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Cong ty TNHH Epco (Quan 3,
TP.HCM) 12 mdt cong ty SXKD Xuat
nhép khiu da dang san ph&m, vdi so
lao dong trén 1.000 nguoi, doanh so
kinh doanh va kim ngach XNK tdng
binh quén tit 15 - 20% mbi nidm, ké
titnam 1990 dén nay. Cu thé, chi tinh
mot s nam tugng trung dién hinh,
thi nam 1989 kim ngach xuat nhép
khdu 3.418.000 USD, nam 1990:
9.960.502  USD, nam 1991:
16.490.65C, nidm 1992: 32.497.169
USD, niam 1993: 41.322.476 USD va
nam vifa qua 1994, kim ngach xudt
khdu lén dén 56.519.883,45 USD.
Vong quay von tuong doi nhanh theo
y&u cAu téc do canh tranh thi trudng,
binh quén 20 ngay 1 vong véi lucfng
von luu dong phal ddp tng cho moi
vong quay, k@& cd hai dAuxudt va nhap
khéu, binh quan tir 2 dén 3 tridu USD,
tuong duong tir 22 ty d&n 33 ty dong
VN. Do duge su tin nhiém hé trg cia
cac ngin hang va sy tin cdy hdp tdc
nhiét tinh cha cdce cong ty déi tédc
thu”ong mai ca trong va ngoa1 nudc,
méi ddm bao duge yéu cdu von khé
i6n vdi vong quay khd nhanh trong
hoat déng san xudt kinh doanh cia
cOng ty.

Loi nhuin thgc hién dd c6 mot
mitc tAng t6t, cé tinh chdt nhay vot.
Cu thé, ndunim 1990 lgi nhudn chi
duge 188.558.222 ddng thi nhing
ndm ti€p sau: 1992 lgi nhudn
2.557.816.054 dong, nadm 1993 14 3 ty
déng va nam 1994 1a 8 ty dong Thu
nhép binh quan ddu ngudi cling cé
mot mife ting rat dang khich 1&. N&u
nadm 1989 muc thu nhdp binh quin
ddu ngudi hang thdng con thap:
120.000 déng, thi nam 1991 la
350.000 dong, nam 1992: 500.000
dong, nam 1993: 600.000 dong va
nam 1994 1& 650.000 déng.

Tir cde thanh qua trong sin xuft
kinh doanh cong ty d4 thuc hién
nghia vu nop thué cho ngan sdch ciing
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khd t6t. Néu ndm 1991 noép duge
6.451.522.185 dong (trong dé co
311.992.000 dong thué doanh thu),
nam 1992 nép 8.759.230.000 déng

(trong dé thué doanh thu la
1.852.000.000 dong) nam 1993 ndp
23 ty dong (v6i thué doanh thula 1,9
ty) va ndm 1994 ndp 48 ty dong
(trong d6 thué doanh thu 1,7 ty).

V6i céc san phidm da dang cla
minh, cong ty dd ddn ddn md rong
dugc thi trudmg xudt khdu tir chau A
- Thal Binh Duong, sang Australia,
chau Au va nay da buéc vao dugc thi
truong My. Hién nay, cong ty Epco c6
thé manh déi véi cdc mit hang hai
san dong lanh xudt kh4u, mét hang
noéng san dac biét 1a hang ca phe xudt
khdu duge x8p du‘ng hang tht 6 dei
v@ica nudc, ding hang d4u cta thanh
pho vé kim ngach xudt khiu ca phé
va da 1an ddu tién xudt khdu cdc mit
hang hai san déng lanh, ca phé vao
thi truong Hoa Ky véi kim ngach bude
dau trén thi truong nay trén 2,1 tridu
USD.

Trong ke hoach sip xep cac dau
m6i chi luc vé xudt nhap khau. Cong
ty Epco cling dugc xep vao mdt trong
23 dau m01 ca nudc va mot trong bon
ddu mdi cia thanh phé duge xudt
khdu truc tlep ca phe Chat luong
hang héa xuét khéu cia cong ty Epco
trong ndm 1994 dd hén hanh nhan
duge gidl Lhu’dng quoc t& clp vang
chit lugng clia mot ©6 chitc quéc t€
binh chon chat lugng hang héa hang
ndm ¢ My. D6i véi thi truong ndi dia,
cong ty Epco cling dd trd thanh mot
cong ty cht luc manh trong viéc cung
ing cac mat hang nguyén liéu, phuc
vu sdn xudt, vat tu xAy dung da dang
cho dong ddo khach hang vdi gid tri
hang héa nhép tiéu thu ndi dia lén
dén trén 240 ty dong trong nidm 1993
va trén 500 ty déng trong nim 1994.

S¢ di trong thoi gian dai 12 nadm
(tir 1983 - 1995) xudt than va pphat
trién di 1&n tif tién than 1a m6t to hap
ch€ bién hai san kho, réi xi nghiép
hop doanh ché& bién hai san va tu
1984 cho dén nay la cong ty, trach
nhiém hitu han véi hién tai c8 phin
nha nudc qua ngan sach dia phuong
quin 40%, Ngan hang Ngoal thuong
trung uong 30% va cdc cd phan tu
nhéan 30%. Cong ty Epco da ¢6 doan
duong dai vugt qua bao nhiéu khoé
khin thit thach dé trudng thanh va
phét t tri€n, 1a nh¢ dd ddm manh dan
d&u v chidu sau va dau tu ding huéng
theo du dodn ding vé thi truong. Ty
trong von dAu tuti ndm 1989 dén nay
binh quin mbi nim tdng 12%, dic
biét trong hai nim 1993 va 1994 do
yéu cdu ddy manh canh tranh thi
trudng, cong ty d4 c6 nd luc v6i quyet
tam cao, t4p trung tdng von dau tu
vao 3 linh vic: nha mAay ché bi€n hai
san déng lanh, hai san kho, kho bai
16n phuc vu sg ch& nong san va khach
san du lich. Nim 1993 cong ty d&
ting vén ddu tu lén trén 22 ity ddng
va nam 1994 dau tu b sung thém.
trén 8 ty dong nifa. Trong nam 1895
nay cong ty du kién d4u tu chiéu sau



thém 3 triéu USD. Nho chién luge dau
tu manh vao cdc ndm 1992, 1993 da
dem lai hieu qua kinh t& khd sdng sta
trong ndm 1994 véi lgi nhuén 8 ty
ddng, chat lugng sdn pham xud't khau
dugce nang lén md réng dugc thi
trudng tieu thu trén thé giéi, md
thém thi truong méi rdt khé tinh 1a
thi truong M§ va chat lugng san
phdm dugc tin cay trén thucng
tru’dng, du’o‘c nhan gidi thudng cip
vang quic té.

Trong dau tu, cong ty khong
nhiing quan tam den viéc d4u tu thist
bi may mée tan tién, cong sudt cao,
ma con dic biét quan tam dén dau tu
cong nghe tién tién va quan tam nhét
la dau tu dao tao con ngudi, tay nghe
d8 van hanh thiét bi, ch& bién san
phdm cé gid tri xudt khdu cao hon.
Cho dén nay, cobng ty da tap hop trén
40 tay nghe ky thuat gidi c6 tinh cdch
tru ¢ot va thu hit, bdi dudng nang
trinh d6 cho trén 300 cong nhan cé
tay nghe tit kh4 dén gidi. Poi véi viéc
dau tu doi nga tay nghé ky thuat,
ngoai viéc boi dudng qua truang 16p,
qua thuc tién, céng ty con chi y tao
dong 1110 thi dua nédng cao tay nghe
k§ thuit ngay mot cao bing chinh
sach uu ddi thu nhap, 4p dung khen
thudéng bing hién kim trong cdc dgt
SXKD cao di€ém hodc cho cdc san
ph&m xud't khdu cao cip tinh ché.

Cho nén maic du hién nay binh
quan thu nhép chung la 650.000d/1
dau nng'Ul/l théng nhung trong thuc
t& cdc tay nghé k¥ thudt gidi thudng
huéng thu nhap theo trinh do k¥
thuat, theo ning sudt lao dong c6 thé
cao tu 1,5 triéu den 2 triéu déng,
tham chi c6 mot s6 tay nghé ky thuat
cao thu nhap dén 3 tridu déng/l
thang.

Bén canh viéc manh dan d4u tu
va ddu tu dung huéng d& nang chit

lugng sdn phdm phuc vu xudt khéu,
chiém linh thi trudng, glanh uu the
trén mat tran xudt khau, cong ty con
quan tdm d&n né né&p ky ludt trong
lao dong, tdng cuong thu nhap, chdm
lo tot doi song ngum lao dong trén cac
mat vat chdt va ca tinh than dé tao
dong luc manh mé& cho ngudilao dong,
kich thich nang cao nang sudt lao
dong ddm bao dat hiéu qua ngay mot
cao hon. Trén 60% nhan su chu chét
da dugc cong ty tao didu kién tham
quan nghién ctu thi trugng, nghlen
ctiu hoc téap ky thuat ngan ngay tai
cdc nudc ngoai va hle,n ¢6 10 nhan
vién, cng nhén tré duge dua di dao
tao bo sung ca vé chuyen mon va Anh
ngit & nudc ngoai, d& chuén bi doi ngu
tré ké& thita ning dong, sdng tao va
c6 tAm nhin xa, rong cho hoat dong
sdn xudt kinh doanh clia cong ty trong
tuong lai.

V6i quan diém dau tu dung
hU(mg va toan dién trong thoi gian
qua vao co s6 vat chat thift bi, thi
tru'orng va cd vao con nguoi lao dong,
dé gitp cho cong ty gat hai dugc budce
dAu mot s6 thanh qua kinh t& khé tot.
Kinh nghlem nay dang dugc tiép tuc
phéat huy véi hy vong nhitng ndm sip
t61 s8 thu hoach thém nhiéu thanh
qué t6t hon nita.

Tt nhitng thanh qud bude dau
kh4 khich 1& trén, cong ty rut ra dugc
nhiing kinh nghlem sau:

1. Hoat dong SXKD trong nén
kinh t& thi truong nhiéu thanh phan
canh tranh, vin de hang ddu 12 phai
nghién ctu t6t vé thi trusng d€ dinh
huéng dAu tu thich hop. Va khi da
quy8t dinh ddu tu, thi phdi hét sic
manh dan va quyét tAm cao, vugt qua
céc khé khin ban d4u vé von, tranh
thi su dng hd cda nha nudce va ngan
hang, dé qua dau tu tao dugc sic bat
cho san xudt ca vé cong nghé hién

dai, chat lugng hang hoa va mé rong
thi trudng tidu thu.

Trong dau tu, kinh nghiém la
cong ty Epco da phai duong dau véi
rdt nhiéu khé khin khédch quan,
nhung nh& quyé&t tAm cao va du doan
dung thi truong, khach hang, cudi
cung céng ty dd gat hai thanh cong
tuong doi tot.

2. Viéc dau tu cAn phai c6 mot
quan diém toan dién, khong chi cé
quan tam dau tu thiét bi may mdc,
ma phai dic biét cha y dén tinh nang
cong nghe hién dai va cé chlen luge
dau tu vé& con nguoi, vi van dc chét
X4m va tay nghe giit vai trd rat quan
trong trong viéc vAn hanh mdy méc,
déi méi cong nghé, nang cao chat
lugng san pham.

3. Do khd ning v6n cla tat ca
cong ty clia VN _ching ta con rat han
ché&, nén vén dé tranh tha sy Gng ho
cua hé thong ngan hang vdi su thuyet
phuc hép dan vé hisu qua phLIo'ng an
d4u tu, thi truong tidu thu sdn phdm
la rdt quan trong. Viéc lién doanh
lién két tranh thi céc déi tac trong
va ngoai nudc vé viéc tao ngudn von
ddu tu, mé rong thi trudng hia hen
tidu thu san pham cling d6ng mdt vai
trd khéng kém quan trong.

4. van dé cudi cing la phéi xay
dUng va day manh cdc hoat dong phuc
vu san xudt, cham lo doi séng cho
ngu’dl lao dong trong cong ty. Viécnay
6 tac dong tich cuc tao sy déng bo,
k¥ cuong tu gidc va ca dong luc thi
dua trong SXKD dem lai nhiéu diéu
lgi cho cong ty, gop phén thic ddy
cong ty phat trlen Mot khi dong dao
nguoi lao déng gin b6 quyén lgi st
suon véi cong ty, v6i nha mdy dé
hing hai lao déng san xudt, thi khi
ay khong nhing ho phan dau vi lgi
ich cfia coéng ty ma con la vi lgi ich
cta chinh ban than minh ®
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