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Trong bối cảnh biến đổi khí hậu và áp lực ngày càng gia tăng về minh 

bạch thông tin môi trường, kế toán quản trị môi trường nổi lên như 

một công cụ chiến lược hỗ trợ doanh nghiệp hướng tới phát triển bền 

vững. Nghiên cứu này tiến hành tổng quan hệ thống 74 bài báo từ cơ 

sở dữ liệu Scopus giai đoạn 2000–2025, kết hợp phương pháp phân 

tích thư mục bằng phần mềm VOSviewer nhằm xác định các xu hướng, 

thách thức và khoảng trống nghiên cứu trong lĩnh vực kế toán quản trị 

môi trường. Kết quả cho thấy kế toán quản trị môi trường đang chuyển 

mình từ công cụ kỹ thuật sang nền tảng quản trị chiến lược, với chủ đề 

nghiên cứu nổi bật. Những định hướng tương lai tiềm năng bao gồm: 

tích hợp công nghệ số tiêu biểu như trí tuệ nhân tạo, chuỗi khối, phát 

triển mô hình kế toán quản trị môi trường linh hoạt cho doanh nghiệp 

vừa và nhỏ, xây dựng chỉ số chi phí môi trường tích hợp và kết nối kế 

toán quản trị môi trường với kinh tế tuần hoàn, trách nhiệm xã hội 

doanh nghiệp và tài chính xanh. Nghiên cứu đóng góp vào việc hoàn 

thiện khung lý thuyết và tăng cường ứng dụng kế toán quản trị môi 

trường trong thực tiễn, đặc biệt tại các nền kinh tế mới nổi. 

Abstract 

In the context of climate change and mounting pressure for 

environmental transparency, Environmental Management Accounting 

(EMA) has emerged as a strategic tool to support businesses in 

achieving sustainable development. This study conducts a systematic 

review of 74 articles from the Scopus database (2000-2025), combining 
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bibliometric analysis with VOSviewer to identify trends, challenges, and 

research gaps in the EMA field. The findings suggest that EMA is 

evolving from a technical tool to a strategic management platform, 

with several prominent research themes. Potential future directions 

include the integration of digital technologies (e.g., artificial 

intelligence and blockchain), the development of flexible EMA models 

for small and medium-sized enterprises (SMEs), the construction of 

integrated environmental cost indices, and the linkage of EMA with the 

circular economy, corporate social responsibility (CSR), and green 

finance. This research contributes to enhancing the theoretical 

framework and promoting the practical application of EMA, particularly 

in emerging economies. 

 

1. Giới thiệu 

Trong bối cảnh toàn cầu hóa và gia tăng áp lực từ các vấn đề môi trường, yêu cầu minh bạch hóa 

thông tin phi tài chính đặc biệt liên quan đến các tiêu chí ESG (môi trường, xã hội, quản trị) ngày 

càng trở nên cấp thiết đối với doanh nghiệp. Biến đổi khí hậu và các vấn đề môi trường toàn cầu đang 

thúc đẩy chuyển dịch sang kinh tế xanh - chiến lược then chốt để đạt mục tiêu phát triển bền vững 

(PTBV), kết hợp tăng trưởng kinh tế, bảo vệ môi trường và nâng cao chất lượng sống (Murshed và 

cộng sự, 2021; Gunay và cộng sự, 2022). Quá trình chuyển đổi này đòi hỏi sự phối hợp liên ngành 

giữa Nhà nước, doanh nghiệp (DN) và cộng đồng, cùng với việc đầu tư vào giáo dục và nâng cao 

nhận thức về bảo vệ môi trường (Wang và cộng sự, 2023). Trong bối cảnh đó, kế toán quản trị môi 

trường (Environmental Management Accounting – EMA) trở thành công cụ thiết yếu, hỗ trợ DN minh 

bạch hóa thông tin môi trường, kiểm soát chi phí môi trường (CPMT) và thúc đẩy ra quyết định bền 

vững (Burritt và cộng sự, 2019; Qian và cộng sự, 2018). EMA còn đóng góp tích cực vào đổi mới 

công nghệ xanh và thực hiện các mục tiêu PTBV, tuy nhiên, việc áp dụng EMA vẫn gặp nhiều thách 

thức như thiếu khung pháp lý, hạn chế kỹ thuật và sự khác biệt nhận thức giữa các quốc gia 

(Schaltegger và cộng sự, 2012). EMA được xem là một trong những công cụ chiến lược hỗ trợ DN 

tích hợp yếu tố môi trường vào hoạt động quản trị và ra quyết định. Tuy nhiên, tại các nền kinh tế 

mới nổi như Việt Nam, EMA vẫn chưa được áp dụng rộng rãi do thiếu khung pháp lý đồng bộ, nguồn 

lực hạn chế, và khoảng cách đáng kể giữa lý thuyết hàn lâm và thực tiễn triển khai. Hơn nữa, sự đa 

dạng trong cách tiếp cận và khái niệm EMA giữa các nghiên cứu hiện nay cũng gây khó khăn trong 

việc hình thành một hệ thống tri thức tích hợp và có thể ứng dụng linh hoạt trong bối cảnh chuyển  

đổi xanh. 

Trước bối cảnh đó, nghiên cứu này nhằm tổng hợp xu hướng phát triển EMA hiện nay thông qua 

phân tích thư mục và phân tích nội dung, nhằm xác định: các hướng tiếp cận phổ biến; những thách 

thức chính trong triển khai EMA và khoảng trống nghiên cứu để đồng thời đề xuất định hướng nghiên 

cứu tương lai, qua đó nhấn mạnh vai trò chiến lược của EMA trong quản trị môi trường và PTBV 

(Burritt và cộng sự, 2023; Schaltegger và cộng sự, 2022).  
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2. Bối cảnh nghiên cứu 

2.1.  Tầm quan trọng của EMA trong bối cảnh toàn cầu 

EMA là công cụ quan trọng trong quản lý môi trường bền vững, giúp nâng cao hiệu suất môi 

trường (Environmental Performance – EP) của DN, đáp ứng yêu cầu pháp lý và kỳ vọng từ các bên 

liên quan. EMA cung cấp dữ liệu về CPMT, tài nguyên và hiệu quả năng lượng, hỗ trợ DN kiểm soát 

rủi ro và xây dựng chiến lược PTBV (Qian và cộng sự, 2018). Ngoài ra, EMA thúc đẩy minh bạch 

trong báo cáo, tạo niềm tin với các bên liên quan, hỗ trợ đổi mới công nghệ xanh, cải tiến sản xuất và 

nâng cao năng lực cạnh tranh (Burritt và cộng sự, 2019). EMA còn góp phần tối ưu hiệu suất kinh 

doanh, quản lý chuỗi cung ứng và tài sản tổ chức (Christ & Burritt, 2013; Hansen & Schaltegger, 

2024). Gần đây, EMA được tăng cường nhờ ứng dụng công nghệ số như trí tuệ nhân tạo (AI), Big 

Data và các lý thuyết hiện đại như lý thuyết thể chế, lý thuyết ngẫu nhiên và quan điểm dựa trên tài 

nguyên thiên nhiên (Natural Resource-Based View – NRBV) (Anggraini và cộng sự, 2022; Burritt và 

cộng sự, 2023). Mặc dù vậy, EMA vẫn đối diện nhiều thách thức như thiếu nguồn lực, khung pháp lý 

không đồng bộ và sự khác biệt trong tiêu chuẩn hóa giữa các quốc gia. Giải pháp vượt qua các rào 

cản này đòi hỏi sự phối hợp chặt chẽ giữa chính phủ, DN và giới nghiên cứu, cũng như đầu tư vào 

công nghệ và chính sách phù hợp với bối cảnh địa phương (Schaltegger và cộng sự, 2012). 

2.2. Xu hướng nghiên cứu EMA 

Giai đoạn 2000–2010 

Hơn hai thập kỷ qua, EMA đã trải qua quá trình phát triển rõ nét, từ việc hình thành nền tảng lý 

luận đến mở rộng ứng dụng trong quản trị chiến lược DN. Giai đoạn 2000–2010 được xem là thời kỳ 

đặt nền móng lý thuyết cho EMA, với các công trình tiên phong của Burritt và Schaltegger (2002) 

xác định EMA như một công cụ tích hợp thông tin môi trường vào hệ thống kế toán truyền thống để 

hỗ trợ ra quyết định bền vững. Gray (2002) nhấn mạnh vai trò của EMA như cầu nối giữa hiệu quả 

kinh tế và trách nhiệm xã hội doanh nghiệp (Corporate Social Responsibility – CSR). Các nghiên cứu 

trong giai đoạn này chủ yếu tập trung vào nhận diện CPMT tiềm ẩn và vai trò của EMA trong hỗ trợ 

sản xuất sạch (Jasch, 2003), quản lý chất thải (Gale, 2006), và đo lường hiệu quả sinh thái (Burritt & 

Saka, 2006). Thực nghiệm từ các DN nhỏ tại châu Á cho thấy EMA có tính khả thi cao trong việc 

ứng dụng tại cấp độ vi mô (Burritt và cộng sự, 2009). Tuy nhiên, việc triển khai EMA lúc bấy giờ còn 

gặp nhiều rào cản. Thiếu nhận thức từ ban lãnh đạo, sự e ngại thay đổi hệ thống kế toán truyền thống, 

và thiếu khung pháp lý là những yếu tố cản trở chính (Jasch, 2003). Ngoài ra, các DN tại các nước 

đang phát triển còn đối mặt với chi phí triển khai cao và thiếu nhân sự chuyên môn (Setthasakko, 

2010). Nhìn chung, giai đoạn 2000–2010 đã xây dựng nền tảng lý luận và nhận thức quan trọng cho 

sự phát triển EMA trong các giai đoạn tiếp theo. 

Giai đoạn 2011–2015 

Giai đoạn 2011–2015 đánh dấu bước tiến quan trọng của EMA với sự mở rộng về phạm vi tiếp cận 

và sâu sắc thêm lý thuyết nền. Một trọng tâm nổi bật là việc phát triển và chuẩn hóa các công cụ kỹ thuật 

như cân bằng dòng vật liệu, kế toán chi phí dòng vật liệu và đánh giá vòng đời sản phẩm, giúp DN tối 

ưu hóa CPMT và đáp ứng tiêu chuẩn ISO 14000 (Mitroi & Grigore, 2012). Bên cạnh yếu tố kỹ thuật, 

nhiều nghiên cứu chuyển sang tiếp cận EMA từ góc nhìn thể chế. Jalaludin và cộng sự (2011) cho thấy 
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áp lực chuẩn tắc có vai trò thúc đẩy EMA tại Malaysia. Một xu hướng đáng chú ý khác là áp dụng tiếp 

cận tùy biến bối cảnh (Contingency Approach), nhấn mạnh sự phụ thuộc của hiệu quả EMA vào văn 

hóa tổ chức, chiến lược cạnh tranh và mức độ cam kết lãnh đạo (Christ & Burritt, 2013; Derchi và cộng 

sự, 2013). Trong đó, mô hình “Push-Pull” của Baumann và cộng sự (2015) giải thích động lực triển khai 

EMA từ cả áp lực bên ngoài và kỳ vọng nội tại của DN. Một số nghiên cứu cũng mở rộng phạm vi EMA 

ra ngoài giới hạn DN. Debnath (2014) đề xuất EMA cho chuỗi cung ứng bền vững, còn Chan và cộng 

sự (2014) khuyến nghị tích hợp EMA vào thiết kế sản phẩm xanh theo vòng đời. Marelli (2015) nhấn 

mạnh sự chuyển đổi vai trò của EMA, từ việc đơn thuần thu thập dữ liệu sang đóng góp trực tiếp vào 

quá trình hoạch định chiến lược và quản trị rủi ro. Giai đoạn này thể hiện sự dịch chuyển rõ nét của 

EMA, từ một công cụ kế toán mang tính kỹ thuật sang một phương tiện hỗ trợ ra quyết định chiến lược 

và thúc đẩy quản trị bền vững trong bối cảnh môi trường kinh doanh ngày càng phức tạp và đa chiều. 

Giai đoạn 2016–2020 

Giai đoạn 2016–2020 đánh dấu sự chuyển dịch của EMA từ công cụ kỹ thuật sang nền tảng quản 

trị chiến lược. EMA ngày càng được nhìn nhận như công cụ điều phối các chiến lược bền vững, kết 

nối giữa mục tiêu môi trường và hiệu quả thực hiện (Solovida & Latan, 2017; Christ và cộng sự, 

2016). Các yếu tố thể chế tiếp tục đóng vai trò quan trọng trong việc thúc đẩy hoặc cản trở EMA tại 

các quốc gia như Trung Quốc, Pakistan và Ai Cập (Chaudhry & Amir, 2020). Tại khu vực Trung 

Đông - Bắc Phi (MENA), việc triển khai EMA được thúc đẩy nhờ vào nguồn lực tổ chức dồi dào và 

một khung thể chế thuận lợi (Asiri và cộng sự, 2020). EMA cũng được áp dụng tại khu vực công, cải 

thiện minh bạch và trách nhiệm giải trình ở chính quyền địa phương và tổ chức công ích (Ferdous và 

cộng sự, 2019). Đồng thời, EMA đóng vai trò chất xúc tác cho đổi mới sáng tạo và quản trị tri thức, 

góp phần nâng cao năng lực cạnh tranh (Saeidi & Othman, 2017; Saeidi và cộng sự, 2018). Tuy nhiên, 

khoảng cách giữa lý thuyết và thực tiễn vẫn tồn tại, đặc biệt ở các nước đang phát triển do thiếu hướng 

dẫn và đào tạo (Hung và cộng sự, 2020; Wachira & Wang’Ombe, 2019). Tổng kết lại, giai đoạn này 

cho thấy EMA đang từng bước chuyển mình trở thành một nền tảng quản trị tích hợp, gắn liền với 

đổi mới sáng tạo, PTBV và CSR, trong bối cảnh thể chế ngày càng đa dạng và phức tạp. 

Giai đoạn 2021– nay (tháng 5/2025) 

Giai đoạn 2021–tháng 5/2025 ghi nhận sự phát triển đa chiều của EMA, với xu hướng chuyển từ kế 

toán truyền thống sang hệ thống quản trị chiến lược tích hợp. EMA không chỉ ghi nhận và phân bổ 

CPMT, mà còn trở thành nền tảng hỗ trợ ra quyết định, giúp DN tích hợp thông tin môi trường vào 

hoạch định chính sách, điều phối nguồn lực và định hướng dài hạn, đặc biệt trong bối cảnh áp lực từ yêu 

cầu minh bạch về các tiêu chí ESG và chuyển đổi số ngày càng gia tăng. Các nghiên cứu gần đây cho 

thấy EMA đóng vai trò trung gian trong việc triển khai chiến lược môi trường, thúc đẩy đổi mới xanh 

và nâng cao hiệu suất tổng thể của tổ chức (Appannan và cộng sự, 2023; Amir và cộng sự, 2025; Hanif 

và cộng sự, 2023). Đặc biệt, EMA góp phần cải thiện hiệu suất tài chính thông qua các cơ chế như quy 

trình xanh, lãnh đạo chuyển đổi và đạo đức môi trường DN (Javed, 2023; Deb và cộng sự, 2023). Một 

hướng nghiên cứu nổi bật là vai trò cầu nối của EMA giữa các yếu tố như vốn trí tuệ xanh và hiệu quả 

bền vững. EMA giúp điều phối hiệu quả các nguồn lực môi trường và tri thức, qua đó củng cố lợi thế 

cạnh tranh dài hạn (Martínez-Falcó và cộng sự, 2025; Bresciani và cộng sự, 2023; Gunarathne và cộng 

sự, 2023; Ngoc, 2025). Cùng với đó, sự tích hợp công nghệ số như trí tuệ nhân tạo (AI), blockchain và 

cảm biến IoT đang thay đổi căn bản cách DN đo lường, quản lý và báo cáo thông tin môi trường (Swalih 

và cộng sự, 2024; Gond và cộng sự, 2023). EMA ngày càng trở thành một phần của hệ thống thông tin 
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quản trị thông minh, hỗ trợ ra quyết định theo thời gian thực và tối ưu hóa chuỗi cung ứng xanh. Đặc 

biệt, EMA không chỉ được áp dụng tại các tập đoàn lớn mà còn chứng minh tính phù hợp trong doanh 

nghiệp vừa và nhỏ. Các nghiên cứu tại Malaysia, Bangladesh, Yemen và Ấn Độ cho thấy EMA giúp cải 

thiện kiểm soát nội bộ, tiết kiệm chi phí và tuân thủ yêu cầu thể chế, kể cả trong bối cảnh hệ thống pháp 

lý còn đang phát triển (Che Ku Kassim và cộng sự, 2022; Deb và cộng sự, 2023; Hasan và cộng sự, 

2024). Giai đoạn này cho thấy EMA đang chuyển từ công cụ kế toán kỹ thuật sang nền tảng quản trị 

chiến lược hiện đại, linh hoạt, số hóa và tích hợp ESG, góp phần nâng cao khả năng thích ứng, cạnh 

tranh và hỗ trợ DN đạt mục tiêu PTBV. 

2.3. Thách thức trong nghiên cứu EMA 

Dù có nhiều tiềm năng, EMA vẫn đối mặt với hàng loạt thách thức. Trước hết là sự thiếu thống 

nhất trong khái niệm và định nghĩa, gây khó khăn cho việc phát triển khung lý thuyết và thực hành 

đồng bộ (Burritt & Schaltegger, 2002). Dữ liệu môi trường thường không đầy đủ, thiếu chuẩn hóa, 

làm giảm độ tin cậy (Burritt và cộng sự, 2004). Thiếu cam kết từ DN, đặc biệt khi mục tiêu lợi nhuận 

ngắn hạn được ưu tiên, các doanh nghiệp vừa và nhỏ gặp khó khăn do chi phí cao và thiếu nguồn lực 

(Schaltegger & Burritt, 2010). Bên cạnh đó, việc lượng hóa lợi ích môi trường, xây dựng hệ thống 

tích hợp và sự không đồng bộ chính sách giữa các quốc gia tiếp tục cản trở triển khai EMA (Epstein 

& Buhovac, 2014). 

EMA cũng đòi hỏi cập nhật thường xuyên để theo kịp thay đổi môi trường, gây áp lực về thời gian 

và nguồn lực (Burritt & Saka, 2006). Thiếu hợp tác liên ngành, nhân lực chuyên môn và lo ngại về 

bảo mật dữ liệu làm giảm tính khả thi trong triển khai (Milne & Gray, 2013). Ở các nền kinh tế mới 

nổi, các hạn chế về công nghệ, tài chính và chuyên môn càng khiến việc ứng dụng EMA khó đạt hiệu 

quả (Parmentola và cộng sự, 2022). Đáng chú ý, Ngoc (2025) cho rằng “năng lực động”, khả năng 

học hỏi và thích ứng là yếu tố quyết định giúp DN vượt qua rào cản thể chế và kỹ thuật. Gerged và 

cộng sự (2024) bổ sung rằng EMA cần được tích hợp vào vận hành thực tế, nếu không sẽ khiến chiến 

lược môi trường chỉ dừng lại ở lý thuyết. 

3. Phương pháp nghiên cứu 

Nghiên cứu này nhằm hệ thống hóa tri thức học thuật quốc tế về kế toán quản trị môi trường 

(EMA) thông qua phân tích xu hướng, thách thức và khoảng trống nghiên cứu. Để đạt được mục tiêu 

đó, nhóm tác giả áp dụng phương pháp tổng quan hệ thống (SLR), kết hợp khung tiếp cận của 

Anggraini và cộng sự (2022) và Poje và Groff (2022). Cụ thể, Anggraini và cộng sự (2022) cung cấp 

nền tảng phân tích định lượng (từ khóa, mối liên kết, phân bố thời gian), trong khi Poje và Groff 

(2022) bổ sung chiều sâu nội dung qua phân tích chủ đề. Việc tích hợp hai khung này cho phép đánh 

giá EMA một cách toàn diện, vừa định lượng vừa định tính, phù hợp với mục tiêu phân tích đa chiều 

của nghiên cứu.  

Quy trình phân tích dữ liệu thư mục được thực hiện bằng phần mềm VOSviewer với ba kỹ thuật 

chính: phân tích từ khóa đồng xuất hiện, đồng trích dẫn tác giả và hợp tác học thuật. Dữ liệu được 

trích xuất từ Scopus, với các tiêu chí lọc cụ thể: từ khóa xuất hiện tối thiểu 5 lần, tác giả được trích 

dẫn từ 10 lần trở lên, và mối quan hệ hợp tác từ 2 bài viết. Các cụm chủ đề được xác định bằng thuật 
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toán phân cụm tự động, sau đó được đặt tên thông qua tổng hợp từ khóa trung tâm và rà soát nội dung 

bài viết trong từng cụm.  

Quy trình phân tích gồm hai bước chính (Hình 1): phân tích khoa học thư mục và phân tích chủ 

đề. Dữ liệu được thu thập từ cơ sở dữ liệu Scopus.com, giới hạn trong các bài báo thuộc lĩnh vực kinh 

doanh, quản lý và kế toán. Từ 211 bài ban đầu thu thập bằng từ khóa “Environmental Management 

Accounting”, sau sàng lọc theo tiêu chí (ngôn ngữ tiếng Anh, thời gian từ năm 2000–tháng 5/2025, 

truy cập Pdf, thuộc hệ thống Scimago), có 74 bài được chọn để phân tích. Phân tích thư mục được 

thực hiện qua phần mềm VOSviewer, hỗ trợ xác định mối liên kết học thuật và phát hiện khoảng trống 

nghiên cứu (Van Eck & Waltman, 2017). Việc kết hợp các công cụ định lượng và phân tích nội dung 

cho phép xác định các chủ đề nổi bật, từ đó đề xuất định hướng nghiên cứu EMA phục vụ PTBV 

trong tương lai. 
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Hình 1. Quy trình tổng quan nghiên cứu 

Nguồn: Anggraini và cộng sự (2022); Poje và Groff (2022). 
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4. Kết quả và thảo luận 

4.1. Kết quả thống kê mô tả 

Dòng thời gian nghiên cứu  

Số nghiên cứu về EMA tăng dần theo thời gian, với bài sớm nhất từ năm 2003. Giai đoạn 2000–2010 

có ít nghiên cứu (trung bình 0,7 bài/năm), nhưng tăng mạnh từ năm 2011, đạt đỉnh 9 bài năm 2019. So với 

nghiên cứu tổng quan của Schaltegger và cộng sự (2013), EMA phát triển từ thập niên 1990 và bùng nổ 

đầu những năm 2000, nhưng chủ yếu tập trung vào khái niệm và lý thuyết, nên còn hạn chế về nghiên cứu 

chức năng hỗ trợ ra quyết định. 

 

Hình 2.  Số liệu bài báo công bố hàng năm 

Phương pháp nghiên cứu được sử dụng 

Trong 74 nghiên cứu được phân tích, có 46 nghiên cứu định lượng, 27 định tính và chỉ 1 nghiên 

cứu hỗn hợp (Hình 3). Nghiên cứu định tính xuất hiện xuyên suốt, trong khi định lượng chỉ phổ biến 

trong khoảng 10 năm gần đây, cho thấy EMA ngày càng được ứng dụng rộng rãi. Phương pháp định 

tính chủ yếu là nghiên cứu tình huống, phỏng vấn và phân tích tài liệu; còn định lượng sử dụng khảo 

sát và các kỹ thuật thống kê như hồi quy, kiểm định, PLS-SEM. Dù Latan và cộng sự (2018) đã đề 

xuất tăng cường phương pháp hỗn hợp và nghiên cứu theo thời gian, nhưng vẫn còn rất ít nghiên cứu 

theo hướng này. 
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Hình 3.  Thống kê phương pháp nghiên cứu sử dụng 

Khu vực địa lý của các nghiên cứu 

Châu Á, đặc biệt là Đông Nam Á, dẫn đầu với 42 nghiên cứu. Các khu vực khác như châu Âu, 

châu Đại Dương, châu Mỹ và châu Phi cũng có đóng góp đáng kể (Hình 4), trong đó, Australia dẫn 

đầu, tiếp theo là Indonesia và Malaysia. Dù Tây Âu có nhiều nghiên cứu, châu Mỹ lại hạn chế. Ngược 

lại, các nước đang phát triển ở châu Phi và Nam Á cho thấy xu hướng nghiên cứu tăng mạnh. Việc 

mở rộng nghiên cứu tại các quốc gia này không chỉ thu hẹp khoảng cách tri thức mà còn giúp khám 

phá các mô hình phát triển đặc thù. Đông Nam Á và châu Phi đang dần trở thành trung tâm nghiên 

cứu tiềm năng nhờ hợp tác quốc tế và đầu tư ngày càng tăng. 

 

Hình 4. Nghiên cứu theo khu vực địa lý 

 

 

46

27

1
0
5

10
15
20
25
30
35
40
45
50

Nghiên cứu định 
lượng

Nghiên cứu định tính Nghiên cứu hỗn hợp

Phương pháp nghiên cứu sử dụng

42

12

5 6
3

6

0

5

10

15

20

25

30

35

40

45

1 2

Châu Á Toàn Cầu Châu Đại Dương Châu Âu Châu Mỹ Châu Phi



 
 Nguyễn Văn Ngoan & Nguyễn Phong Nguyên (2025) JABES 36(6) 51-71  

60 

 

Khung lý thuyết sử dụng trong nghiên cứu 

Lý thuyết thể chế được sử dụng phổ biến nhất (22 nghiên cứu), tiếp theo là quan điểm tài nguyên 

thiên nhiên (NRBV) với 13 nghiên cứu. Lý thuyết tình huống xuất hiện trong 8 nghiên cứu, còn lý 

thuyết các bên liên quan và dự phòng chỉ được dùng trong 2 nghiên cứu. Một số lý thuyết khác như 

vốn xã hội, hệ thống, đổi mới, tri thức chỉ xuất hiện một lần. Đáng chú ý, 19/74 nghiên cứu không sử 

dụng cơ sở lý thuyết cụ thể, điều này cũng được Fiandrino và cộng sự (2022) ghi nhận trong các đánh 

giá về PTBV. 

 

Hình 5. Lý thuyết sử dụng trong nghiên cứu 

Chất lượng xuất bản của tài liệu 

Chất lượng xuất bản được phân theo bốn nhóm Q1, Q2, Q3, và Q4 dựa trên Scimagojr.com. Trong 

74 bài, 29 bài (39,2%) thuộc Q1, 14 bài (18,9%) thuộc Q2, 16 bài (21,6%) thuộc Q3, và 15 bài (20,3%) 

thuộc Q4. 

 

Hình 6. Chất lượng xuất bản của các tài liệu 

Số lượng bài báo theo tạp chí 

Phân tích tạp chí cho thấy Journal of Cleaner Production dẫn đầu về số lượng bài viết liên quan đến 

EMA, với 15/74 bài (20,3%). Tiếp theo, Journal of Accounting and Organizational Change và Business 
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Strategy and the Environment xếp thứ hai với 5/74 bài (6,8%). Ở vị trí thứ ba là Journal of Environmental 

Accounting and Management với 4/74 bài (5,4%). Tiếp theo là Quality Access to Success và Accounting 

Auditing and Accountability Journal, mỗi tạp chí có 3/74 bài (4,1%). Kế tiếp là Sustainability 

Accounting Management and Policy Journal, Meditari Accountancy Research và Cogent Business and 

Management có 2 bài (2,7%). Các tạp chí còn lại mỗi tạp chí chỉ có 1 bài (Hình 7). 

 

Hình 7. Số lượng bài báo xuất bản trên tạp chí 

4.2. Phân tích thư mục 

Phân tích từ khoá  

Biểu đồ từ khóa đồng xuất hiện (Hình 8) cho thấy EMA giữ vai trò trung tâm trong mạng lưới tri 

thức, với các từ khóa liên kết chặt chẽ như Institutional Theory, Environmental Performance, 

Environmental Costs, Environmental Strategy, và Contingency Theory… Các từ khóa này hình thành 

các cụm chủ đề phản ánh mối quan tâm chính của lĩnh vực EMA, bao gồm: nền tảng lý thuyết thể 

chế, đo lường hiệu suất và CPMT, và ứng dụng EMA trong chiến lược quản trị. Kết quả này cho thấy 

EMA là một lĩnh vực mang tính liên ngành, gắn kết giữa kế toán, quản trị và phát triển bền vững. 
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Hình 8. Phân tích từ khoá (kết quả phân tích từ phần mềm VOSViewer) 

Phân tích đồng trích dẫn tác giả 

Phân tích đồng trích dẫn tác giả (Hình 9) cho thấy EMA xoay quanh hai cụm học thuật chính: một 

là nhóm tác giả nền tảng như Burritt, Schaltegger, Herzig, đại diện trường phái kế toán bền vững châu 

Âu; hai là nhóm tập trung vào Qian và Burritt phản ánh xu hướng ứng dụng EMA trong khu vực công 

và các nước đang phát triển. Việc Burritt xuất hiện ở cả hai cụm cho thấy vai trò trung tâm, kết nối tri 

thức xuyên khu vực và phương pháp. Điều này khẳng định EMA là nền tảng chiến lược, không chỉ 

đơn thuần là công cụ kế toán. 

Hình 9. Phân tích đồng trích dẫn tác giả (kết quả phân tích từ phần mềm VOSViewer) 
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Phân tích đồng tác giả 

Bản đồ hợp tác đồng tác giả (Hình 10) cho thấy các cụm học thuật rõ rệt trong nghiên cứu EMA. 

Roger L. Burritt giữ vai trò trung tâm, cả về số lượng nghiên cứu và kết nối các trường phái. Mạng 

lưới phản ánh tính liên ngành và toàn cầu hóa, với các cụm hợp tác tại châu Âu, châu Á và châu Đại 

Dương. Những cụm này góp phần củng cố nền tảng tri thức EMA và thúc đẩy nghiên cứu theo hướng 

hợp tác quốc tế, đa lĩnh vực. 

 

Hình 10. Phân tích đồng tác giả (kết quả phân tích từ phần mềm VOSViewer) 

4.3. Kết quả nghiên cứu theo chủ đề 

Lý thuyết thể chế 

Lý thuyết thể chế đóng vai trò nền tảng trong việc lý giải động lực tổ chức khi triển khai EMA. 

Theo DiMaggio và Powell (1983), hành vi tổ chức chịu ảnh hưởng bởi 3 áp lực thể chế: cưỡng ép, 

chuẩn tắc và nhận thức. Áp lực cưỡng ép từ quy định pháp lý và chính sách quốc gia là động lực chính 

thúc đẩy EMA. Bên cạnh đó, áp lực nhận thức khiến DN học hỏi lẫn nhau để duy trì tính cạnh tranh 

(Delmas & Toffel, 2008), còn áp lực chuẩn tắc từ kỳ vọng xã hội và chuẩn mực ngành cũng ảnh 

hưởng đáng kể, như tại Úc (Deegan & Blomquist, 2006; Adams & Frost, 2008). Đặc biệt, yêu cầu 

công bố thông tin bền vững từ nhà đầu tư thúc đẩy DN minh bạch hóa thông tin môi trường. Tóm lại, 

EMA không chỉ là công cụ quản lý CPMT, mà còn giúp DN thích ứng với áp lực thể chế, qua đó nâng 

cao uy tín và năng lực cạnh tranh. 

Chi phí môi trường 
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Các nghiên cứu về CPMT khẳng định EMA giữ vai trò trung tâm trong đo lường, quản lý và tích 

hợp CPMT vào chiến lược DN. Jasch (2003) nhấn mạnh EMA giúp xác định chi phí xử lý, phòng 

ngừa và tổn thất phục vụ ra quyết định. Schaltegger và Burritt (2000) cho rằng EMA minh bạch hóa 

và tối ưu hóa CPMT thông qua định lượng tác động tài chính từ hoạt động môi trường. EMA cũng 

cải thiện hiệu quả tài nguyên, giảm phát thải và tăng cạnh tranh tại Nhật (Kokubu & Nashioka, 2005), 

đồng thời nâng cao hiệu quả và trách nhiệm trong khu vực công tại Úc (Qian và cộng sự, 2011). 

Epstein và Roy (2001) cho thấy EMA giảm lãng phí, tạo lợi thế chiến lược và tăng giá trị thương hiệu. 

Burritt và Saka (2006) nhấn mạnh EMA là công cụ quản lý CPMT và hỗ trợ mục tiêu PTBV. Nhìn 

chung, EMA là nền tảng tích hợp CPMT vào quản trị DN, giúp giảm rủi ro và nâng cao giá trị bền 

vững dài hạn. 

Chiến lược môi trường 

Nhiều nghiên cứu cho thấy EMA giữ vai trò then chốt trong việc định hình và thực hiện chiến 

lược môi trường của DN. Schaltegger và Burritt (2000) đặt nền móng tích hợp EMA vào chiến lược, 

nhấn mạnh khả năng đo lường tác động tài chính từ hoạt động môi trường. Burritt và cộng sự (2002) 

mở rộng thành khung hỗ trợ quản lý tài nguyên và ra quyết định. EMA giúp DN thích ứng áp lực thị 

trường và bên liên quan (Delmas & Toffel, 2008), tối ưu tài nguyên, giảm lãng phí (Kokubu & 

Nashioka, 2005), đồng thời giảm chi phí, tăng giá trị thương hiệu và lợi thế cạnh tranh (Epstein & 

Roy, 2001). Các nghiên cứu tại châu Âu và Nhật cũng cho thấy EMA nâng hiệu quả sản xuất và hỗ 

trợ mục tiêu PTBV (Burritt & Saka, 2006). Deegan và Blomquist (2006) khẳng định EMA tăng cường 

minh bạch và gắn kết các bên liên quan. Gần đây, Swalih và cộng sự (2024) và Amir và cộng sự 

(2025) tiếp tục cho thấy EMA giúp điều chỉnh hành vi tổ chức, phản ứng linh hoạt trước áp lực ESG 

và củng cố quyết định chiến lược dài hạn. 

Hiệu suất môi trường 

Hiệu suất môi trường (EP) không chỉ là thước đo mà còn phản ánh mức độ bền vững của tổ chức. 

EMA hỗ trợ cải thiện EP bằng cách cung cấp dữ liệu tài chính và phi tài chính phục vụ quản lý môi 

trường (Schaltegger & Burritt, 2000) và tích hợp vào quá trình ra quyết định nhằm tối ưu nguồn lực, 

giảm lãng phí (Burritt và cộng sự, 2002). Nhiều nghiên cứu xác nhận mối liên hệ chặt chẽ giữa EMA 

và EP, đặc biệt ở khía cạnh tiền tệ (Burritt & Saka, 2006). EMA còn được xem là công cụ chiến lược 

trong thiết kế và triển khai chiến lược môi trường (Christ & Burritt, 2013), đồng thời nâng cao cả EP 

và hiệu quả tài chính (Qian và cộng sự, 2011). Gần đây, EMA được ghi nhận thúc đẩy đổi mới xanh 

và EP dài hạn (Hansen & Schaltegger, 2024); tại Indonesia, EMA giúp DN sản xuất vừa và nhỏ kiểm 

soát CPMT và giảm phát thải (Maulita và cộng sự, 2024). Ngoài ra, EMA còn là cầu nối giữa vốn trí 

tuệ xanh và CSR, giúp chuyển hóa tri thức thành hành động, nâng cao uy tín và giá trị thương hiệu 

(Martínez-Falcó và cộng sự, 2025; Alnaim & Metwally, 2024). Tổng thể, EMA là công cụ chiến lược 

nâng cao EP, thúc đẩy đổi mới bền vững, CSR và lợi thế cạnh tranh dài hạn. 

5. Bài học kinh nghiệm 

EMA là lĩnh vực nghiên cứu tiềm năng, nhưng để triển khai hiệu quả đòi hỏi sự đổi mới tư duy 

quản trị, hỗ trợ thể chế và ứng dụng công nghệ hiện đại. Theo Schaltegger và Burritt (2018), EMA 

hoạt động tối ưu khi tích hợp dữ liệu tài chính và phi tài chính trong hệ thống đo lường minh bạch. 

Tuy nhiên, sự khác biệt về kinh tế, văn hóa và pháp lý khiến việc tiêu chuẩn hóa toàn cầu gặp khó 
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khăn (Anggraini và cộng sự, 2022), đòi hỏi điều chỉnh theo bối cảnh cụ thể. Công nghệ số như Big 

Data, AI và blockchain đang hỗ trợ mạnh mẽ trong thu thập, xử lý và báo cáo dữ liệu môi trường 

(Burritt và cộng sự, 2019; Schaltegger và cộng sự, 2020). Các nghiên cứu đề xuất phát triển EMA 

thông minh tích hợp AI, Blockchain để tự động hóa và tối ưu hóa CPMT (Schaltegger & Burritt, 

2018). EMA cũng cần được thiết kế với mức độ linh hoạt cao hơn nhằm đáp ứng đặc thù hoạt động 

của doanh nghiệp vừa và nhỏ (Anggraini và cộng sự, 2022), đồng thời, phát triển hệ thống chỉ số 

CPMT có khả năng tích hợp đầy đủ các yếu tố tài chính, xã hội và môi trường, đặc biệt phù hợp với 

bối cảnh của các nền kinh tế mới nổi (Parmentola và cộng sự, 2022). Ngoài ra, EMA cần gắn kết chặt 

chẽ với xu hướng như kinh tế tuần hoàn, CSR và tài chính xanh để nâng cao giá trị lý luận và ứng 

dụng (Gunarathne & Lee, 2015). Việc kết hợp EMA với vốn trí tuệ xanh giúp tối ưu nguồn lực vô 

hình và nâng cao khả năng thích ứng (Martínez-Falcó và cộng sự, 2025). 

6. Kết luận 

Nghiên cứu khẳng định rằng EMA không chỉ là công cụ kỹ thuật trong quản lý CPMT, mà còn 

đóng vai trò chiến lược trong nâng cao EP của DN, thúc đẩy đổi mới tổ chức và thực hiện các mục 

tiêu PTBV. EMA hiện đang được tích hợp sâu vào chiến lược DN, hỗ trợ chuyển hóa vốn trí tuệ xanh 

thành lợi thế cạnh tranh bền vững, gia tăng trách nhiệm xã hội và nâng cao uy tín thương hiệu. Tại 

các nền kinh tế mới nổi, năng lực học hỏi và khả năng thích ứng tổ chức là yếu tố then chốt để vượt 

qua rào cản thể chế. Sự phát triển của công nghệ số như AI, Big Data, IoT và Blockchain mở ra cơ 

hội nâng cao tính minh bạch, tự động hóa quy trình EMA và tích hợp các tiêu chí ESG hiệu quả hơn. 

Tuy nhiên, để EMA phát huy đầy đủ vai trò, cần có khung pháp lý rõ ràng, chính sách hỗ trợ công 

nghệ xanh và sự hợp tác quốc tế trong tiêu chuẩn hóa và chuyển giao tri thức. 

Dù nghiên cứu tuân theo quy trình tổng quan hệ thống với độ tin cậy cao, vẫn tồn tại một số hạn 

chế. Việc chỉ sử dụng dữ liệu từ Scopus và giới hạn ngôn ngữ tiếng Anh có thể bỏ sót các công trình 

nội địa, đặc biệt là tài liệu tiếng Việt giàu giá trị thực tiễn nhưng chưa được lập chỉ mục quốc tế. 

Ngoài ra, dữ liệu thu thập đến tháng 5/2025, nên các nghiên cứu công bố sau chưa được phân tích, 

ảnh hưởng đến tính cập nhật. Những hạn chế này gợi mở hướng nghiên cứu tiếp theo với phạm vi mở 

rộng và tích hợp nguồn học thuật trong nước. EMA vẫn cho thấy tiềm năng lớn trong đo lường giá trị 

phi tài chính, tích hợp ESG và hỗ trợ chuyển đổi xanh, đóng góp cả lý luận và thực tiễn cho mục tiêu 

PTBV của DN trong bối cảnh kinh tế - thể chế toàn cầu biến động. 
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