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Nghién ciru téng quan hé théng vé ké toan quan tri méi truéng:
Xu huéng, thach thic va dinh huéng nghién ciru tucng lai
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Ngdy nhan: 16/05/2025 Trong béi canh bién déi khi hau va ap luc ngay cang gia tdng vé minh
Ngay nhan lai: 06/08/2025 bach théng tin méi trudng, k€& todn quan tri méi trudng néi [én nhu
Duyét ddng: 08/08/2025 mot cdng cu chién lugc hd trg doanh nghiép hudng tai phat trién bén

viing. Nghién clru nay tién hanh t8ng quan hé théng 74 bai béo tir co
sG d liéu Scopus giai doan 2000-2025, két hgp phuong phap phén
tich thu muc bang phan mém VOSviewer nham xac dinh cac xu hudng,
thach thirc va khoang tréng nghién ctiu trong linh vuc ké toan quan tri
mdi trudng. K&t qua cho thady ké todn quan tri méi trudng dang chuyén
minh tU cong cu ki thuat sang nén tang quan tri chién lugc, véi cha dé
nghién cliu néi bat. Nhitng dinh hudng tuong lai tiém nang bao gém:
tich hgp cdng nghé s6 tiéu biéu nhu tri tué nhan tao, chudi khéi, phat
trién mo hinh ké& toan quan tri méi trudng linh hoat cho doanh nghiép
vUa va nhd, xdy dung chi s6 chi phi moi trudng tich hgp va két noi ké
todn quan tri moéi trudng vdi kinh té tuan hoan, trach nhiém xa hoi
doanh nghiép va tai chinh xanh. Nghién clru déng gdp vao viéc hoan
thién khung ly thuyét va tang cudng Ung dung ké toan quan tri moi
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In the context of climate change and mounting pressure for
environmental transparency, Environmental Management Accounting
(EMA) has emerged as a strategic tool to support businesses in
achieving sustainable development. This study conducts a systematic
review of 74 articles from the Scopus database (2000-2025), combining
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bibliometric analysis with VOSviewer to identify trends, challenges, and
research gaps in the EMA field. The findings suggest that EMA is
evolving from a technical tool to a strategic management platform,
with several prominent research themes. Potential future directions
include the integration of digital technologies (e.g. artificial
intelligence and blockchain), the development of flexible EMA models
for small and medium-sized enterprises (SMEs), the construction of
integrated environmental cost indices, and the linkage of EMA with the
circular economy, corporate social responsibility (CSR), and green
finance. This research contributes to enhancing the theoretical
framework and promoting the practical application of EMA, particularly
in emerging economies.

1. Gidi thiéu

Trong bbi canh toan ciu hoa va gia ting ap luc tir cac van dé maéi trudng, yéu cAu minh bach héa
thong tin phi tai chinh dac biét lién quan dén céc tiéu chi ESG (méi trudng, xa hoi, quan tri) ngay
cang trd nén cp thiét ddi véi doanh nghiép. Bién dbi khi hau va cac van d& méi truong toan cdu dang
thiic day chuyén dich sang kinh té xanh - chién Iugc then chdt dé dat muyc tiéu phat trién bén vimng
(PTBV), két hop ting truéng kinh té, biao vé méi truong va nang cao chit lwong séng (Murshed va
cong su, 2021; Gunay va cong su, 2022). Qua trinh chuyén ddi nay doi hoi sy phdi hop lién nganh
gitta Nha nudce, doanh nghiép (DN) va cong dong, cing véi viée dau tu vao gido duc va ning cao
nhén thirc v& bao vé moi truong (Wang va cong su, 2023). Trong bdi canh dé, ké toan quan tri moi
truong (Environmental Management Accounting — EMA) tr thanh cong cu thiét yéu, hd tro DN minh
bach hoa thong tin moi trudng, kiém soat chi phi méi trudng (CPMT) va thic ddy ra quyét dinh bén
viing (Burritt va cong sy, 2019; Qian va cdng sy, 2018). EMA con dong gop tich cuc vao ddi méi
cong nghé xanh va thyc hién cac muc tiéu PTBV, tuy nhién, viéc 4p dung EMA van gip nhiéu thach
thirc nhu thiéu khung phap 1y, han ché ky thuat va sy khac biét nhan thirc giita cic qudc gia
(Schaltegger va cong su, 2012). EMA dugc xem la mdt trong nhitng cong cu chién luge hd tro DN
tich hop yéu t6 moi trudng vao hoat dong quan tri va ra quyét dinh. Tuy nhién, tai cac nén kinh té
méi ndi nhu Viét Nam, EMA van chua dugc ap dung rong rdi do thiéu khung phép 1y dong bo, nguodn
luc han ché, va khoang cach dang ké giita ly thuyét han 14m va thyc tién trién khai. Hon nita, sy da
dang trong cach tiép can va khai niém EMA giita cac nghién ciru hién nay ciing gay kho khan trong
viéc hinh thanh mot hé thong tri thirc tich hgp va co thé img dung linh hoat trong bdi canh chuyén
d6i xanh.

Trudc bdi canh d6, nghién ctru ndy nham tong hop xu huéng phat trién EMA hién nay théng qua
phan tich thu muyc va phan tich ni dung, nham xéc dinh: cac hudng tiép can phd bién; nhitng thach
thirc chinh trong trién khai EMA va khoang tréng nghién ctru dé dong thoi dé xuat dinh hudng nghién
ctru tuong lai, qua d6 nhan manh vai tro chién lugc ciia EMA trong quan tri méi truong va PTBV
(Burritt va cong sy, 2023; Schaltegger va cong su, 2022).
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2. BGi canh nghién ciru

2.1.  Tam quan trong ciia EMA trong boi canh toan cau

EMA 1a cong cu quan trong trong quan 1y méi truong bén ving, gitp nang cao hiéu suat moi
truong (Environmental Performance — EP) ctia DN, dép ung yéu cau phap 1y va ky vong tir cac bén
lién quan. EMA cung cép dit li¢u vé CPMT, tai nguyén va hidu qua nang lugng, hd trg DN kiém soat
rui ro va xay dung chién lugc PTBV (Qian va cong su, 2018). Ngoai ra, EMA thuc déy minh bach
trong bao cdo, tao niém tin vdi cc bén lién quan, ho trg d6i méi cong ngh¢ xanh, cai tién san xuét va
nang cao ning luc canh tranh (Burritt va cong su, 2019). EMA con gép phan tdi wu hiéu suét kinh
doanh, quan 1y chudi cung tmg va tai san t6 chirc (Christ & Burritt, 2013; Hansen & Schaltegger,
2024). Gan day, EMA duoc ting cudng nhd tmg dung cong nghé sé nhu tri tué nhén tao (AI), Big
Data va cac 1y thuyét hién dai nhu 1y thuyét thé ché, 1y thuyét ngdu nhién va quan diém dya trén tai
nguyén thién nhién (Natural Resource-Based View — NRBV) (Anggraini va cong su, 2022; Burritt va
cong su, 2023). Mic di viy, EMA van di dién nhiéu thach thtrc nhu thiéu ngudn luc, khung phép 1y
khong dong bo va su khac biét trong tiéu chuan hoa giita cac qubc gia. Giai phap vuot qua cic rao
can nay doi hoi su phdi hop chit ché giita chinh phu, DN va gi6i nghién ctru, ciing nhu dau tu vao
cong nghé va chinh sach pht hop véi bdi canh dia phuong (Schaltegger va cong su, 2012).

2.2.  Xu huong nghién ciru EMA

Giai doan 2000-2010

Hon hai thap ky qua, EMA di trai qua qua trinh phat trién 13 nét, tir viéc hinh thanh nén tang 1y
luan dén mo rong ng dung trong quan tri chién lugc DN. Giai doan 2000-2010 duoc xem la thoi ky
dat nén mong 1y thuyét cho EMA, véi cac cong trinh tién phong ciia Burritt va Schaltegger (2002)
xéac dinh EMA nhu mot cong cu tich hop thong tin méi trudng vao hé thong ké toan truyén thong dé
hd tro ra quyét dinh bén ving. Gray (2002) nhan manh vai tro ciia EMA nhu cau ndi giita hiéu qua
kinh té va trach nhiém xa hoi doanh nghiép (Corporate Social Responsibility — CSR). Cac nghién ciru
trong giai doan nay chu yéu tap trung vao nhan dién CPMT tiém 4n va vai trd cia EMA trong h tro
san xuat sach (Jasch, 2003), quan ly chét thai (Gale, 2006), va do luong hiéu qua sinh thai (Burritt &
Saka, 2006). Thyc nghiém tir cic DN nho tai chau A cho théy EMA c¢6 tinh kha thi cao trong viéc
ung dung tai cép d6 vi mo6 (Burritt va cong su, 2009). Tuy nhién, viéc trién khai EMA luc béy gio con
gap nhiéu rao can. Thiéu nhan thire tr ban l1anh dao, sy e ngai thay ddi hé théng ké toan truyén théng,
va thiéu khung phap 1y 1a nhiing yéu té can trd chinh (Jasch, 2003). Ngoai ra, cac DN tai cac nudc
dang phat trién con d6i mat v6i chi phi trién khai cao va thiéu nhan sy chuyén mén (Setthasakko,
2010). Nhin chung, giai doan 2000-2010 da xay dung nén tang 1y luan va nhan thiic quan trong cho
su phat trién EMA trong cac giai doan tiép theo.

Giai doan 2011-2015

Giai doan 2011-2015 danh d4u budc tién quan trong cua EMA v6i sy mé rong vé pham vi tiép can
va sau sac thém 1y thuyét nén. Mot trong tm ndi bat 1a viéc phat trién va chuan hoa cac cong cu k¥ thuat
nhu cin bang dong vat liéu, ké toan chi phi dong vét liéu va danh gia vong doi san pham, gitp DN tdi
uru hda CPMT va dap tmg tiéu chuan ISO 14000 (Mitroi & Grigore, 2012). Bén canh yéu t6 k¥ thuat,
nhiéu nghién ctru chuyén sang tiép can EMA tir gdc nhin thé ché. Jalaludin va cong su (2011) cho thiy
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ap luc chuan tic c6 vai tro thuc ddy EMA tai Malaysia. Mot xu huéng déng chu y khac 1a p dung tiép
c4n tly bién béi canh (Contingency Approach), nhdn manh su phu thudc cua hiéu qua EMA vao vin
hoa t6 chire, chién luge canh tranh va mirc d6 cam két 1anh dao (Christ & Burritt, 2013; Derchi va cong
su, 2013). Trong d6, mo hinh “Push-Pull” ctia Baumann va cong su (2015) giai thich dong luc trién khai
EMA tir ca ap luc bén ngoai va ky vong noi tai cia DN. Mot s6 nghién ctru ciing mé rong pham vi EMA
ra ngoai gioi han DN. Debnath (2014) dé xudt EMA cho chudi cung tmg bén viing, con Chan va cong
su (2014) khuyén nghi tich hop EMA vao thiét ké san pham xanh theo vong doi. Marelli (2015) nhan
manh sy chuyén doi vai trd cia EMA, tir viéc don thuan thu thap dir liéu sang déng gop truc tiép vao
qua trinh hoach dinh chién luoc va quan tri rdi ro. Giai doan nay thé hién su dich chuyén r0 nét cua
EMA, tir mot cong cu ké toan mang tinh k¥ thuat sang mot phuong tién hd trg ra quyét dinh chién lugc
va thiic ddy quan trj bén viing trong bdi canh méi trudng kinh doanh ngay cang phirc tap va da chiéu.
Giai doan 2016-2020

Giai doan 2016-2020 dénh dau sy chuyén dich cia EMA tir cong cu k¥ thuat sang nén tang quan
tri chién luge. EMA ngay cang dugc nhin nhan nhu céng cu diéu phéi cac chién luge bén viing, két
ndi gilta muc ti€u moi trudng va hiéu qua thuc hién (Solovida & Latan, 2017; Christ va cong su,
2016). Cac yéu tb thé ché tiép tuc dong vai trd quan trong trong viée thiic ddy hodc can tré EMA tai
cic qudc gia nhu Trung Qudc, Pakistan va Ai Cap (Chaudhry & Amir, 2020). Tai khu vuc Trung
Dong - Bic Phi (MENA), viéc trién khai EMA duoc thuc ddy nho vao ngudn luc té chire doi dao va
mdt khung thé ché thuan loi (Asiri va cong su, 2020). EMA cling dugc ap dung tai khu vuc cong, cai
thién minh bach va trach nhiém giai trinh & chinh quyén dia phuong va té chirc cong ich (Ferdous va
cong su, 2019). Df”)ng thoi, EMA dong vai tro chit xuc tac cho d6i méi sang tao va quan tri tri thirc,
g6p phan nang cao ning lyc canh tranh (Saeidi & Othman, 2017; Saeidi va cong sy, 2018). Tuy nhién,
khoéng cach gitra Iy thuyét va thuc tién van ton tai, ddc biét & cac nude dang phat trién do thiéu hudng
dan va dao tao (Hung va cdng sy, 2020; Wachira & Wang’Ombe, 2019). Téng Kkét lai, giai doan nay
cho thdy EMA dang timg budc chuyén minh tro thanh mot nén tang quan tri tich hop, gan lién véi
d6i mai sang tao, PTBV va CSR, trong bdi canh thé ché ngay cang da dang va phc tap.

Giai doan 2021— nay (thang 5/2025)

Giai doan 2021-thang 5/2025 ghi nhan sy phat trién da chidu cia EMA, vé6i xu huéng chuyén tir ké
toan truyén thong sang hé thong quan tri chién luoc tich hop. EMA khong chi ghi nhan va phan b
CPMT, ma con tr& thanh nén tang hd tro ra quyét dinh, giup DN tich hop thong tin méi trudng vao
hoach dinh chinh sach, diéu phéi nguén luc va dinh hudng dai han, déc biét trong bdi canh ap lyc tur yéu
cau minh bach vé cac tiéu chi ESG va chuyén ddi s6 ngdy cang gia ting. Cac nghién ctru gan dy cho
thdy EMA dong vai tro trung gian trong viée trién khai chién lugc moi truong, thic day d6i méi xanh
va nang cao hiéu suit tong thé cua td chirc (Appannan va cong sy, 2023; Amir va cong sy, 2025; Hanif
va cong su, 2023). Pac biét, EMA gop phé‘m céi thién hiéu suét tai chinh thong qua cac co ché nhu quy
trinh xanh, 1anh dao chuyén ddi va dao dirc moi truong DN (Javed, 2023; Deb va cong su, 2023). Mot
hudng nghién ctru ndi bat 1 vai tro ciu ndi cia EMA giita cic yéu t6 nhu vén tri tué xanh va hiéu qua
bén vitng. EMA gitip diéu phdi hidu qua cac ngudn lyc moi truong va tri thire, qua d6 cung cd loi thé
canh tranh dai han (Martinez-Falc6 va cong su, 2025; Bresciani va cong sy, 2023; Gunarathne va cong
su, 2023; Ngoc, 2025). Cung véi do, su tich hgp cong nghé s6 nhu tri tué nhan tao (AI), blockchain va
cam bién ToT dang thay ddi cin ban cach DN do ludng, quan 1y va bao céo thong tin méi truong (Swalih
va cong su, 2024; Gond va cong sur, 2023). EMA ngay cang trd thanh mot phan cuia hé théng thong tin
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quén tri thong minh, hd trg ra quyét dinh theo thoi gian thyc va téi wu hoa chudi cung tmg xanh. Pic
biét, EMA khong chi dugc ap dung tai cac tdp doan 16n ma con ching minh tinh phu hgp trong doanh
nghiép vira va nho. Cac nghién ciru tai Malaysia, Bangladesh, Yemen va An Do cho thiy EMA gitip cai
thién kiém soat noi bo, tiét kiém chi phi va tudn thu yéu cau thé ché, ké ca trong bdi canh hé théng phép
ly con dang phat trién (Che Ku Kassim va cong su, 2022; Deb va cong sy, 2023; Hasan va cong su,
2024). Giai doan nay cho thdy EMA dang chuyén tir cong cu ké toan k¥ thudt sang nén tang quan tri
chién luge hién dai, linh hoat, sb hoa va tich hop ESG, gop phén nang cao kha nang thich ung, canh
tranh va hd trg DN dat muc tiéu PTBV.

2.3.  Thach thurc trong nghién curu EMA

Du ¢6 nhiéu tiém ning, EMA van d6i mat voi hang loat thach thirc. Trude hét 1a sy thiéu théng
nhit trong khai niém va dinh nghia, gay khé khan cho viéc phat trién khung 1y thuyét va thuc hanh
ddng bo (Burritt & Schaltegger, 2002). Dit liéu méi trudng thuong khong ddy du, thiéu chudn hoa,
lam giam d9 tin cay (Burritt va cong su, 2004). Thiéu cam két tir DN, dic biét khi muc tiéu loi nhuan
ngin han dugc vu tién, cac doanh nghiép vira va nhé gap kho khan do chi phi cao va thiéu ngudn Iyc
(Schaltegger & Burritt, 2010). Bén canh d6, viéc luong héa loi ich méi truong, xay dung hé théng
tich hop va su khong dong bo chinh sach gitra cac qudc gia tiép tuc can tréd trién khai EMA (Epstein
& Buhovac, 2014).

EMA ciing d0i hoi cap nhat thuong xuyén dé theo kip thay d6i moi truong, gay ap luc vé thoi gian
va ngudn lyc (Burritt & Saka, 2006). Thiéu hop tac lién nganh, nhan lyc chuyén mén va lo ngai vé
bao mat dit liéu 1am giam tinh kha thi trong trién khai (Milne & Gray, 2013). O cac nén kinh té méi
ndi, cac han ché vé cong nghé, tai chinh va chuyén mon cang khién viéc img dung EMA kho dat hiéu
qua (Parmentola va cong su, 2022). Pang chu ¥, Ngoc (2025) cho rang “niang lyc dong”, kha ning
hoc héi va thich tng 13 yéu t6 quyét dinh giup DN vuot qua rao can thé ché va k¥ thuat. Gerged va
cong su (2024) bo sung raing EMA can duoc tich hop vao véan hanh thyc té, néu khong s& khién chién
lwoc mdi truong chi ding lai & 1y thuyét.

3. Phuong phap nghién ciru

Nghién ciru nay nhim hé thong hoa tri thirc hoc thudt quic té vé ké toan quan tri moi trudng
(EMA) thong qua phan tich xu huéng, thach thirc va khoang trong nghién ctru. Dé dat dwoc muc tiéu
d6, nhom tac gia ap dung phuwong phép tong quan hé théng (SLR), két hop khung tiép can cua
Anggraini va cong su (2022) va Poje va Groff (2022). Cu thé, Anggraini va cong su (2022) cung cip
nén tang phan tich dinh luong (tir khéa, mdi lién két, phan bd thoi gian), trong khi Poje va Groff
(2022) b6 sung chiéu sau ndi dung qua phan tich chu dé. Viéc tich hop hai khung nay cho phép danh
gia EMA mot cach toan dién, vira dinh lugng vira dinh tinh, phii hop véi muc tiéu phan tich da chiéu
cua nghién cuu.

Quy trinh phan tich dir liéu thu muc dwoc thuc hién bang phan mém VOSviewer véi ba ky thuét
chinh: phan tich tir khoa dong xuét hién, dong trich din tac gia va hop tac hoc thuat. Dir liéu duoc
trich xuét tir Scopus, véi cac tiéu chi loc cu thé: tir khoa xudt hién tdi thiéu 5 14n, tac gia duoc trich
dan tir 10 14n tré 1én, va mdi quan h¢ hop tac tr 2 bai viét. Cac cum cha dé duoc xéac dinh bé'mg thuat
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toan phan cum ty dong, sau d6 dugc dat tén thong qua tong hop tir khoa trung tim va ra soat ndi dung
bai viét trong timg cum.

Quy trinh phén tich gdm hai budc chinh (Hinh 1): phén tich khoa hoc thu muc va phan tich chua
dé. Dir liéu dugc thu thap tir co s¢ dir lidu Scopus.com, giGi han trong cac bai bao thudc linh vuc kinh
doanh, quan 1y va ké toan. Tir 211 bai ban dau thu thap bang tir khéa “Environmental Management
Accounting”, sau sang loc theo tiéu chi (ngon ngir tiéng Anh, thoi gian tir nim 2000—thang 5/2025,
truy cap Pdf, thugc hé thong Scimago), c6 74 bai dugc chon dé phan tich. Phén tich thu muc duoc
thuc hién qua phan mém VOSviewer, hd trg xac dinh mdi lién két hoc thuat va phat hién khoang trong
nghién ctru (Van Eck & Waltman, 2017). Viéc két hop cac cong cu dinh lugng va phan tich ndi dung
cho phép xéc dinh cac chu dé ndi bat, tir 46 dé xuat dinh hudng nghién ctru EMA phuc vu PTBV
trong tuong lai.
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Téng quan
nghién ctu

Xéc dinh chu dé Ké toan quan tri méi truong
Nehién o Céc xu huéng chinh trong nghién ciru EMA tur truge dén nay 1a gi?
ghien cuu Théach thirc va han ché cta viéc trién khag EMA trong thyc tien.
Goi y huéng nghién ciru trong tuwong lai dé phat trién linh vuc nay
Tim kiém dit liéu trong Scopus.com
Trich xuat
Ap dung bb tiéu chi loc:
(1) Loai tap chi
(2) Loai bai bao
(3) Kha nang truy cap
(4) Ngon ngit ;
(5) Chat lugng xuat ban
(6) Muc d¢ lién quan
Phan tich Xac dinh bai bao
\ \
Bbi canh nghién ctru Két qua
A
Tong hop Xéc dinh kién thitc va hidu biét thu duge
Pua ra két ludn va xac dinh cac rang budc

N

Hinh 1. Quy trinh tong quan nghién ctru

Nguon: Anggraini va cong su (2022); Poje va Groff (2022).
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4. Két qua va thao luan

4.1.  Két qua thong ké mé ta

Dong thoi gian nghién ciru

S6 nghién ctru vé EMA ting dan theo thoi gian, véi bai sém nhat tir ndm 2003. Giai doan 20002010
c6 it nghién ctru (trung binh 0,7 bai/ndm), nhung tdng manh tir ndm 2011, dat dinh 9 bai nam 2019. So véi
nghién ctru tong quan ciia Schaltegger va cong sur (2013), EMA phat trién tir thap nién 1990 va bung nd
dau nhimg ndm 2000, nhung chu yéu tap trung vao khai niém va 1y thuyét, nén con han ché vé nghién ciru
chirc ning h trg ra quyét dinh.
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Hinh 2. S6 lidu bai bao cong bd hang nam

Phwrong phap nghién ciru dwoc s dung

Trong 74 nghién ctru dugc phén tich, c6 46 nghién cuu dinh lugng, 27 dinh tinh va chi 1 nghién
ctru hdn hop (Hinh 3). Nghién ctru dinh tinh xuat hién xuyén sudt, trong khi dinh lugng chi phé bién
trong khoang 10 nam gan déy, cho thay EMA ngay cang dugc (mg dung rong rii. Phuong phéap dinh
tinh chu yéu 1 nghién ciru tinh hudng, phong van va phén tich tai liéu; con dinh lugng st dung khao
sat va cac ky thuat thong ké nhu hoi quy, kiém dinh, PLS-SEM. Du Latan va cong su (2018) da dé
xuét ting cudng phuong phap hdn hop va nghién ciru theo thoi gian, nhung van con rat it nghién ciru
theo hudng nay.
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Phuong phap nghién ctru st dung
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Hinh 3. Thdng ké phuong phap nghién ctru st dung
Khu vuc dia Iy cua cdac nghién ciru
Chau A, dac biét 1a Pong Nam A, dan dau voi 42 nghién ctru. Cac khu vuc khac nhu chau Au,

chau Pai Duong, chdu My va chau Phi ciing c6 dong gop dang ké (Hinh 4), trong d6, Australia din
dau, tiép theo 1a Indonesia va Malaysia. Di Tdy Au c6 nhiéu nghién ciru, chiau M¥ lai han ché. Nguoc
lai, cac nu6e dang phat trién & chau Phi va Nam A cho thiy xu huéng nghién ctru ting manh. Viéc
mo rong nghién clru tai cac qudc gia nay khong chi thu hep khoang céch tri thirc ma con giup kham
pha cdc md hinh phat trién ddc thu. Dong Nam A va chau Phi dang dan tré thanh trung tim nghién
clru tiém nang nhd hop tac qudc té va dau tu ngay cang ting.

EMChauA @Toan Cau EChau DPai Dwong EIChauAu EChau My EChau Phi
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Hinh 4. Nghién ctru theo khu vuc dia ly
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Khung Iy thuyét sir dung trong nghién ciru

Ly thuyét thé ché dugc sir dung pho bién nhat (22 nghién ctu), tiép theo 1a quan diém tai nguyén
thién nhién (NRBV) véi 13 nghién ctru. Ly thuyét tinh huéng xuét hién trong 8 nghién ciru, con ly
thuyét cac bén lién quan va du phong chi duoc ding trong 2 nghién ctru. Mot sb 1y thuyét khac nhu
von xa hoi, hé théng, d6i mai, tri thirc chi xuét hién mot lan. Pang chu y, 19/74 nghién ctru khong su
dung co so 1y thuyét cu thé, diéu nay ciing duoc Fiandrino va cong sur (2022) ghi nhan trong cac danh

gia vé PTBV.
Ly thuyét khac
Khéng dé cap dén ly thuyét
Ly thuyét tinh hudng
Ly thuyét cac bén lién quan

Ly thuyét du phong

Ly thuy&t NRBV

Ly thuyét thé ché

o

5 10 15 20 25

Hinh 5. Ly thuyét sir dung trong nghién ctru
Chat lwong xudt ban cia tai liéu
Chat lugng xuat ban dugc phan theo bén nhom Q1, Q2, Q3, va Q4 dya trén Scimagojr.com. Trong
74 bai, 29 bai (39,2%) thudc Q1, 14 bai (18,9%) thudc Q2, 16 bai (21,6%) thudc Q3, va 15 bai (20,3%)
thudc Q4.
35
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29
15 T
15
: I
0
Q1 Q2 Q3 Q4

Hinh 6. Chat luong xuét ban cua céc tai lidu

6]

S6 lwong bai bdo theo tap chi

Phan tich tap chi cho thiy Journal of Cleaner Production dan dau vé sb luong bai viét lién quan dén
EMA, véi 15/74 bai (20,3%). Tiép theo, Journal of Accounting and Organizational Change va Business
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Strategy and the Environment xép thi hai véi 5/74 bai (6,8%). O vi tri thir ba 1a Journal of Environmental
Accounting and Management v&i 4/74 bai (5,4%). Tiép theo 1a Quality Access to Success va Accounting
Auditing and Accountability Journal, mdi tap chi c6 3/74 bai (4,1%). Ké tiép la Sustainability
Accounting Management and Policy Journal, Meditari Accountancy Research va Cogent Business and
Management c6 2 bai (2,7%). Cac tap chi con lai mdi tap chi chi ¢ 1 bai (Hinh 7).
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EuroMed Journal...
Journal of...
International...
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Business Strategy...
In
In
In
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Hinh 7. S5 luong bai bao xut ban trén tap chi

4.2.  Phan tich thu muc

Phan tich tir khoa

Biéu dd tir khoa ddng xuét hién (Hinh 8) cho thly EMA giir vai trd trung tm trong mang luéi tri
thire, voi cac tr khoa lién két chat ché nhu Institutional Theory, Environmental Performance,
Environmental Costs, Environmental Strategy, va Contingency Theory... Cac ti khoa nay hinh thanh
céc cum chu dé phan anh mdi quan tdm chinh cua linh vye EMA, bao gom: nén tang 1y thuyét thé
ché, do ludng hiéu suit va CPMT, va tmg dung EMA trong chién luge quan tri. K&t qua nay cho thy
EMA 14 mét linh vye mang tinh lién nganh, gin két giira ké toan, quan tri va phét trién bén viing.
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institutional pressures

w environmen#@management

environmegtal strategy

environmaptal impact

environmental mwement accounting

sustainable@evelopment

contingeagy theory

environm@ntal costs

r/%& VOSviewer cleaner pFoduction
Hinh 8. Phan tich tir khod (két qua phan tich tir phdn mém VOSViewer)

Phdn tich dong trich dan tdc gid

Phan tich dong trich dan tac gia (Hinh 9) cho thiy EMA xoay quanh hai cum hoc thuat chinh: mot
12 nhém tac gia nén tang nhu Burritt, Schaltegger, Herzig, dai dién truong phai ké toan bén viing chau
Au; hai 1a nhom tap trung vao Qian va Burritt phan anh xu huéng tmg dung EMA trong khu vuc cong
va cac nudc dang phat trién. Viéc Burritt xuat hién ¢ ca hai cum cho thay vai tro trung tam, két ndi tri
thirc xuyén khu vuc va phuong phap. Diéu nay khing dinh EMA 1a nén tang chién lugc, khong chi
don thuan 14 cong cu ké toan.

burritgggoger .

herzig @hristian qiaggwei burrit§roger

schaltegggr, stefan

Hinh 9. Phan tich dong trich dan tac gia (két qua phan tich tir phan mém VOSViewer)
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Phan tich dong tdc gia

Bén d6 hop tac dong tac gia (Hinh 10) cho thdy cac cum hoc thuét 16 rét trong nghién ctru EMA.
Roger L. Burritt giit vai tro trung tdm, ca vé s lugng nghién ciru va két ndi cac truong phai. Mang
ludi phan anh tinh lién nganh va toan cau héa, voi cac cum hop tac tai chau Au, chau A va chau Dai
Duong. Nhitng cum nay gop phan ciing ¢6 nén tang tri thirc EMA va thuc ddy nghién ciru theo hudng
hop tac qudc té, da linh vuyec.

christ, katherine |, _,

<afgghika

burritt, roger I.

tadeo, bggnardo d.

monrogpgary s.

herzig,&ristian

giaggwei
cheg jin .
burritgroger
b¥rritt, roger leonard

varsei,{mohsen
horiscly jacob

schaltegger, stefan

gibassieggdelphine

Hinh 10. Phan tich dong tac gia (két qua phan tich tir phdn mém VOSViewer)

4.3, Két qua nghién ciru theo chii dé

Ly thuyét thé ché

Ly thuyét thé ché dong vai tro nén tang trong viéc 1y giai dong luc t6 chirc khi trién khai EMA.
Theo DiMaggio va Powell (1983), hanh vi td chirc chiu anh huéng boi 3 ap luc thé ché: cudng ép,
chuén tic va nhén thirc. Ap lyc cudng ép tir quy dinh phap 1y va chinh sach qudc gia 1a dong Iuc chinh
thiic ddy EMA. Bén canh do, ap luc nhén thirc khién DN hoc héi 1dn nhau dé duy tri tinh canh tranh
(Delmas & Toffel, 2008), con ap luc chuan tic tir ky vong xa hoi va chuan muc nganh ciing anh
huong dang ké, nhu tai Uc (Deegan & Blomquist, 2006; Adams & Frost, 2008). Pac biét, yéu cAu
cong bd thong tin bén vimg tir nha dau tu thuc diy DN minh bach héa thong tin méi truong. Tém lai,
EMA khéng chi 12 cong cu quan Iy CPMT, ma con giap DN thich tmg v6i ap luc thé ché, qua d6 ning
cao uy tin va nang luc canh tranh.

Chi phi méi truong
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Céc nghién ciru vé CPMT khang dinh EMA giir vai tro trung tdm trong do luong, quan 1y va tich
hop CPMT vao chién lugc DN. Jasch (2003) nhdn manh EMA gitp xéc dinh chi phi xir 1y, phong
ngira va ton that phuc vu ra quyét dinh. Schaltegger va Burritt (2000) cho rang EMA minh bach héa
va téi vu hoa CPMT thong qua dinh lugng tac dong tai chinh tir hoat dong moi truong. EMA ciing
cai thién hi€u qua tai nguyén, giam phat thai va ting canh tranh tai Nhat (Kokubu & Nashioka, 2005),
dong thoi nang cao hiéu qua va trach nhiém trong khu vuc cong tai Uc (Qian va cong su, 2011).
Epstein va Roy (2001) cho thiy EMA giam lang phi, tao loi thé chién lugc va tang gid tri thuong hiéu.
Burritt va Saka (2006) nhan manh EMA 1a cong cu quan Iy CPMT va h trg myc tiéu PTBV. Nhin
chung, EMA 1a nén tang tich hop CPMT vao quén tri DN, gitip giam riii ro va nang cao gia tri bén
viing dai han.

Chién lwgc méi truong

Nhiéu nghién ctru cho thdy EMA giit vai tro then chdt trong viéc dinh hinh va thuc hién chién
lugc méi truong cia DN. Schaltegger va Burritt (2000) dit nén moéng tich hop EMA vao chién luoc,
nhin manh kha ning do ludng tac dong tai chinh tir hoat dong méi truong. Burritt va cong su (2002)
mo rong thanh khung hd trg quan 1y tai nguyén va ra quyét dinh. EMA gitip DN thich tmg ap luc thi
truong va bén lién quan (Delmas & Toffel, 2008), tdi vu tai nguyén, giam lang phi (Kokubu &
Nashioka, 2005), dong thoi giam chi phi, ting gia tri thwong hiéu va loi thé canh tranh (Epstein &
Roy, 2001). Cac nghién ctru tai chau Au va Nhat ciing cho thly EMA nang hiéu qua san xuit va hd
trg muc tiéu PTBV (Burritt & Saka, 2006). Deegan va Blomquist (2006) khang dinh EMA ting cuong
minh bach va gin két cac bén lién quan. Gan day, Swalih va cong su (2024) va Amir va cong sy
(2025) tiép tuc cho thady EMA gitp diéu chinh hanh vi to chirc, phan tmg linh hoat truéc ap luc ESG
va ciing ¢b quyét dinh chién Iugc dai han.

Hiéu sudt moi truong

Hiéu suét moi truong (EP) khong chi 1a thude do ma con phan anh mire d6 bén viing cuia t6 chic.
EMA hd trg cai thién EP bang cach cung cap dir liéu tai chinh va phi tai chinh phuc vu quan 1y méi
truong (Schaltegger & Burritt, 2000) va tich hop vao qua trinh ra quyét dinh nham t6i wu ngudn luc,
giam lang phi (Burritt va cong sy, 2002). Nhiéu nghién ciru xac nhan mbi lién hé chit ché gitta EMA
va EP, dic biét ¢ khia canh tién té (Burritt & Saka, 2006). EMA con dugc xem la cong cu chién luoc
trong thiét ké va trién khai chién lwoc méi truong (Christ & Burritt, 2013), dong thdi nang cao ca EP
va hiéu qua tai chinh (Qian va cong su, 2011). Gan day, EMA duoc ghi nhan thuc ddy déi méi xanh
va EP dai han (Hansen & Schaltegger, 2024); tai Indonesia, EMA gitip DN san xuét vira va nho kiém
soat CPMT va giam phat thai (Maulita va cong sy, 2024). Ngoai ra, EMA con 13 ciu ndi gitra vén tri
tué xanh va CSR, gitip chuyén hoa tri thirc thanh hanh dong, nang cao uy tin va gia trj thuong hi¢u
(Martinez-Falco va cong su, 2025; Alnaim & Metwally, 2024). Téng thé, EMA 1a cong cu chién lugc
nang cao EP, thuc déy d6i méi bén viing, CSR va lgi thé canh tranh dai han.

5. Bai hoc kinh nghiém

EMA 1a linh vyc nghién ciru tiém ning, nhung dé trién khai hi¢u qua doi hoi sy d6i méi tu duy
quan tri, hé tro thé ché va ung dung cong nghé hi¢n dai. Theo Schaltegger va Burritt (2018), EMA
hoat dong t6i wu khi tich hop dir liéu tai chinh va phi tai chinh trong hé théng do luong minh bach.
Tuy nhién, sy khac biét vé kinh té, vin hoa va phap 1y khién viéc tiéu chuan hoa toan cau gip kho
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khin (Anggraini va cong sy, 2022), doi hoi diéu chinh theo bdi canh cu thé. Cong nghé s6 nhu Big
Data, Al va blockchain dang hd tro manh mé& trong thu thap, xir Iy va bdo cao dir liéu méi trudng
(Burritt va cong su, 2019; Schaltegger va cong su, 2020). Cac nghién ciru dé xuét phat trién EMA
thong minh tich hop AI, Blockchain dé tw dong hoa va tdi wu hoa CPMT (Schaltegger & Burritt,
2018). EMA ciing can duoc thiét ké véi mirc do linh hoat cao hon nham dap ung dac thu hoat dong
ctia doanh nghiép vira va nhé (Anggraini va cong su, 2022), ddng thoi, phat trién hé thdng chi s6
CPMT c6 kha ning tich hop day dil cac yéu t6 tai chinh, xa hoi va méi truong, dic biét phi hop voi
bdi canh ciia cac nén kinh t& mai ndi (Parmentola va cong sy, 2022). Ngoai ra, EMA can gin két chat
ché& voi xu hudng nhu kinh té tuan hoan, CSR va tai chinh xanh dé nang cao gia tri Iy luan va tng
dung (Gunarathne & Lee, 2015). Viéc két hop EMA véi vbn tri tué xanh gitip t6i uu ngudn lyc vo
hinh va nang cao kha nang thich ing (Martinez-Falc6 va cong su, 2025).

6. Két luan

Nghién ctru khing dinh ring EMA khong chi 1a cong cu k¥ thuat trong quan ly CPMT, ma con
dong vai tro chién lugc trong ning cao EP ciia DN, thiic ddy d6i méi to chirc va thuc hién cac muc
tiéu PTBV. EMA hién dang dugc tich hgp sau vao chién lugc DN, hd trg chuyén héa vén tri tué xanh
thanh loi thé canh tranh bén viing, gia ting trach nhiém xa hoi va nang cao uy tin thuong hiéu. Tai
céc nén kinh t& méi ndi, nang luc hoc héi va kha ning thich tng t6 chirc 1a yéu t6 then chét dé vuot
qua rio can thé ché. Sy phat trién ciia cong nghé s nhu Al Big Data, IoT va Blockchain mo ra co
hoi nang cao tinh minh bach, ty dong hoa quy trinh EMA va tich hop céc tiéu chi ESG hiéu qua hon.
Tuy nhién, @& EMA phat huy dy du vai tro, can c6 khung phap 1y 1 rang, chinh sach hd trg cong
nghé xanh va su hop tac qudc té trong tiéu chuan héa va chuyén giao tri thirc.

Du nghién ctru tudn theo quy trinh téng quan hé thong véi do tin cdy cao, van ton tai mot s6 han
ché. Viéc chi sir dung dir lidu tir Scopus va gi6i han ngdn ngit tiéng Anh c6 thé bo sot cac cong trinh
noi dia, dac biét 1a tai liéu tiéng Viét giau gi4 tri thyc tién nhung chua dugc 1ap chi muc quéc té.
Ngoai ra, dir liéu thu thap dén thang 5/2025, nén cac nghién ctru cong bd sau chua duge phan tich,
anh huong dén tinh cap nhat. Nhitng han ché nay goi mé hudng nghién ciru tiép theo véi pham vi mo
rong va tich hgp ngudn hoc thuat trong nudc. EMA van cho thay tiém ning 16n trong do ludng gia tri
phi tai chinh, tich hgp ESG va hd trg chuyén ddi xanh, dong gop cé 1y luan va thuc tién cho muyc tiéu
PTBYV cua DN trong bdi canh kinh té - thé ché toan cau bién dong.
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