Cde cong ty quoc té lon co
hang tram hodge hrmg ugan
du dan san xudt yéu cdu
ddnh gia tai chinh hang
nam. Noi dung ddnh gida
bao gom ti viée hoach
dinh, theo doi den (?mrh
gid két qud, do d6 can
nhidu tinh todan va xi ly dit
liéu tréen may tinh. Bé
danh gia nhanh chong
hang tram du an, phdi su
dung cic moé hinh dia trén
co so may tinh. Cac mo
hinh nhu thé khong don
gian va dé xdy dung. Bai
viét sé giol thi¢u co so (y
thuyét cua edc mé hinh va
minh hoa thuc té& nhdam
giup cac 16 chiie co thé
trién khai va ing dung
chiing mot cach hi¢u qua.
1. PHAN GIOI THIEU
Duf din san xuat (DASX) la dy dan
huing Ldi vide tao ra hang hod hoae
thue hien dich vu nao do. Khi hoach
dinh va quan 1y chinh xdc. di dn sé
mang lai lyi nhuan true tiép cho cong
Ly, Nguie Im t!u dn s¢ 16 va gay ton
that nang né vé tai chinh cho cong ty.
Nhan manh viée ddnh gia tai chinh
cua DASX nham giip cong Lty xay
dung muce san xuat ¢6 lgi nhat; theo
doi cdc hoat dong tai chinh cua tlu‘ an
va dinh gid két qua tai chinh trong
thai gian qua. :
[ang loat cdc dy an  ldn can
dinh gia vé mat tai chinh cho thay
nhu cau diinh gia DASX dua trén may
tinh. Cic enng Ly t[l.lnt. & ldn co hang
tram hoic hang ngan dy dn can phan
tich tai chinh hang nam. Vi du nhu
Proctor &Gamble, Samsung, Johnson
&Johnson co hdn hang tram san
pham. Tuing wf nhu vay la cde cong
tv Exxon (con goi la Esso), Shell va
British (dau khi Anh) ¢6 hiang ngan
quven sd huu san xuat dawkhi dot.
b dinh gia nhanh ching hiing tram
du an nhat thict phai su dung cace
phutong phap trén cd s may tinh.
Biti viet nav nham vao cic cong
tyv ldn; dace higt la nhimg cong Ly tai
Hoa Ky hudng vice danh gia lm
nhuin eie DASX bhing eich su dung
cie cong cu may tnh. Trudge hét, gidgi
thicu chung ve 1v thuyet diinh gia tai
chinh cun DASX. Ké dén, gidgi thidu
cac mo hinh bang tinh cu thé. Sau
cung, thao luan cdc vin dé lien quan
din danh gid tai chinh cua DASX.
‘Bai viet nham giiup cdc nha quan 1y
du dn trong viée hoach dinh va thue
hién mit chuong trinh dinh gia tai
chinh toan dién ¢d tinh he thang dé
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danh gia hang tram DASX hang
nam. -
I. LY THUYET

Cd ba hoat dong chinh trong
ddnh gia Lai chinh cua DASX:

® lloach dinh (bao gém phan
tich va du toan ngan sach)

e Theo doi

® PDanh gid kit qua

1. Hoach dinh

Trong sudt thai kv hoach dinh,
¢ot 16i cia mo hinh tai chinh 1a nham
danh }{ld lgi nhuan theo miie san
xual, gia hién thue vio chi phi san
xuat hgp ly. Mo hinh gom 3 phan
chinh: du bdo nhu cau va gid hién
thue, uge tinh chi phi san xuat va tinh
lgi nhuan.

Du bdo nhu cau va gid la doi
lgng quan tam cua ba mon hoe: kinh
t& hoc, tiép thi va khoa hoe ra quyet
dinh. Céc nha kinh t& tiép can du béo
nhu cdu va gia theo mot so dinh
hudng. U tAm vi md, nhu cau va gia
san pham cd the ¢an et vivo thu nhap
quoc dan, ti l¢ lai suit va mide lao
dong. U tam vi mo, nhu ciu va gid ¢o
thé bat nguon i nghicn edu hanh vi
nguiri ticu ding, d@nh huong canh
tranh gitta cic nha san xuat va kha
nang cua san pham thay thiv, Cace nha
chuyén mon vé tiop thi bat nguon i
nhucauva gia dé nghién cutu sy nhay
cam cua nguoi tiou dang doi voi eac
phuong phap quang cao khic nhau,
phan khue thi truing, tinh kha dung
va hicu qua cua kenh phan phoi, va
sif canh tranh gida cde nha san xuat.
Ciac nha khoa hoc ra quyct dinh
nham vao cac mo hinh toan hoe va
thong ké dé du bio nhu ciu va gia.
(e md hinh ra quyét dinh thuong
diung la hoi qui, phan tich loat thii
gian va phan tich tiét dien (cross-
sectional). Panh gid tai chinh khong
dé cap dén du bdo nhu ciu va gia.

Trong tam chinh cua né Ja dubdo nhu
cau va gia duge cho cd dong gop vao
lisi ich du d@n khong.

banh gia chi phi san xuat la chu
(& quan tam trong 3 mon hoc: kinh o
vi mo, quan Iy san xudt va didu hanh
(POM), k& tozin chi phi. Cae nha kinh
L¢ va ko toan chi phi phan chi phi san
xuat thanh dinh phi va bién phi.
T'rong khi dinh phi doc lap vdi mic
san xuit thi bien phi phu thuje vao
mife san xuat. Cdac nha kinh t& va ké
toan cang nhan manh khai niém chi
phi tdi han (chi phican bién) hodc chi
phi l!mh mitic (chi phi chuan). Vi du,
bién ]]hl cho mdi dun vi san pham.
Phat trién cac phuong trinh chi phi
dé xét moi quan heé chi phi va doanh
thu goi la phan tich hoa von. Cac
chuvéen gia POM hudng v mo hinh
toan hoe va thong ké dé co the i v
hoa lgi nhudan. Vice dianh gid tai
chinh khong dé cap nen su dung mo
hinh danh gia san xuat nao ma chu
viunhan manh vivo nhom chi phi san
suat duge cho co dong gop vao i ich
du an khong,

Phep unh lgi nhuan san xuat a
chu dé quan tam trong had mon hoe;
kinh t& vi mo via ke toan, Cae nha
kinh ¢ ¢ hat khat miem ve i
nhuin: tong lui nhuan va Lo nhuan
tii han, Tong Lt nhuan Ia s chénh
lech gita tong doanh thu va tong chi
phi toan bo du an. Khii niem tong lai
nhuin thung cho quyet dinh ¢o xam
nhap thi trugng mai hay khong, Lai
nhuan i han la chonh lech giua
doanh thu i han (doanh thu tang
thom tdiin vi san pham saucung) va
chi phi tai han tehi phi tang théem wr
dun vi san pham sau cung). Ciie nha
ke toan ¢o hai khai niém lgi nhuan:
leii nhuan sau thue va lgi nhuan tich
luy. Khai ni¢m lgi nhuin sau thue
wan lien vdi he thong thud cua mat



nude tai da thue hien DASX. Luat
thue thuirmg ap dat khi ¢d doanh thu
va chi phi, chi phi nao duge phip va
chi khau hao nao duge tinh. Khai
niem lgi nhuan tich lay dua vao cac
nguvén tic ke todn ap dung chung
(GAAP) cua To chiie Ching nhan Ké
todn eong M¥ (AICPA). G :’\A[’Lhurmp.
mo ta su hai hoa vé mat thai gian gfm
lién gitta doanh thu va chi phi vdi
bang dicu do thai gian dai cice chi
khau hao va chi khau uri.

Ding tién ¢ rong la pheép tinh
lgi nhuan nai tai quan trong két hap
khai niém I¢i nhuan tdi han va lgi
nhuan sau thue. Lugng dong tien té
rong sau thu¢ thuirng nhu la chi tiéu
lisi nhuan khi né mang chi so duong.
Khi lugng dong tién 10 rong sau thue
trd nén am trong suot giai doan suy
thoai cua vong diai san pham, la thaoi
gian deé dimg duan vi chi phi Ldi han
vugt qua doanh thu tdi han.

Phép tinh lgi nhuan theo GAAP
(hay thu nhiap rong theo GAAP) la
phép tinh lgi nhuan ngoai lai quan
trong dacbi¢t khicong ty kinh doanh
rong rai. Thu nhap rong theo GAAP
cua cong ty duge cong bo dinh kv va
e anh hl.r(mg ddang ké 1én tidn liri
trén moi co phan va Lidp dén la gid co
phiéu. Vi vay, thu nhap rong la phép
tinh lgi nhuan quan trong doi vdi cdc
nha ddu tu va ¢6 déng hon 1a dong
tién té. Khong ¢ gi ngac nhién khi
ngudi ra quyét dinh dimg DASX vdi
dong tién té duong nhung thu nhap
rong theo GAAP am. Khi thu nhap
rong theo GAAP am gay hiéu qua bat
lgi ddng ke 16n gid ¢ phidu cong ty.

Tac dung cua mé hinh la tinh
todn lgi nhuan va hiéu duge lyi nhuan
cua DASX khi phan tich. Khi nha ra

quviét dinh hai long vidi mo hinh
hoach dinh DASX da duge thiét ké
trén oo s may tinh, nha quan Iy ¢é
thé chap nhan cdc di ligu tai chinh
k& hoach nhula cdc hang mue dy todn
ngan sdch cho du an.
2. Theo déi

Sau khi ké hoach san xuat duge
chap thuan va thue hién, can né luc
theo doi qua trinh thye hién. P& dé
theo doi. moi DASX phdi c6 mot ma
50, va cdc chi phz se duge phan loai dé
t‘ihdp diing vao ma sd du An. Tot
nhat, nén dung hé thong ké toan chi
phi dong d¢ theo doi san xudt va
cde chi phi du dn. Can gui thuimg
xuvén nhing bdo edo vé mife san xuat
va chi phi eho nha quan 1y du an theo
doi. Phai bao dong kip thai cho nha
quan 1y du an khi san xuat va chi phi
loch ding ké so vidi mide du todn.
3. Banh gia két qua

Sau khi thue hién ké hoach sdn
xudt, can ddnh gida két qua tai chinh
dy :in. e (1anh gid két qua, phai ¢o
cac dif liéu vé san xuat va chi phi thue
te. Két qua duge tinh don gian bdi su
chénh léch gitta dif ligu thue & va dy
toan ban dau. Tuy nhién, mifc san
xuat cua thue t& va du toan co thé
khong giong nhau, va san lu;rng khac
nhau ¢ thé lam cho bwn vl nghia.
Diéu nay cho thdy can xem lai du
todn ban diu dé c6 mic san xuat déng
nhat vai dir licu thue 8, Dy todn duge
xét lai nay goi la du todn linh hc:at.
Néu nha quan Iy mudn xdc dinh két
qua chi tiét cua cde nhém khédc nhau
(gia hoac chi phi), can phan thanh
hai dang du toan linh hoat: du todn
linh hoat vdi gid thuc t& va du todn
linh hoat vdi chi phi thue té. Khai
ni¢m don gian vé du todn linh hoat

Hinh 1- Quan hé gilta c4c loai bi&n

duge phat biéu nhu sau:

Dy todn linh hoat 1a dy todn
trong dé muc san xuat la thuce té va
cac yéu td chi phi don vi la dong nhat
v du toan ké hoach ban dau. Du
todn nay duge dung nhula mée chuidn
cho tat ca cdc bién lién quan vé
luyng.

Dif todn linh hoat véi gid thuc t&
la dy todn linh hoat trong d6 gia 12
thue té va cdce yéu to dau vao con lai
ddng nhat véi cac you to cua du toan
linh hoat. Du todn nay dugc dung dé
danh gid anh hudng cua gid thuc té
lén kit qua.

Du todan linh hoat vdi chi phi
thue t& 14 du todn linh hoat ‘trong dé
chi phl la thue t& va cdc yéu to dau
vio con lai dong nhat véi cac yéu to
cua du todn linh hoat. Du todn nay
duge dimg dé ddnh gig anh hudng cua
chi phi thuc t& 1én két qua. _

Nam loai bién khdc nhau ¢6 thé
cho lgi nhuan khdc nhau. Mai loai
giip cho ban quan Iy cdi nhin tiéu
bicu vé DASX. M ta.tong quat ndm
loai bién va quan hé cua ching duge
gidi thiéu tai hinh 1.

Bién tong la sy chénh léch cua
dong tién té hay thu nhap rong theo
GAAP ti doanh thu va chi phi thue t&
vGi du todn k& hoach hodc du todn
ban ddu. N6 xdc dinh dy 4n hoan
thanh ¢ mic cao nhat nhu thé nao.
Bién tot nghia la c6 cdc thong tin tot
cho nha qudn ly du dn, bién khong
t6t c6 nghia 14 thong tin kém. Nhu da
md ta trude day, bién tong c¢6 thé
khéng chinh xac khi mifc san xuat
cua du todn ban dau va dir liéu thuc t&
chénh léch nhau ddng ké. Vi vay, nén
phdn bién téng thanh bién dinh
lugng va bién khéong dinh lugng.

Téng

Dong lidn 14 ho#ic thu nhap theo GAAP tif

| Dinh Iugng

Khéng
dinh lugng

4 9

v

Gié hidu chinh
theo dinh Iugng

Chi phi hiéu chinh
theo lugng

Doanh thu /Chi phi thyc t& -
Dy todn k& hoach hay Dy toén ban diu

Dy toan linh hoat —
Dy todn k& hoach hay Dy toén ban dau

Doanh thu /Chi phi thifc t& —
Dy toan linh hoat

Dy todn linh hoat vdi gid thyc & —
Dy todn linh hoat

Dy to4n linh hoal vdi chi phi thyc 1& -
Duf toan linh hoat
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Bién dinh lwgng la chénh léch
cua dong tién té hay thu nhap rong
theo GAAP tir du todn linh hoat vdi
du todn ban dau. N6 xdc dinh thay déi
doanh sd (hodc san lugng) ngoai
mong dgi 1a bao nhiéu lén lgi nhuan.
Khi phéat sinh chi phi chung hoac
dinh phi qud 16n, bién dinh lugng sé
thay doi ddng ké va khoan phén bé
chung thuéng nhan duge tir du toan
ban dau. Bién duong c6 nghia 1a san
xudt ting va bién am la sdn xudt
giam.

Bién khéng dinh lugng 1a chénh
]éch cua dong tién té hay thu nhap
rong theo GAAP tif doanh thu va chi
phi thye t& véi du todn linh hoat. Né
Xac dmh mot cdch chung nhat thay
61 vé gia va chi phi la bao nhiéu lén
lgi nhuan. N6i chung, bién tot ¢6 chi
tiéu lgi nhuan tot. Bién khong dinh
lugng c6 thé phan thanh: bién gia
hiéu chinh theo lugng va bién chi phi
hiéu chinh theo lugng.

GAAP gitra hai du toan: du todn linh
hoat va du todn linh hoat véi gia thuc
té. Bién nay xdc dinh anh hudng cua
viée thay doi vé gid san pham lén lgi
nhuan.

Bién chi phila su chénh léch cua
dong tién té hay thu nhap rong theo
GAAP gitia hai du todn: du todn linh
hoat va du todn linh hoat véi chi phf
thute t&. Bién nay xdc dinh anh hudng
ctia viée thay déi vé chi phi san pham
1én lgi nhuan.

1. THUC TE

Biang tinh Excel tai hinh 2
thucng dung mé hinh mdy tinh trong
vu;c danh gia tai chinh DASX. Vi du
cua bai viét nay la md hinh san Xuat

tiéu bifu ma mot trong tdc gid da lam

viée nhidu nim nhu la nha tu van
cong nghlép Trong d6 mé ta cdce dir
heu vé san xudt va tai chinh cia mot
sdn pham trong cong ty trén thi
truong My. Céc chi phi von diu tuban
dau van duge duy tri dé tinh chi phi

san xuat cung cAp nhém cdc yéu to
chi phi don vi. M6 hinh tinh theo luat
thué My. Tuy nhién, mé hinh nay cé
thé thay thé bing cdch tinh theo luat
thué cdc nude khac sao cho phit hgp.

Cdc di lidu trong mé hinh.dugc
cho nhu sau (gia tinh bing USD,
ngoai trif gid cdc chi tiéu don vi gid tri
khéc tinh bing triéu USD, sé lUcfng
tinh bing tridu don vi sdn pham).

® Nam: chi cdc nim hoat dong
du dn

® CI: bao gobm mot loat cdc chi
phi vé von dau tu ban ddu

® Qty, Pr: lugng nhu ciu va gid
dugc cho béi bg phan doanh sd

@ Rev: doanh thu = Qty * Pr

e Pinh phi ché tao hay MFC =
Qty * 0.2 USD/don vi sdn phdm

® Bién phi ché tao hay MVC =
Qty * 0.3 USD/don vi san phidm

e DPinh phi quan ly hay AFC =
Qty * 0.1 USD/don vi san phdm =

an gid la sy chénh léch cia  khduhao. B phan doanh s6 cung cap (con ti€p)
dong tién té hay thu nhap rong theo  thong tin vé lugng va gid. B phan
Hinh 2 - Dy toén k& hoach (ban d4u)
===LUAT THUE=== GAAP
Nim CI Qty Pr Rev MFC MVC AfFC Dep BTI Tax CF Dep BTI Tax NI
1995 20 0 =20 0 0 0 0
1996 100 0 -100 G 0 P
1997 60 45 2.0 90 9 14 5 24 39 14 -11 12 51 13 33
1998 20 100 1.5 150 20 30 10 50 40 14 56 18 72 25 47
1999 10 125 1.5 188 25.... 38 . 1% 47 65 23 80 20 93 32 fﬂ
210 270 5 428 54 Bl 27 1122 144 50 5 50 216 75 140
KHAU HAO VON THEO LUAT THUE KHAU HAO VON THEO GAAP

Nim 95&96 97 98 99 Téng 95&96 97 98 99 Téng

1995 0.0 0.0

1996 0.0 0.0

1997 24.0 24.0 12.0 12.0

1998 38.4 120 50.4 12.0 6.0 18.0

1999 240 192 40 472 12.0 6.0 2.0 20.0

2000 144 120 64 2.0 - 3438 12.0 60 20 10 210

2001 10.8 72 40 32 252 12.0 60 20 1.0 210

2002 8.4 54 24 20 182 12.0 60 20 10 210

2003 42 1.8 1.2 7.2 12.0 60 20 1.0 210

2004 1.4 09 23 12.0 60 20 10 210

2005 0.7 0.7 12.0 60 20 10 210

2006 0.0 12.0 60 20 10 210

2007 0:0 6.0 20 10 9.0

2008 0.0 20 1.0 3.0

2009 0.0 1.0 1.0

2010 0.0 0.0

120 60 20 10 210.0 120 60 20 10 2100
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