Xinghiép codién lanh duge thanh
lap va phat trién trén co sd cua Xi
nghiép lien hop thi€t bi lanh tryc
thudc S& Cong nghiép TP.Ho6 Chi
Minh, dugc thanh lap ngay 17.5.1987.

Treng tinh hinh d6i méi kinh t&d
nuée ta, cong nhan nén kinh t& thi
trudng v6i nhidu thanh phan. Ban
gidam doc va tap thé ngusi lao dong tai
xinghiép da manh dan hudng tngdang
ky lam thi diém c6 phan héa. Day la
mdt trong s& it thi diém c6 phan héa
doanh nghiép nhi nuée duge dénh gid
]a kha thanh céng. Tuy buée chuén bi
¢6 phian héa cua xi nghiép ca mdt nam
trdi, nhung phai néi do chudn bi ky,
nén cac bude tuan tu ti€p theo cha viée
cé phan héa duge ti€n hanh khé gon
nhe va suén se,

Puoc sur dong ¥ cho phép thidiém
cé phan héa cua B tai chinh ngay
6.7.1993 chiéu theo dé nghi cia UBND
TP.HCM va dén ngay 27.8.1993, xi
nghiép da hoan t4t viéc dinh gid doanh
nghiép va duge Bo tai chinh cong nhan
chinh thiec véi Quyét dinh s6
615TC/QDP/CPH ngay 27.8.93 véi tong
gia tri doanh nghiép 1a 16.017.913.896
dong VN. Ngay 6.9.1993, UBND
TP.HCM da ra quyét dinh s6
1827/QD-UBCN duyét dé én c6 phan
héa hoan tit va cho phép phat hanh cb
phi&u. Va tir ngay 15.9 dén 10.10.1993,
tat ca 160.000 cé phi&u, véi ménh gid
¢6 phi&u 100.000 dong VN da duge ban
hét. Véi su thoa thuan cua B taichinh
va cua Van phong chinh phu ngay
13.11.1993 UBND TP.HCM da ky
quyét dinh s§ 1707/QD-UB chuyén so
hiu xi nghiép co dién lanh (DNNN)
thanh céng ty cé phan. Va dén ngay
4.12.1993, Dai hoi ¢ donglan thinhat
da tién hanh thanh cong tot dep.

~ Cd cdu vén c6 phan cua Cong ty
¢6 phan co dién lanh méi véi tong s6
vén dieu 1@ 16 ti dong VN, trong dé nha
nuée chiém ti trong 50% va cac c6 dong
ngoai cong ty mua 20%. Day qua la mét
cd céu ti trong vén cé phén tét valanh
manh sé gép phén tao dong lue tét cho
hoat déng ctia cong ty 6 phan. Két qua
buée dau dang phan khai la trong dgt
dau, cong ty c6 phan co dién lanh
(REE) da chia lai cho cé dong vdi ti 18
1ai trén vén khoang 30% /mam. Ti 1é 1ai
nay cao hon ca lai goi tigt kiém va lai
cho vay ctia cic ngan hang thuong mai
quéc doanh hién nay. Day vita la mét
ddu hiéu t&t vira 12 thanh cong budc
dau cua viéc thi diém c6 phén héa cic
doanh nghiép nha nudc, tao da rit
kinh nghiém cho viéc trién khai co
phan héa dai tra cac DNNN trong thoi
gian tdi.

~ Quathanh congbude dau cua viée
¢6 phin héa Xi nghiép cog dién lanh (1a
mét DNNN), chiing ta ¢6 thé so b riit
ra duge mét s§ kinh nghiém:

1. Viéc chon lya ding DNNN du
dieu kién dé c6 phan héa: Doanh
nghiép co dién lanh vén la mgt doanh

52 PHAT TRIEN KINH TE

nghiép duge quan ly khd t&t, mat hang
va thi truéng én dinh véi nhiéu trién
vong, lam an c6 hiéu qua theo xu thé
phat trién: nam 1990 doanh thu 9,9 ty,
lgi nhuan 490 triéu déng, nam 1991
doanh thu 24,7 ty, lgi nhuan 3,3 ty
déng va nam 1993 doanh thu vao
khoang 43 ty véi lgi nhuan udc tinh 7,1
ty dong. Py 1a mot xi nghiép qudc
doanh lam an ¢6 hiéu qua khé t6t cua
nganh céng nghiép dia phuong
TP.HCM va la don vi nganh co dién
lanh hang d4u cla ca nudc.

2. Su dong bd va thong nhét y chi
tir ban giam dde va tap thé nguoi lao
déng tai chd, vi dai bé phan ngudi lao
déngdo gén bé nhiéu nam véi xi nghiép
da thdy ro hudéng phat trién cua xi

nghiép va viéc mua ¢8 phiéu cua cd
ddng, clia ngudi lao dong tai xi nghiép

5. Véi ti trong ¢ t£>1~1an cliatap thé
ngudi lao dong tai cho 1én dén 50% 12
mot ddu hidu tét, tao thém dong luc
cho hoat ddng ciia céng ty ¢ phan mé
REE trén thi trudng v6i mue dich cank
tranh thu lgi nhuin cang cao cang td
cho déng vén cua cong ty. Dong luc nay
sé manh mé hon khi xi nghiép chu:
duge 6 phan héa. Ti trong vén c6 phar
dé, trong d6 nha nuée chi chi€ém 50%
ciing 14 digu kién cd s& dé cai tién t&
vin dé diéu hanh va quan ly san xud
kinh doanh cta Céng ty ¢6 phan REE
sép tdi.

6. Loi nhuan duge phan chia dg
dau vao khoang 30%/mam la cé tinl
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Nghién cdu sinh ngén han Bai hoc Kinh té TP.HC

nghiép la khd viing chéc cho nén yén
tam di vao ¢d phan héa. Hon nia qua
viéc c6 phan héa, ngusi lao dong vé
mat tam ly va thue t&, da c6 cam gide
phén khéi la minh da lam chu that sy
déng vén duge xi nghiép chia cho tu
vén tu ¢6 tich luy nhiéu nam tu lgi
nhuan ctia xi nghiép. Dong vén trudc
khi ¢6 phan héa vin thude dangsd hitu
chung cia toan xi nghiép nha nude.

3. Tuin ty cac buéde chuén bi kha
chu ddo va minh bach. Thém vio d6 xi
nghiép ca dién lanh 1a mét don vi hoat
dong chuyén nganh véi tinh hinh hach
toan tai chinh kha tét, vira lanh manh
vira ré rang, tinh hinh céng ng ré rang
va khong dang ké, nén it vuéng mic
trong qua trinh dinh gid va chuén bi cé
phan héa. Chinh viéc nay da dam bao
sut nhat tri khéng riéng gi cla tap thé
ngudi lao déng ma ca su déng tinh cua
cac nganh chu quan va quan ly nha
nude khac, tao bude di kha sudn sé cho
viée ¢6 phan héa xi nghiép.

4. Trién vong trong tuong lai gin
nhin thdy duge cua xi nghiép nhin
chung la tat, véi 19 cong trinh hang
muc cho nam 1994 dang va sap thyc
hién véi hiéu qua tinh todn dugc trude.
Lugng cbng trinh nay dua sic bao
choang cho ca nam 1995 nira. Day cing
la mét trong nhimg diéu kién hip dan
cho viéec phat hanh c¢é phi€u cua xi

chit thuyét phuc tuong ddi tt doi v
tap thé ngudi lao dong tai chd. Néu
1¢ lai ¢6 phin cang tang lén thi sé m
ra trién vong cong ty thu hut thé
dugc nhiéu vén dé mo réng hoat dor
va hip din cho céc dinh ch& hd trg t:
chinh khéc cia ngan hang, tin dur
dau tu khéc vao cong ty.

Trén day la mot s6 kinh nghié
t6t cta viée cd phan héa Xi nghiép
dién lanh. Vdn dPé con lai cua Hoi dér
quan tri va Ban giam doc Cong ty RE
14 phai ti€p tuc phin ddu nang cao 1
nhuén, cai tién quan 1y san xudt kin
doanh, nang thu nhip va céc chir
sach khac cang day da cang tét ct
CBCNV cii tai day va cho tap thé ngu
lao déng néi chung trong tinh hinh m
da c6 phan héa. Van dé 1a tao thém st
song, thém dong luc canh tranh vac
thién, nang cao d&i séng ngudi lao do1
déng bé vai cac bude phat trién di ki
clia cong ty cé phan. .

Ve phia quan ly nha nuéc, can
chinh sach hé trg vé tin dung nhit
tin dung dau tu, dé tao diéu kién cl
Cong ty REE di vao 6n dinh viimg ch?
tao da t&t cho phat trién, phuc vu t
cho d&i séng ngudi lao déng va g
phan vao cdng cudc xdy dung kinh
chung cua dit nude trong cude cai
tranh thi trudng kha gay go va ph
tap hién nay <k



