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1. Qué trinh hinh thanh 1§p doan kinh 1§
(TBKT)

Hién tai ching ta chua ¢6 dinh
nghlachinhthﬁov‘ﬁ'].‘BKI‘.Dov&ycé
ngudi cho ring TPKT 1a phép nhin
kinh t€ do nha nuéc thanh lap gdm

thanh vién

& nubc ta viéc hinh thanh TDKT
12 chuyén méi mé, nhung & nhigu nu6e
thiTBK'I‘difGnt.gitﬁl&u.Kh&id'ﬁu
cﬁaﬁ&chinhthﬁnh'ﬂ)ﬂcﬁthﬁkﬁ
it khi xu&t hién dau tau héa cha%ob&ng
hoi nudc vao cuéi th& ki XVIIL Do céc
nha tuban c‘ancélwngvﬁnlandﬁgﬂy
dung céc tuyén dudng sit & chau Au.

N&u chi chd tich tu vén thi qué trinh
d6 sé r&t l1au nén ho phai tép trung
nhau lai. T¥ 46 t6i nay ngay cang 6
nhidu mé hinh TDKT khéc nhau
thanh tdy theo mic 46 lién k&t v6i
tan goi nhu: Cartel, Group, Syndicate,

Consortium, Combinat, Holding
Company, Incorporation, Trust,
Conglomerate.

Trén géc 4o sy lién k&t cua céc
DNTV tham gia t4p doan thi c6 thé
khﬁquétnhﬁ:gm&d@,hinhthﬁb
nhusaw; .. - - ' -
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- Trong mt 88 TDKT, céc DNTV
tham gia tap doan chi ky k&t véi nhau
ﬁg]ﬂe&,ﬂﬂtnﬁngho@cquym&s&n

t. Con thi méi DNTV vén dgc lap
v'ésénxu{tvathwngmai(baog’omcé
quyen s& hiru vé TLSX, quyén sit dung
chc dfdu kidn san xuft, thuong nghiép).
Tham gia TPKT nhu vy thudng la céc
DN hoat dongcﬁire%ng&nh. ;

- Mot s TPKT hinh thanh véi sy
lian k&t ctia nhimg DN c6 hoat dong
giéng nhau. O céc t4p dodn ndy viéc
hénh&ng,muangwénlieuchoeéc
DNTV do m6t ban quan trj chung didu
hanh, nhung viéc sin xuft thi cic
DNTV vén git tinh 'd6c 14p. Nhu vy,
v thuong mai cdc DNTV hoan toan
m#&t tinh ddc 14p, chi con dgc 14p trong
gan xuft. .

- hinh TDKT ma tai sdn clia
inDNTVdBuutgptrungleivé t&t ca
hoat dong san xudt, thuong mai, tai
dau do mét ban quan tri théng nhét
quén ly. O day moi DNTV hoan toan
m&t tinh déc lap vé san xuft, thuong

mai.

- M6 hinh TDKT duge k&t hop bai
nhing DNTV hoat ddng trong nhigu
nganh khéc nhau duéi sy lanh dao cia
1 tap thé nhd céc nha tai phiét. Ban

]énhdq.otﬁpdoénsédmralchi&n
luge kinh doanh, gdm cé viée tidu diét

7 a6i thii @8 tang doc quyen, tang thulgi
-~ nhuén,

- Hinh thdc TDKT hinh thanh
theo “ch& 46 tham dy”. Tron dé 1
cdng ty, goi la “cong ty me”, ndm gid
nhigu 8 phan cha cdc cong ty khéc
(cong ty con, cbng ty chau). Qua viée
thamgiatéichinhm&thmngiaqu&n
trj céc cong ty khac dé khéng ché va
huéng céc cong ty ndy theo chiéu
huéng clia “cong ty me”.

Va phuong thite, cdc TDKT duge
hinh thanh theo hai huéng sau:

- Sutép trung hang doc: Biéu hién
m6i quan he gita cdc DNTV theo quy
trinh céng nghe, ¢6 thé hinh dung ra
qué trinh t4p trung nay nhu sau:

Su phat trién ctia kinh t& va phat
trién cia phan cong lao dgng xa hoi
dua dén k&t qua hinh thanh nhing
doanh nghiép sin xudt va doanh

s nghiepthmmaivﬁnoé quan hé via

doc 1ap véi nhau. Truée ddi héi cia thi
trudng chc doanh nghi¢p san xut
(DNSX) khéng ngimg doi méi cong
nghs, ha gié thanh sén phdm va sin
xuft ra san phém hang loat. Nhung
mdi DNSX riéng 12 lai khéng du tiem
Iyc a& d4p Ung yéu cau trén. Do vay sy
lién ké&t, tap hgp cla nhing DNSX
ciing nganh xay ra.

Khi quy m6 san xu&t tinglén, vén
ligng, ky thuat duge tap trung, tat yéu
dua dén kha ning san xust san phdm
hang loat. Viée dam bao thi trudng dau
ra do viy ngdy cang trd nén gay git.
Dén giai doan nay c4c DNSX khéngthé
chi trong chd vao céc doanh nghiép
thuong mai (DNTM) nhu xua trong
viéc tiéu thy hang loat san phém duge
san xuft ra. Do d6 DNSX phai dimgra

PTS DINH SON HUNG

thanh lap méi hosic muanhing DNTM
v6i tinh chit 1a cic “DN con”. D& dAm
béao cho san xudt hang loat cting phai
bao dam cung ing day du véi 86 lugng
16n céc yéu t8 dau vao. Chuyén thyc
hién chifc nang nay ciling 8 12 nhing
“DN con”. Khi da san xu#t hang loat,
lai ¢6 trong tay nhing “DN con”
chuyén dadm nhén chifc ndng cung ing
dau vao va nhing “DN con” khic
chuyén dam bao thj trudng khach
hang dau ra thi sy tap trung hansedqc
va qué trinh hinh thanh TDKT vé co



ban hoan t4t. )

- Tép trung hdnﬁ ngang 1a sy lién
hgp gita cdéc DN hoat ddng trong
nhing nganh nghé khdc nhau. Va
théng thudng thi sé ¢6 mét nganh hodc
mot DN giit vai tro chi dao,

Thye t&€ ngay nay cho théy ring,
sy hinh thanh nhing TDKT bén viing
déu la sy k&t hgp cuia tich tu, tép trung
san xu#t theo ca chitu doc 1&n chidu
ngang.

Nhu vy, vé mat phép ly, tap doan
ton tai duge nhd cdc rang budc ve
quy2n s& hiu tai sin va nghia vu két
uGe. Con vé mit kinh t&, truée hét,
TDKT phai ¢6 cong nghé sin xuit
hang loat. Thit hai, phai c6é duge bd
phan thyc hién viéc phan phéi, tiéu
thu hang loat san phdm cho ngusi tidu
ding theo 1lich trinh chi ti&t va chinh
xdc. Thit ba, ¢6 mét bs phan ludn dam
béo cung cép duge céc ngudn nguyén
nhién, vat liéu kip thei, ddng quy cdch
d€ giam d&n muc t5i thidu chi phi dau
vao. Thi tu, phai c6 d¢i ngti nhimg nha
ky tri, sidu ky tri tai ba didu hanh tap
doan.

2. Nhitng nguyén nhén hinh thanh TOKT

C6 thé riit ra nhimg nguyén nhan
cd ban sau day vé su ra ddi cia céc
TDKT.

- Tde dong ciia quy luat tich ty va
tap trung san xuit. ]

Tién trinh chung clia kinh t&
nhén loai 14 khéng ngimg thgrc hién tai
san xuft mé réng. Do vy méi DN, méi
nganh nghe véi tu cdch 1a mét mit
khéu clia nén sin xust xa hdi va cta
phén cdng lao déng x4 héi cung khong
ngung md réng san xudt dé dat duge
sy tang trudng. Va chinh nhip ds, quy
md tich ty, tdp trung san xudt via Ia
diéu kién, vira phan &nh su tang
trudng.

- Du6i téc dong clia quy luat canh
tranh va t6i da héa lgi nhuan.

Gianh uu th€ trong san xudt va
tiéu thy san phdm dé thu lgi nhuan cao
1a quy luat bat di bat dich ctia moi DN
trong co ché€ kinh t& thi trudng. Va
cudc canh tranh nghiét nga khéng bao
gi& chdm dut &y sé din dén 2 xu huéng
chinh nhu sau:

a. Nhiing DN dig vitng va chién
thdng trong canh tranh s& “hit” vao
minh cde DN bj dénh bai, qua d6 tang
nhanh qué trinh tap trung sin xuét.

b. N&u canh tranh kéo dai bat
phan thing bai thi c4c DN sé lign k&t
v6i nhau bang nhimg théa uéc cong
khai ho#ic ngdm ngm.

- Do doi héi ciia ti€n bd khoa
hoc-céng ngha,

Moi nén san xudt suy cho cing

- déu nhim giai quy&t 3 vén d8 co ban:

San xut cdi gi? San xuft nhuth& nao?
San xuft cho ai? Viec san xudt nhu thé
néo do canh tranh va lgi nhuén dai hoi.
Cong cu quyét dinh dam bao cho canh
tranh thanglgi va thu lgi nhuan 1a kha

nang nghién citu-ting dung-trién khai
tign b9 khoa hoc-cong nghé méi vao
san xuft. P& thyc hién quéd trinh
nghién ciu-img dvﬁ-trién ai khoa
hoc-cong nghé méi t4t y§u ndy sinh sy
lign k&t gitta céc DN véi nhau,

- Nhin chung, nén kinh t& ctia cdc
nuée du van déng theo chu ky: khiing
hoéng-suy thodi-phyc hdi-hung thinh.
Nham han ché duge rii ro, thiét hai do
khting hoang, suy thodi gay ra, TDKT
c6 tiem luc 16n véi nhidu DNTV. o6 thé

- hé trg cho nhau trong cling 1

nganh
hoic gitta c4c nganh khéc nhau hinh
thanh

Il. SU HINH THANH TOKT & VN

Sau quy&t dinh xay dymg 3 v
kinh t& tr'gag diém & 3 m:"égn, nggfz
7.3.1994, Thu tuéng Chinh phi VN ky
quyét dinh “Thanh lap tap doan kinh
doanh thi diém” véi nhimg néi dung
chinh la:

-Pon viddl.?c lya chon 88 dya vao
quy mé tuong d6i quan trong,

-Cécdonviliénké’tvr:ﬁs'nh,auv%
tai chinh va nganh hoat dong.

- Phai ¢6 it nhét 7 DN véi 88 von
t8ng cong tir 1.000 ty dong.

- Moi tap doan c6 ;h}f \‘.hél.nhd lap
mét cong ty tai chinh dé huy déng va
didu héagvﬁ'n. L

- Héi ddng quan tri tap doan c6 tir
7 dén 9 thanh vién, do Thi tuéng bd
nhiém,

- Uy ban k& hoach nha nude trye
ti&p phu tréch vigc lam thi di€m nay.

- B4 tai chinh kiém so4t vigc thye
hién v&n ciia tap doan.

C6 thé hinh dung ra chién luge v&
bﬁ'ci tranh nén kinh t& VN trong tuong
lai 14 vita ¢6 nhitng “cuc trudng”
vita ¢6 cdc “don vi kinh tg'ﬁghgﬁ dao”.

Tr& lai van da8 hinh thanh céc
TOKD. Nén kinh t& VN hién vin dang
crong qué trinh chuyén tit mé hinh
kinh t& chi huy sang mé hinh kinh t&
thi trudng. Vi vy cg ché thi
nhin chung hoat d¢ng cdn y&u 6t.
Trong d6 2 khu vyc kinh. t& gdm khu
vuc kinh t& ngoai qubc doanh buée dau
duge x4y dyng. Con khu vye kinh t&
qudc doanh sau nhieu [An sdp x&p, t8
chiic lai, m¢t 6 DN hoat mg qué y&u
kém dang bi loai tri . Nhung
nhiing DN hoat ddng c6 hiéu qua thi
lai qué it 6i va nhé bé, nén vira khéng
dii kha nang déng vai tro chii dao trong
481 ndi, vita thisu luc dé thuong thuyét
trong d6i tdc véi nude ngoai. Trubde b&i
cinh nhu vay, vide thi didm thanh lap
nhiing TDKT thue & hitu nha nuée
12 nhdm vdo cdc myc dich chinh sau
day:

- Nang cao kha n#ing canh tranh
cia khu vyc kinh t& nha nu6c trén thi
trudng. .

- X6a bd dan ch& @9 chi quan.

- X6a bd sy chia cit cat cif ndn
kinh t€ theo ranh gi6i hanh chinh va

sgph&nbi@tgiﬂakinhté’trungtﬂmg, )

kinh t& dja phuong, - Tang cudng kha
na.n&huy dong va didu hoa vén theo
yéu u cde quy ludt kinh t& thi trudng.

- Tang cudng vai trd quan 1, dinh
huéng kinh t& ctia nha nuée d8i véi moi

Nhu vy, nhitng TDKT thudc s&
httu nha nube vita hoat dong & tam vi
md vixa lai 12 cong cy d€ nha nuéc dinh
hubng, didu tigt kinh t& vi mo. Va sy
hinh thanh TDKT & day khéng chi
thulin tdy do tdc ddng clia cc quy luat
ki&hté’, ma cht y&u 13 béi ¢ chi ctianha
nude.

Dé dat duge nhimg myc tisu trén,
viéc xdy dyng TDKT theo ching tbi
¢in chi § mot 86 vén d8 co ban sau:

- Phdi cAn nhdc, tinh to4n ky
trong viée lya chon mé hinh thich hop
dé hoat dong cuia tap doan ho#c dat
duge hi¢u qua kinh t8, hoéic dat duge
hi¢u qua kinh t&-xa hoi.

_ +S6 DNTV va vén cia tap doan
khad%g nh%’; thigt phliiala 7DN va ]i.lOOO
ty dong. Vi trong méi linh vire hoat
dong khéc nhau, s§ DNTV va vén cb
thé khée nhau.

-Chiing ta d4 c6 kha nhidu bai hoe
vé sy hoat déng khong hidu qua clia
cde Lién hiép xf nghiép va Téng cong
ty.\fivayhinhthhn.ht@pdoénvahoat
dong cla tggcdoan phéi thye ey khic
v nguyén tac cAc mit: huy déng vbn,
didu hda vén, hach todn, sy lign k&t hé
trg gitta cdc DNTV... 80 v6i téng cong
ty, Lign higp x{ nghiép.

- Sy hinh thanh tap doan sé c6

cd din dén déc quysn. Ma déc
;ﬁl} dd ra ddi bang con dudng nio
thi cting han ché’_ngnh tranh. Do vay
cing véi vidc thi diém xay dyng TDKT,
chn thi€t ciing phai chufn bj luat hoat
ddng ctia t4p doan. Nhim vita tao mat
do&n’phép ludt cho hoat déng ciia tap

vita ngén chin tap doan loi dung
uu th& ctia minh lam han ch& canh
tranh.

-Quy mé cang16n thi quan Iy cang

khé khin. Do 46 mot mit phai lya -

chon duge nhitmg nha quan trj tai

c6 trdch nhiém dﬁu%ﬁnhtt?p do;J::

Foie st monii s p
ngcu q n dai.

Véy 12 cing véi qué trinh chuyén
Coobug.tcd 1 g o Kk
trudng, ta i rasy hi
thanh 'I‘BK'I‘&VNsédiéuﬁgra trong ca
2khu vye: kinh t& quéc doanh va
qudc doanh (Puong nhién TPKT cia
khu vie ngoai quéc doanh dugc hinh
thanh theo nguyén tc tiy nguyén, dudi
tdc dng ciia cac quy lut kinh t& thi
trudng)

Néu nhy cée TDKT & c hai khu
vye ra ddi va hoat déng c6 higu qua thi
nén kinh t& hinh thanh 2 ting Thng

. trén1a nhimg DN 16n, tAng duéi 1a DN

via v nhd, hgp thanh khu dém gia
cdng cho céc t4p doan &
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