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HE THONG KE TOAN CHI PHi DOANH NGHIEP
THUC TRANG VA DINH HUONG POI MG1 HE THONG
KE TOAN CHI PHi DOANH NGHIEP VIET NAM

rong nhitng nam gan day, su thay déi
hanh chéng clia méi trudng san xuit kinh
B doanh, thay ddi nhanh chéng cia yéu cau
quan ly, kiém sodt chi phi hoat dong sdn xuit
kinh doanh da lam 16i thoi hé théng ké todn chi
phi doanh nghiép & nhiéu nudc trén thé giéi, ciing
nhu ¢ VN. Thuc tién dé da va dang dat van dé
can phéi nhan thic lai va thiét lap dinh huéng
déi méi hé théng k& todn chi phi doanh nghiép
VN dé€ duy tri, ddm b3o tinh hitu ich clia né.

Ban chat cua k& todn chi phi 1a thu thép, xi
ly, dinh lugng, cung cap thong tin hitu ich cho yéu
cdu qudn 1y, kiém so4t chi phi va ky thuat xi 1y
thong tin chi la phuong tién phuc vu cho viéc thu
thap, xtt 1y, dinh lugng, cung cAp théng tin chi phi.
Muc tiéu co bdn cia hé thong ké& todn chi phi
doanh nghiép huéng dén cung cdp théng tin: dé
dinh gi4 von hay gid phi hoat dong sdn xuat kinh
doanh; dé kiém sodt chi phi hoat dong sdn xuit
kinh doanh; dé dinh huéng chi phi hoat déng san
xudt kinh doanh. Ty thudc vao méi trudng san
xuat kinh doanh, truc tiép 1a yéu cdu quan ly,
kiém sodt chi phi hoat dong sédn xuat kinh doanh
cia doanh nghiép, hé théng k& todn chi phi tiép
can thu thdp, x ly, dinh luong, cung cdp théng
tin chi phi v6i nhiing pham vi khdc nhau, véi téc
dd khdc nhau va huéng dén nang cao trong tdm &
nhirng muc tiéu khdc nhau nham duy tri, ddm bdo,
nang cao tinh hifu ich ctia hé théng ké& todn chi
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phi doanh nghiép.

Khao sdt hé théng ké todn chi phi clia cdc
doanh nghiép trén thé giéi, dac biét la ¢ nhiing
nudc phat trién va c6 nén kinh té& thi truong, hé
théng ké todn chi phi da trai qua hai giai doan co
ban véi pham vi théng tin chi phi, téc dd cung cap
thong tin cho nhilng yéu cAu quan ly, kiém sodt
chi phi khdc nhau nhu quan 1y, kiém so4t chi phi
hoat dong sdn xudt, quan ly, kiém sodt chi phi
toan b hoat déng sdn xuit kinh doanh.

Truéc nhitng nam 1965, hé théng ké& todn chi
phi doanh nghiép chi yéu tap trung cung cdp
thong tin chi phi hoat dong sdn xuit dé tinh gid
vén sdn phdm ché tao; kiém sodt chi phi hoat
dong san xuat; dinh hudng chi phi cho hoat déng
sdn xudt. Tiéu biéu cho hé théng k& todn chi phi
doanh nghiép trong giai doan nay la hé théng ké&
todn chi phi va tinh gi4 thanh sdn phdm theo chi
phi thue t&, hé thong k& todn chi phi va tinh gid
thanh sdn phdm theo chi phi thuc t& két hop véi
chi phi u6c tinh, hé thong ké todn chi phi va tinh
gid thanh theo chi phi dinh mie. Mic dau pham
vi chi phi, ky thudt x ly chi phi va tinh gid thanh
san phdm, toc do cung cap thong tin chi phi cia
timg hé thong ¢6 thé khdc nhau nhung tat cd déu
huéng dén cung cap thong tin dé dinh gid vén san
phdm ché tao, gid vén thanh phdm ton kho, gid
von hang ban; dé kiém sodt chi phi hoat dong san
xuét; dé dinh huéng chi phi chi cho hoat dong san
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xudt. Thong tin chi phi cia nhilng hé théng ké
todn chi phi nay gan nhu chi yéu dé 1lap bdo cdo
tai chinh va tinh hitu ich cia né cing dugc thé
hién ¢ khia canh nay. Pau tién, vao nhiing nam
cudi 1910, hé théng ké todn chi phi va tinh gid
thanh sdn phdm theo chi phi thue té ra doi va
duoce dp dung phé bién trong doanh nghiép, nhat
la doanh nghiép nho, véi muc tiéu la cung cap
théng tin dinh gid vén san phdm sdn xuat, thong
tin kiém sodt chi phi cia qud trinh hoat dong sén
xudt v6i cdng nghé san xuat it bién déng, quy mo
sdn xudt lén va thudng duge lip lai, chu ky séng
sdan phdm khd dai va qudn ly, kiém sodt chi phi
hoat doéng sdn xuit theo tirng céng doan. K& dén,
vao nhilg nidm 1940 tré di, cdc hé thong ké todn
chi phi va tinh gid thanh sdn phdm theo chi phi
thue t& két hop véi chi phi uée tinh, hé théng k&
todn chi phi va tinh gid thanh theo chi phi dinh
muc ra d¥i nhung thue chidt vdn mang ndi dung
chinh clia hé théng k& todn chi phi ¢§ dién nhiing
niam 1910. Hé théng nay chi tiép cédn, cung cdp
thong tin chi phi san xuit va chi tao nén diém
mdi 1a ¢6 nhitng bude cdi tién téc dd cung cdp
thong tin kip thdi hon, nhanh hon dé duy tri, dam
bao tinh hitu ich cia hé théng ké& todn chi phi
trude su chuyén bién ngay cang nhanh cia cong
nghé sdn xuit, su gidm nhanh quy mé sdn xuat,
su tdi lap san xuit ngay cang it hon, chu ky séng
sdn phdm ngay cang rit ngdn. Hé thong ké todn
chi phi trong giai doan nay cé thé khai qudt qua
Hinh 1.

Hinh 1: Hé théng ké todn chi phi doanh nghiép nhiing
nam 1965 trd vé trudc

Hogt djngsan xulll
wischi phi hoat dhng
siin xulft

Tinh gid v8n thye 1€

tirng sin philm, tifng

chng dogn, b phin
sin xudl

Gl nb ehi phi- e
1 hogt ding sin xuiil
then i cting dogu,
g bi) phijn

‘silm xuit theo ifug cOng
fogn

Sau nhimg ndm 1965, ddc biét la vao nhing
nam 1980 tré vé day, hé théng ké todn chi phi da
¢6 nhiing thay déi sdu sic vé pham vi thong tin
chi phi. Trong giai doan nay, céng nghé sin xuat
da thay déi nhanh chéng, quy md sdn xudt kinh
doanh c¢6 xu huéng gidm dan va huéng theo ting
nganh hang hep véi s8 lugng sén xudt nho, it duge

lap lai, chu ky séng sdn phdm cing rit ngin
nhanh chéng. Dién bién dé da lam thay déi
phuong thic quin 1y, kiém sodt chi phi hoat dong
san xudt kinh doanh. Quan ly, kiém so4t chi phi
hoat dong sdn xudt kinh doanh theo timg cong
doan da 16i thoi va quan ly, kiém sodt chi phi hoat
dong san xuat kinh doanh theo chudi gid tri lan
luot ra doi, thay thé&. Péng thoi, trong giai doan
nay céong nghé théng tin cing cé nhitng budce phat
trién vuot buc, anh hudng truc tié€p dén phuong
phép ky thuat tinh todn, trinh bay théng tin ké&
todn. Tir d6, hé thong ké& todn chi phi da bat dau
thay d6i dé phu hgp hon véi nhitng thay déi cua
hoat dong séan xudt kinh doanh, ctia quan ly, kiém
sodt chi phi hoat dong sdn xuét kinh doanh va dé
ti€p can, khai thdc nhiing ti€n bo ctia khoa hoc ky
thudt va cong nghé duy tri, ddm bao va ning cao
tinh hru ich cia hé théng ké& todn chi phi. Hé
théng ké todn chi phi trong giai doan nay da bt
dau ti€p can md rong pham vi théng tin chi phi
trong cung cdp théng tin cho cédc déi tugng sit dung
nhu théng tin chi phi dé dinh gid vén, gid phi clia
toan bo quy trinh hoat dong san xuit kinh doanh;
dé kiém sodt chi phi toan by hoat dong san xudt
kinh doanh; dé dinh hudng chi phi cho toan bé
hoat déng sdn xudt kinh doanh. Piém ndi bat
trong cdc hé thong ké toan chi phi doanh nghiép
lic nay la cé thién huéng nang cao trong tam
théng tin phuc vu cho nha quén tri trong noi bd
doanh nghiép quén ly, kiém sodt, dinh huéng chi
phi hon 1a théng tin chi d€ 14p bdo cdo tai chinh.
Tiéu biéu cho nhitng hé théng ké& todn chi phi
doanh nghiép trong thdi ky nay 1a hé thong ké
todn chi phi trén co sé hoat déng (Hinh 2), hé
thong ké& todn chi phi theo mue tiéu dinh huéng,
kiém sodt chi phi tuong lai (Hinh 3).

Hinh 2: Hé théng k& toan chi phi trén co sd hoat déng

Ghi b chif phi hogt
g sin sk Kinh doanh
thea timg nguyén nhin
sl ch phi

Hogt d4ng sin xuit
kinh doanh v chi
phi hoat djmgsin

xudt kinh doanh

Tiah gid vBn, gid phi
fiing sitn philm, titg
hogl dfng sén xust
kinth doanh

N,

Qi 1, ki m st chi phd hovgl
g sin xuit kinh doagh theo
nguyén nhin
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Hinh 3: Hé théng ké toan chi phi theo muc tiéu dinh hudng, kiém soat chi phi tuong lai

v

o

Thue trang va xu huéng chuyén bién cia hé
théng ké todn chi phi doanh nghiép trén thé& gidgi
thé hién:

(1) Su thay déi cia méi trudng hoat dong san
xuat kinh doanh ddn dén thay dfi hé théng ké&
todn chi phi. Ngay nay, v6i xu huéng phét trién,
hoi nhéap kinh t& toan ciu, v6i xu thé lién két, hop
tdc khai théc lgi thé kinh té trong hoat dong san
xudt kinh doanh cia doanh nghiép, phuong thie
quan ly, ki€m sodt chi phi theo chudi gia tri la
mdt xu huéng tat yéu va day ciing 1a mét xu huéng
thay déi phuong thic quan 1y, kiém sodt chi phi
doanh nghiép d4nh huéng truc tiép va khd sau sdc
dén nhan thite, dinh huéng xay dung, phdt trién
hé théng k& todn chi phi doanh nghiép.

(2) Tinh hitu ich ciia hé théng k& todn chi phi
doanh nghiép chi duge duy tri, ddm bdo va nang
cao khi hé théng k& todn chi phi ddm bdo thong
tin cho nhu c4u thong tin qudn ly, kiém soét chi
phi hoat déng sidn xudt kinh doanh cla cdc ddi
tugng st dung cé lién quan, ddc biét vé6i tinh hinh
thay déi nhanh chéng méi trudng sédn xuat kinh
doanh, thay déi phuong thic quén 1y, kiém sodt
chi phi clia nhimg nha quan tri, tinh hitu ich cta
hé thong ké todn chi phi sé& ndi bat & vai tro thong
tin chi phi phue vu cho thuc hién cdc chife nang
quan tri.
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(3)Muc tiéu ké todn chi phi la dich dén, 1a dam
bdo phat huy vai trd cia hé théng ké todn chi phi,
cdc phuong phdp ky thudt xi 1y thong tin, tinh
todn va cong nghé théng tin chi la phuong tién
phuc vu, hd trg cho hé thong k& todn chi phi dam
bédo muc tiéu ciia né.

Trong qué trinh ph4t trién, hé théng ké todn
chi phi luén ding trude tinh trang suy gidm tinh
hitu ich khi méi truong sdn xuat kinh doanh, thay
déi phuong thic quan ly, kiém so4t chi phi, tién
bd khoa ky thudt cong nghé théng tin thay déi
nhanh chéng. Chi ¢6 nhitng doanh nghiép xac lap
ding dinh huéng, kip thoi diéu chinh dinh huéng,
4p dung nhanh chéng nhitng phuong tién ky thuat
xt 1y théng tin méi trdnh duge su 18i thoi cia hé
théng ké todn chi phi. Mat hé théng ké& todn chi
phi duy tri, ddm bdo va nang cao tinh hitu ich cdn
phdi tao duge sy lién ké&t, linh hoat trong thu
thép, xt ly, dinh lugng, cung cdp théng tin chi phi
toan bo hoat dong sdn xuit kinh doanh dé€ luén
ddm bdo nhirng muc tiéu cta né.

Tinh hinh hé théng k& todn chi phi cdc doanh
nghiép VN hién nay nhu thé& nao va bai todn nio
cho dinh huéng phat trién. Pay 1a mot van dé thoi
su da, dang duge cdc co quan chic nidng va nhiéu
chuyén gia ké todn nghién citu dé tim ddp sé phu
hop v6i thuc tién k& todn chi phi doanh nghiép
VN va tranh duge nhitng sai 1Am nhu trong qua
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trinh, xu huéng phat trién ctia hé théng ké todn
chi phi doanh nghiép & cdc nuée phat trién.
Bang 1: Khao sat thuc tién ap dung hé thong ké toan
chi phi & cac doanh nghiép VN

Chi tiéu Ty 1& ap dung
I. Cac hé thdng ké toan chi phi
1. Hé théng ké toan chi phi va tinh gia —
thanh theo chi phi thyc té %
2. Hé théng ké toan chi phi va tinh gia
thanh theo chi phi thyc t& két hgp udc 3%
tinh
3. K& toén chi phi va tinh gia thanh 9%
theo chi phi dinh muc 2
4. Hé théng ké& toan chi phi theo co sd 0%
hoat déng °
5. Hé théng ké& toan chi phi theo muc %
tieu °
6. Cac hé théng k& toan chi phi khac. 0%
Il. Ap dung céng nghé théng tin 45%
trong ké toan chi phi °

Nguén: S& ligdu khdo sat 400 doanh nghiép VN & phia
Nam nam 2008

Hé thong ké todn chi phi 4p dung phd bién
trong thue tién cdc doanh nghiép VN la hé théng
ké& todn chi phi va tinh gid thanh theo chi phi thue
t&, mot hé thong ké todan chi phi ¢6 dién da ting
xudt hién ¢ nhitng n&m 1910. Vi vdy, hién nay,
hé thong k& todn chi phi doanh nghiép VN da bit
dau boc 16 va ngay cang 18i thdi, han ché ¢ cdc
khia canh:

(1) Chi cung cap thong tin gid vén san phdm
sdn xudt, gid von thanh pham tén kho, gid vén
hang bdn va théng tin dé ki€m sodt chi phi qud
trinh hoat dong sdn xuit va gin nhu huéng dén
trong tdm cung cap thong tin lap bdo cdo tai chinh
hon la thong tin qudn tri chi phi. Chinh ndi dung
nay di din dén su 15i thoi, nhitng khi&ém khuyét
ngay cang nghiém trong ciia hé thong ké todn chi
phi hién thdi trong méi trudng hoat dong san xuédt
kinh doanh thay d8i nhanh chéng vé cong nghé,
quy md, san phdm, nhait 1a thiéu tinh toan dién
vé théng tin dé quan 1y, kiém sodt toan bd quy
trinh hoat dong sidn xuit kinh doanh

(2) Chi tiép can thong tin chi phi sdn xuat va
chua hodc khdng két néi véi nhimg théng tin chi
phi ngoai san xudt, chi phi tai chinh, chi phi thué
clia hoat dong sdn xudt kinh doanh tao nén bic

tranh chi phi phién dién, cuc bé theo ting cong
doan khéng ddm bao théng tin cho quan 1y, kiém
sodt, dinh huéng chi phi cd quy trinh hoat dong
san xudt kinh doanh va cing khong tao nén su
lién két thong tin k& todn véi thong tin thue hién
cdc chic ndng quan tri, khéng phédt huy duge vai
trdo cia mot cdng cu quan ly hoat dong sdn xuat
kinh doanh.

(3) Ngoai ra, ky thuat xd ly thong tin dp dung
trong hé théng ké todn chi phi cdc doanh nghiép
VN hién nay duge thuc hién theo trinh tu: Tir chi
phi san xudt ddu vao tinh chi phi sdn xudt dé
dang cudi ky va sau dé, loai chi phi sdn xudt dé
dang cudi ky ra khoi chi phi sdn xuat ddu vao dé
tinh tdng gid thanh va gia thanh don vi bing kh4
nhiéu phuong phdp khdc nhau cing dan dén
nhitng han ché cd biét khd ddng ké trong hé
théng ké& todn chi phi doanh nghiép VN nhu:
Khéng ddm bao nguyén tic gid goc trong quy dinh
clia chudn ké todn hang tén kho, khong dam bao
tinh minh bach, tinh cén d&i chi phi dau vao véi
dau ra rat lu mo, khé kiém tra, kém linh hoat, rat
khé van dung cong nghé thong tin, rat khé chuyén
ti€p va k&t noi thong tin chi phi véi cde linh vue
théng tin quan tri.

Hé thong ké& todn chi phi doanh nghiép VN
phdn d4nh nhitng han ché da timg xdy ra & cdc
doanh nghiép ¢ nhidu nude ph4t trién khi vin
ti€p tuc 4p dung, duy tri hé thong k& todn chi phi
¢6 dién ¢ nhimng néam 1980 khi méi trudng hoat
déng san xudt kinh doanh, phuong thice quan ly,
kiém soat thay déi. Tir d6, hé théng ké& toan chi
phi doanh nghiép cin phai duge tdi cdu tric lai
ho#c xay dung theo mét dinh huéng phit hgp dé
kh#c phuc nhitng han ché& cia thye trang hé théng
k& todn chi phi ¢ cde doanh nghiép VN va tao nén
nén tang 6n dinh dé linh hoat trong ng dung,
trong phdt trién hé théng k& todn chi phi § mdi
doanh nghiép. Vi vay, dinh huéng d8i méi hé
théng ké todn chi phi doanh nghiép VN can tap
trung vao:

(1) DPéam bdo duge cdc muc tiéu clia k& todn chi
phi, cung cap théng tin dé dinh gid, dé kiém tra
gidm sdt chi phi va dé dinh huéng chi phi cho
toan bd hoat déng san xuit kinh doanh va ning
cao vai tro théng tin chi phi cho muc dich quan
tri chi phi;

(2) M6 rong pham vi chi phi ti€p cdn ctia hé
thong ké todn chi phi véi chi phi clia toan bd quy
trinh hoat déng sdn xuat kinh doanh, véi ca chi
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phi thue t& va tiém 4n trong tuong lai hodc tao
nén tinh néi két day di théng tin chi phi & cdc
pham vi chi phi thuc t&, chi phi u6e tinh, chi phi
tiém 4n, chi phi co hdi clia nhimg céng doan quy
trinh hoat dong sdn xuat kinh doanh;

(3) Tao nén su lién két thong tin gita ké todn
chi phi véi nhu ciu théng tin thue hién cdc chie
nidng quan tri nhu hoach dinh, t8 chic thuc hién,
kiém tra, ddnh gid va ra quyét dinh kinh doanh.

(4) C4 biét, véi hé théng ké todn chi phi cdc
doanh nghiép VN hién nay can phai thiét k& lai
quy trinh xir Iy théng tin dé€ dam bao phu hgp véi
nhitng quy dinh trong chudn muc ké todn hang
ton kho, dé dam bao tinh minh bach, tinh can déi
thong tin chi phi giita dau vao véi dau ra va thuan
tién két ndi thong tin chi phi véi cde linh vue quan
1y khac, thudn tién trong dp dung céng nghé
thong tin.

Trén co sé nhitng dinh hudng nay, hé théng ké
todn chi phi doanh nghiép VN duge thé hién tong
qudt qua Hinh 4:
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thong tin ddm bdo cho muc tiéu k& todn chi phi,
ddm bdo duy tri, ndng cao tinh htu ich ctia hé
thong ké& todan chi phi doanh nghiép VNm
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