1. Thi trudng xi mang
Viégt Nam t nam
1991 dén cudi nam
1996

Tit nam 1991
dén 1996, Tong
cing ty xi mang
Vigt Nam(VNCC)
gitt vi tri doc quyén
vé vige diéu phai
cac hoat dong trén
thi truémg xi mang.
Ngutii tidu dung va
cdc nha thiu xay
dung phai nidn ni
chdr duyét k& hoach,
bi 4m anh béi gid xi
mang, dic biét la
vao ddu mia =xay
dung ( tif thang ba
dén thang nam).
Ném 1995, khing
hodng thifu lam cho gid cd ting vot,
cdc nha thau phai déng loat ngung thi
cong. Su phat trién etia nganh xay
dung da lam cho ciu xi méng tang vot.
Tong cong ty xi méang Viét Nam, duge
suf giao phé cha nha nuée, da huy dong
hét cong sudt nha mdy nhung van
khéng dap ing di cau. D€ gidi quyst su
thi€u hut nay, mét mat, chinh phi cho
phép nhép khau xi méng va an dinh
han ngach nhiap khiau dé bdo vé nha
san xuadt trong nude; mat khée, nha
nuée an dinh gid bén cao nhat ¢ nam
ving trong diém : Ha Noi, Hdi Phong,
Pa Néng, TP. Hé Chi Minh, Can Tho
dé bao vé nguti tidu ding. Pidu nay da
gay thiét hai 16n cho ngan sach nha
nuée do vige nhdp khdu lau, lam phéat
sinh vige mua bdn han ngach nhap
khau va tao ra nhiing hoat dong phi
san xuit trong nudc,
2. Thi trudng xi mang Viét Nam tir 1997
dén nay

Trong bai canh ciu vugt cung va
nguén von trong nude bi han ché ciing
nhu vai trd quan trong nganh cong
nghiép xi ming. Chinh phii da khuyén
khich cde nha dau tu nuée ngoai dau tu
vao nganh cong nhiép nay dudi hinh
thie lien doanh. Nam 1994, cic tap
doan Chinfon Global, Lucksvaxi,
Holderbank.. di nhiy vao va lap
nhiing du 4n lién doanh : Chinfon, Van
X4, Sao Mai.. Sy bu6c vao hoat dong
clia cac cong ty lién doanh nim 1997
lam thay dbi co cdu thi trudng, tit mét
thi truomg doc quyén chuyén sang thi
trudng thiéu st doc quyén. Nén tang va
¢ 86 cho vige phan tich thi trudng va
chién luge doanh nghigp & thi truong
thiéu s6 doe quyén nay dua trén ba yéu
to chinh: chi phi sdn xuat, hang rao
ngan can cac nha dau tu nhay vao va su
phdn (ing mang tinh chién luge giita
cdc cong ty trong nganh xi ming nay.
Su chuyén sang co cau thi truimg thiéu
0 doc quyén lam tang sic canh tranh
trong nganh qua viée gidm gia thanh
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san phdm, ning cao chat lugng sin
phdm, cai thién phong cich phuc vu
ciia cdc cdng ty, mang lai cho ngudi tiéu
diing nhiéu thuan lgi. Hon niia, viéc
xuét hién nhimg lién doanh da loai bo
duge vige chdy mau ngoai t& do viée
nhép khéau, sif dung nguén tai nguyén
trong nudc cling nhu viée tdn dung
nguén lyfe tif nude ngoai.

a. Cude chién vé gid, quing cdo va
khuy&n mai

Buéc vao hoat dong chinh thic
ciia cdng ty lién doanh Sao Mai vao
thdng tu ndm 1998 d4 ning sd cong ty
lién doanh hoat dong trén thi trudng
lén 3. Cho dén cudi nim 1998, sian
lugng tén kho da la 480.167 tdn xi
mang va theo nhu du bdo cia VNCC, ca
nudce sé du thira tir 1 dén 1,3 tridu tdn
vao cudi nam 1999. Tinh hinh cung
vugt cAu nay da dan dén cude chign
that su vé gia. Ngoai ra, do tinh dic thix
ctia xi méing la:

- San phdm déng thé, chat lugng
san phim cta cdc cong ty khong chénh
léch nhau nhiéu, do d6 nhan higu nay
dé dang bi thay th& bdi nhan hidu
khéc. Dic diém nay két hgp véi co ciu
thi trugng thiéu so déc quyén sé din
dén viéc gidm gi4 cha cong ty nay c6
nguy co kéo theo viée gidm gida dong
loat clia cac ddi thi canh tranh.

- Tinh it co gidn cla cdu theo gid
lam cho viéc gidm gi4 déng loat ctia cic

Théng 2

Thi phin cdc tinh phia Nam trong
thang 2 va thdng 6 nam 1999 ciia cdc cong ty xi mang

cong ty sé khong
kich cau nhiéu,
Bidu nay giai
thich tai sao céc
cong ty lién do-
anh sl dung
quang cao va
khuyén mai Ia
cong cu chién luge
dé ting s lugng
bén, khéng thich
vige gidm gid bdn.

- Vin dau tu
cho nha may xi
mang rat 1én, chi
phi ¢ dinh chigm
trén 65% trong
téng chi phi. Céc
cong ty tim moi
cach st dung
100% cong suAt

© nha may dé dua

chi phi sdn xudt ¢ mifc thap nhat. Dé
lam duge diéu nay, c4c cong ty tim moi
cdch gianh giat thi phan lan nhau.
Hon nita, do xi miing la loai sin pham
¢6 trong luong ning so vdi gid tri, chi
phi phan phdi cao va phu thude theo
viing, do dé cdc cong ty sdn sang ban
chi phi bién & nhiing thi truing xa. z

Nhu vy, viéc cung vugt cdu trong
thi trugng thiéu s& doc quyén xi ming
¢ Viet Nam khong chi don thuin déan
dén cuge chién vé gid c ma con ca vé
quang cdo va khuyén mai. Trong cdc du
4n lién doanh, cdc chii diu tu nude
ngodi 4n dinh thoi gian hoan vin
ngén, thu hoi von dau tu vé cing sém
cang tot. Chinh sy canh tranh quyédt
lizt nay budc cdc cong ty phai kéo dai
thi gian hoan von.

b. Thi trudng xi ming cdc tinh
phia Nam

Vong quanh thi truyng phia Nam,
s canh tranh giifa cdc cong ty xi mang
cang quyét ligt hon. Nam nay, ngay
trong mua xay dung ma gié xi mang lai
giam khodng 50.000 dong/tdn & hai
thuong higu I6n, ¢é uy tin lau dii: Ha
Tien va Hoang Thach. Trong sau
thang dau ném, thi phan ciia cic cong
ty phia Nam da c6 sy thay ddi rat 1on.

DAu nim nay, nha médy xi ming
Ha Tién I da gidm lugng san xudt dé
day manh viéc tiéu thu hang tén kho,
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déng thoi hién dai h6a mot phan nha
mdy, xit 1¥ viéc 6 nhiém mdi truong
va tung ra thi trugng sén pham mdi
PCB 30 c6 phu gia hoat tinh vdi gid
ban gidm tir  2.000 dén 3.000
ddng/bao nhd vao gidm gid thanh sin
phdm. Piéu nay gitp cho Ha Tién I
ban duge gin 100.000 tén trong
thang 4, tuong dugng v6i lugng bdn ra
ciing ky ndm ngodi, ndng thi phan
TP. HCM tit 33% trong thang 3 1én
39% trong thdng 4 (ning thi phan
phia Nam tit 22% trong thang 3 1én
27% trong thang 4).

Hoang Thach, so v6i doi thi canh
tranh, cang ngay cang boc 10 diém yéu
cia minh mic diu da lién tuc gidm gid
vi gid thip nhat so v6i cdc thuong hidu
khéc trén thuong truong nhung thi
phan TP. HCM lubn bi giam sit (tir 8%
thang 3 xudng 6% thang 6).

Chinfon, don vi lién doanh phia
Bie, xAm nhép thi trudng phia Nam tit
1997, da chi ra mot khoan ngan séch
khong nhé cho quang cdo va khuyén
mii dé giif viing thi phan cta minh.

Sao Mai, mot don vi tuy ra doi sau,
budic vao hoat dong vao thang 4 naim
1998. Chinh trong nim nay, cong ty da
314n giam gia dé xam nhép thi trudng.
Su giam gia nay da kéo theo su gidm
gia ddng loat ctia cac doi thu canh
tranh. Trong 6 thang ddu nam 1999,
miic cho su giam gi4 ciia Ha Tien I va
Hoang Thach, Sao Mai da ddy manh
quang c4o va khuy&n mai dé nang thi
phén ctia minh va da chi€ém duge 39 %
thi phan TP. HCM, 30% thi phan phia
Nam trong thang 6, tré thanh don vi
din déu va dang c6 xu huéng vuot xa
céc cong ty khdc. Cé duge su thanh
cong nay la do Sao Mai tdn dung duge
uu thé sin cb vé von, cong nghe, uy tin,
kinh nghiém cing nhu tinh hig¢u qua
trong quan 1y va marketing cia tap
doan Holderbank — nha sén xuat xi
miing hing ddu the gigi. Nhiing uu thé
nay dem lai nhiéu thuin lgi cho Sao
Mai trong su canh tranh trén thi
trutmg thiéu s6 doc quyén nay. Nh vao
lgi thé nay, thi phan cia Sao Mai trong
thii gian t6i s8 nang 1én rat nhiéu va
¢6 kha néng bang cong sudt nha mdy
chia cho tong cau clia cdc tinh phia
Nam.

Nguge lai v6i cdc nha may xi
ming lén (1o quay), cdc nha mdy xi
méang nhé (1o ding) dang trén dudng
hap hdi vi khong thé canh tranh noi
véi cde nha may xi ming 1o quay vdi
san pham c¢6 chat lugng cao hon, gia
.thap hon. Hién tai, mang ludi tidu thu
clia nha may xi ming 1o quay: Ha Tién,
Chinfon, Sao Mai, Hoang Thach lan
dén dau cling vdi viee hd trg van
chuyén dén d6 da ddy viée san xudt xi
mang 1o ding dia phuong vao trong
tinh trang khé khan. Nhiing nha may
nho ton tai duge la nhd vao viée cung
cip cho céc cong trinh xay dung si
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dung von ngin sich dia phuong hodc
do mang lu6i bdn hang cla cdc nha
may xi ming l6n chua vuong téi. Nhu
vay, trong thoi gian téi, st canh tranh
quy&t lidt nay co thé sé dua cdc nha
may nho {di chd : hodic mua clinker cla
c4c nha mdy 16n vé nghién dé giam gid
thanh, nang cao chat lugng san pham,
hoic c6 thé sé tré thanh nha phan phoi
clia cdc cong ty 16én.

Khéc v6i céc cong ty lién doanh,
co cflu gid cha cce cong ty thuje VNCC
kém nang dong. Do dé, viée giam sut
thi phén Ia diéu khong thé trdnh khoi.
Dé giai quydt vige ton kho, VNCC sé
gidm gid bén tir 4% dén 5% trong nadm
1999 va trong 6 thang cufi nim nay,
VNCC sé tién hanh gidm gid bang cach
giam chi phi vén tai, chi phi vat tu,
dinh mic khiu hao. Hon nita, VNCC
ti&n hanh nghién ctiu mdt s thi trudng
khéc, m& rong tiéu thu & mot sé tinh,
thanh phé 16n dudi hinh thie dai 1, uu
tién viée gidi quydt vige tidu thu xi
méng & 2 cong ty: Ha Tién I va Hoang
Thach. Ndm nay, VNCC sé tim céach
xuat khiu sang Lao va Campuchia. Do
dac diém vé dia ly, thi trudng Campu-
chia s& danh cho Ha Tién IL

Su canh tranh lam cho gid xi
méng giam rat nhiéu so véi trude day
nhung so véi the gidi va khu vue thi gia
xi mang Viét Nam con rat cao. Hién
tai, gia thanh binh quéan ctia sén pham
xi mang Viét Nam cao hon gid thanh
binh quéan ctia thé gigi va khu vyc la
25%. Vay cdc cong ty xi mang Viét
Nam, mot mit nén kéo dai thai gian
hoan von dau tu; mat khdc, quan 1y tot
hon vé van tai, phan phéi, sit dung vat
tu, nhién lidu dé giam gid thanh san
phdm... dé ting sdc canh tranh ctia
nganh.

3. Chinh sach clia nha nudc cho thi truidng
xi mang VN
Trong boi canh cung vuot cau, san

lugng xi méng ton kho lén,
chinh pht da ¢6 va nén cb
nhiing bién phép sau :

- Thi tuéng chinh pha
da chidp thuan kign nghi
cia bo KH & DT vao
4.9.1998 diéu chinh Iui tién
do6 xay dung céc cong trinh
nha may xi mang. Tif nay
d&n nam 2005 tdng céng
sudt nha mAy xi mang duge

, du kién la 24,11 triéu tin
(qui hoach phat trién
nganh xi mang Vigt Nam
dén nam 2005 duge Thu

. tuéng chinh pht phé duyét
thang 11.1997 1a 27-30
triéu tdn trong d6 xuAt
khAu tir 1,5 dén 2 tridu tdn).

- Khuyén khich va tao
moi didu kién cho cdc
thuong nhéan tim thi trudng
va cac doi tac kinh doanh
nude ngoai dé xuat khau xi
ming.’

- Pdy manh cong cupe ddi mdi,
trong dé nong nghiép héa nong thon la
diém tién quyét. Phat trién co sd ha
tan tir dién, dudng giao thong, hé
théng thuy lgi, cho d&n trudng hoe,
bénh vién, xay dung cdc cum dan cu ...
Viéc bé tong hoa sé lam tang ciu xi
mang. )

- Nén ddy manh tién do va bién
phap gidi ngan cho cdc cong trinh xay
dung thude chuong trinh kich cau duge
phé duyét.

-Khuyén khich xay dung nha &
clia cac tAng 16p dan cu dudi hinh thic
tin dung cho vay lai sudt thdp dé dan
chiing mua nha tra gop hay tra cham.

Tém lai : suf c6 mit cac nha diu tu
nudc ngoai trong nganh xi mang Viét
Nam dudi hinh thic lién doanh da lam
thay déi co cdu thi trudng, bién thi
truong déc quyén thanh thi truong
thidu s6 ddc quyén, bign khiing hodng
thigu thanh khing hoang thira, déi tir
viée ting gid tré thanh viée giam gid,
chim dit hin viéc nhap khdu va

- chuyén sang xuét khéu trong thoi gian

t61. Viée cung vugt ciu trong thi trusng
thidu sb doc quyén nay khong chi dan
d& cude chién that sy vé gid ma con
quang cdo va khuyén mai. Su canh
tranh quyét ligt nay gép phan rét 16n
vao vide nang cao chit lugng va ha gid
thanh sdn phdm, kéo dai thoi gian
hoan von, thay déi phuong thite quan
Iy cha cde cong ty, déc biét 1am tang
sic canh tranh cia nganh, gitp cho
nganh xi mang Viét Nam sém hoi
nhap vao khu vic mau dich fu do
ASEAN (AFTA) vao nam 2003. Vé mét
vi md, nha nude mot mit da diéu chinh
1 tién dd xay dung cla cAc cong trinh
nha may xi ming; mat khée, ding mot
s bien phdp kich thich tiéu thu xi
mang va khuy&n khich xuit khau =





