NHUNG LOI ICH THUC TE TRONG VIEC
() PHAN HOA CAC DOANH NGHIEP NHA NUOC

NGUYEN DANG LIEM
Giam déc cong ty SXKD XNK Trilimex

Kmh nghiém  khéng
riéng gi cua VN, ma cua
ca thé& giéi ngay nay, la céc
doanh nghiép nha nude
(DNNN) hoat déng tri tré ,
y&u kém dan 1a do co ch&
quan ly khu vuc eéng qua
nhiéu rang buée, déng luc
lgi nhuan dé kich thich canh
tranh y&u, tdm ly cong chtic
sg trach nhiém... Tl kinh
nghiém dé, hién nay trén
thé gidi c6 xu huéng chung
la chi git lai ¢ khu vue quée
doanh hoan toan trén
nhung nganh, nhing céng
ty ¢é tinh cdch chién luge cé
tinh don xeo ctia ca nén kinh
t&, ede nganh san xudt cong
nghiép 1on, cdc linh vue dau
tu vé ha ting co so, cdc
nganh quéc phong hoac
phai phue vu cho lgi ich
chung cua toan xa héi. Xu
thé tu nhan héa, ma trong
dé6 dang chu ¥ la viéc cb
phan héa cic DNNN, dé bao
dam tinh hiéu qua canh
tranh trong nén kinh té& thi
trudng la mot xu hudng cé
that va thue t&€ g nhiéu nude
trén the'glm hién nay. Déng
chi y nhat la 6 cdc nudc
Chau A-TBD. Cu thé nhu ¢
CH Triéu Tién tir nam 1959
da c6 7 cong ty 16n cua Nha
nude tién hanh cé phan héa
thu hit nhiéu vén cua céac
thanh phan kinh t& tunhan
vdi von phap dinh dén 3,5 ti
USD. O Singapore, thong
qua thi trudng chimg khodn
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duge mo rong, cac xi nghiép
cong cong da tién hanh ban
¢6 phan cho nhiéu nha dau
tutunhan. O Malaysia, Nha
nude nhugng nhiéu ¢ phan
chu y&u trong 29 DNNN tai
thi trudng ching khodn

Kular Lumpur. o
Philipines, trong nam 1990,
Nha nudec mo cua cho tu
nhan tham gia dén 30% cb
phan trong Ngin hang Qudc
gia. 0 Thai Lan, trong khu
vyc cong nghiép day va
khach san cua quée doanh,
Nha nuéc da manh dan
chuyén nhugng cho céc
thanh phan kinh té khac ti
70% dén 100% s& cé phan,
Riéng ¢ VN gan day,
v6i chu truong trién khai
nén kinh t& thi trudng theo
dinh huéng XHCN, tir bo
thdi ky kinh t& bao cép, trén
1200 DNNN cua ca nudc,
trong dé mot ty 1é khd lén
cic DNNN chi méi mdy
nam dau chuyén déi theo cd
ché thi truong da biéu hién
nhiéunhuge diém, kém hiéu

qua,

tham chi ¢6 nhiéu
DNNN c6 nguy co phd san.
Trude tinh hinh dé Nha
nuéc ta da cé chu truong
moét mat sdp x&p lai cac
DNNN theo NP 388, mat
khéc tién hanh thi diém cd
phian héa mot s6 DNNN dé
rit kinh nghlém md réng
dai tra viéc c¢6 phan héa cac
DNNN t,huéc dién nha nuéc
khéng can thiét ldm phai
chi ngan sach dau tu, dé tao
dieéu kién thu hut réng rai
vén dau tu cia cdc thanh
phan kinh t& ngoai quéc
doanh.

Xu hudéng ¢é phéan héa

cdc DNNN cua thé& gi6i va
chu truong cua Pang va
Nha nude ta déu c6 co s&
thuc t& va khoa hoc nhim
dat dén céc lgi ich thuc té&
sau:
1. Tao déng luc manh mé cho
nha "dau wf, cho nén kinh t&
bang cach da dang héa sd hifu
qua c6 phan hoa cac DNNN

Viéc ¢6 phan héa cac
DNNN tao dieu kién ban cé

phén, thu hit vén dau tu
cua nhiéu thanh phan kinh
t& md cira cho viéc da dang
héa s& hitu khong riéng gi
cho cidc DNNN duge cd
phan héa, ma con gép phan
da dang héa s& hitu ca nén
kinh té&. Va chinh viéc da
dang héa s6 hitu néy sé tao
dong lye cho ngudi dau tu,
ngudi ¢ cd phéan, ngudi lao
dong va cho ca nén kinh t£,
tiép thém sitc cho yéu cau
canh tranh thi trudng vi
muc dich lgi nhuén, vi quyst
tam tim hiéu qua t&i uu cho
déng vén dau tucta mdi chi
thé kinh t&, ca phdpnhan va
ci nhéin trong hoat déng
kinh t&.

2. Tao tién dé md cira cho thi
truong vén ra doi, daping von
phong ph cho ca nén kinh t&

Viéc thu hit c6 phan
cua nhiéu thanh phén kinh
té qua viéc phat hanh va
bin cd phiéu, sé la tien dé
dat rayéu cau phai xdy dung
mot thi trudng vén da dang,
phong phu va cing la co s¢
ra doi thi trudng ching
khodn. Va viéc thu hit vén
mét cdch nang dong va
phong phi qua céc thi
trudng vén, thi trudng
chimg khoan sé tao diéu
kién thu hut vén, b6 sung
nguon vén nhat la nguon
von trung va dai han phuc
vu cho san xudt kinh doanh
cua cdac DNNN da duge cb
phan héa, dd ganh nang cip
vén cua ngan siach nha
nude. Vi vy, viéc ¢d phan
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héa cdc DNNN sé mdéra kha
nang tich cyre cho viéc hinh

thinh v4 hoat déng thi
truong vén, thi trudng

_ chiing khoan.
| 3. Hinh thanh nhifng diéu kién

thuén loi mdi dé co cau lainén
kinh té

Vé6i viéc cé phan héa
caic DNNN, mdé réng da
dangsd hitu, sé 6 thém diéu
kién méi cho viée manh dan
ed cdu lai nén kinh t& phan
b6 theo nhidu thanh phin
kinh t&. Tt d6, ciing c6 cd sd
dé ké hoach héa lai nén kinh
t&€ dua trén hai v& hét sirc
quan trong la: déng lue s&

| hitu cua nhiéu thanh phin
' kinh t& va viée phan céng

lao déng toan xa héi theo tac

. dong cua thi trudng canh
' tranh. Day

cung la co so
thuc t& dé chinh ly va déi
méi quan diém lanh dao,
quan ly cua Nha nuée, can
xdc dinh lai vai tro chd dao
cua khu vuc kinh t& quéc
doanh trén nhing mdi nhon
chién luge, nganh chu luc dé
thue hién vai trd diéu tiét,

. ngan chan khung hoang

kinh t& (Crise economique)
hon 1a bao san qua réng rai
nhiéu linh vue nganh nghe,
dau tu vén qua lén, qua tran
lan ma khéng ndm chic
hiéu qua cua déng vén, dua
dén nhigu nguy co bap bénh
16 1a. VA viéc co cdu lai nén
kinh t&€ quéc dan nhiéu
thanh phan cing dat ra yéu
cAu méi vé phan b lao dong
linh hoat hon theo yéu ciu
canh tranh thi truéng lam
todt 1én quan diém sit dung
hiéu qua site lao dong theo
quan diém kinh t& héa sitc
lao déng ctia nén kinh t&, ma
cira ca thi trudng sic lao
dong dédp tng yéu cau phat
trién da dang nén kinh t&
qudce dan.

4. Tac déng tich cuc dén viéc

" cai tién quan Iy hiéu qua hon

Viéc ¢6 phan héa, hinh
thanh céc cong ty, xi nghiép
¢6 phién ciing ¢6 nghia la xac
dinh vai tro cht nhan éng
tap thé cu thé 1a Hoi dong
quan tri, thay mat va chiu
trach nhiém hiéu qua dong
von, hidu qua san xuit kinh
doanh d6i véi tat ca cb déng
gop von. Hoi déng quan tri
thue hién lam chu thue sy
xi nghiép véi déng luc vi
hiéu qua clia cic ¢d déng
thanh vién trong dé c6 ca

{ thanh vién cua Héi déng

quan tri. P& dat duge muc
dich dé, Hoi déng quan tri vi
dong lue lgi nhuén sé khong
ngiing séng kién cai tién ky
thuat, phuong phdp cong
nghé va ca tha thuat, bién
phdp kinh doanh cé hiédu
qua nhit. Pay cing la giai
phap dé€ han ché& thip nhit
nhiing can thiép thé bao,
phi kinh t& cta céc co quan
cong quyeén, han ché céc chi
dao vén ¢6 clia mét DNNN,
Vi 6ng chi thue sy clia céng
ty, xi nghiép 1a HDQT, thay
mat cdc 6 dong va duge cic
¢6 déng bau lén, chit khong
phai ai khdc. Pay cing la
digu kién thuan lgi cho viée
tach rdi chife nang quan ly
san xudt kinh doanh va
chite nang quan Iy Nha nuéc
déi véi cac don vi kinh t&,
tao th& chi dong cho ngusi
bo vén dau tu trong moi bai
toan hiéu qua déi véi dong
vén clia minh, eling 8 déng
lyc canh tranh etianén kinh
té.
5. Thuc hién quyén lam chi
thu'c sy ciia ngudi lao déng

Véi viéc c6 phan héa
cac DNNN, t4t ca ngusi lao
déng trong xi nghiép bing
cdc ngudbn vén ty cé, quy
phic lgi clia doanh nghiép
duge phan bé va ca vén
riéng cd nhén, déu c6 thé
tham gia mua c6 phan tai
cong ty, xi nghiép dugc cd
ph#n héa. Véi viéc gép vén
nay, ngudi lao dong tir cong
nhén tryc ti€p san xuit dén
giam déc, déu cé thé tro
thanh nguéi chu thue sy
déng vén ctia minh va dugc
tham gia truc ti€p hodc gian
ti€p vao phuong huéng k&
hoach va céc bién phap l6n
trong SXKD cua cong ty, xi
nghiép cé phan véi quyét
tam va y chichungla gat hai
duge higu qua cao nhit, tét
nhét.

Day la sy lam chu thue
s ctia ngudi lao déng bing
déng vén cia minh.
6. Tao méi trudng wra canh
tranh wira tdp hop, theo xu
hudéng hinh thanh cdc tap doan
kinh 1& manh véi muc dich Igi
nhuén cao

Véi viec dadang sd hiru
cua ting céng ty va cia ca
nén kinh t& ngoai vide tao
déng luc manh canh tranh
theo huéng lgi nhuén, higu
qua, cdn tao duge don biy
kich thich vira canh tranh,
viralién ké&t, tap hdp dé hinh

thanh cédc tap doan kinh t&
manh chuyén nganh hodc
danganh ¢6 thé manh ve thi
trudng, vé vén nhim dén
muc dich thu hoach hiéu
qua ngay mét cao hon. Day
la kinh nghiém e6 thuc & cic
nuéc cong nghiép phat trién
va & cde nuée NICS gan day,
Day cing la tién dé va trién
vong cho viéc hinh thanh
cdc cong ty, céc tap doan da
quéc gia trong nén kinh t&
th& gidi hién nay.
7. Khuyén khich va dam bao
canh tranh binh dang dé phat
trién, trong khuén khé luat
phap quy dinh

Viéc ¢6 phan héa sé tao
khung canh phap ly méi cho
DNNN duge ¢b6 phan héa
rong dudng hoat déng mét
cich lanh manh trong
khuén khé Luit céng ty.
Viéc ¢ phéan héa ciing gop
phén xéc dinh r6 quyén lam
chi thue cua ¢d déng, cia
nguti lao ddéng véi tat ca
quyén va nghia vu mét cich
cu thé, trong dé cé viee
phén phéi thu nhap hgp ly,
cong bing théa dang theo
v8n gép, theo nang suit higu
qua lao dong, tao su phin
khai chung cho tap thé
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ngudi lao déng, déng theai
tao diéu kién thuyc hién tét
céc chinh sich xa héi khéc
d6i v6i ngussi lao dong nhu:
qui bac hiém xa héi, bao
hiém y t&, bao hiém tai nan
lao déng, quy tuong tro va
cd quy bdo hiém that
nghiép....

R6 rang dung trude
tinh canh kém higu qua cta
cac DNNN hién nay, viéc cd
phan héa 1a mét huéng ra
t6t, cé nhiéu lgi ich thuc t&
cho ca nha nuée, cho nguwi
lao dong va cho xa héi. D6
cung la giai phép thoat khoi
canh b€ tac clia mot s&
DNNN. Vdn dé con lai la
viéc tinh todn budc di, cdc
bién phap va cdc mé hinh cé
phan héa da dang sao cho
hop véi dic diém cida timg
doanh nghiép cu thé. Bén
canh dé, cling cin ¢é nhing
chinh sdch hé trg cé tinh
céch khuy&n khich don bay
cia Nha nuéc, ciia ngan
hang dé thiic ddy manh hon
vé mat tAm 1y va lgi ich thuc
tién cho yéu cau chu truong
c6 phan héa DNNN hién
nay o

PINH CHANH
Trong tap chi PTKT
1. 86 38 (12.93) tran

cting xin doc lai la;
1 1

g 16, cot 1, dong cudi
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2. S6 39 (1.94), trang 39, cot 3, dong 11 tur
dusi 1én xin doc lai 14: Sdn phém c6 lgi thé so sdnh
rdt cao la nhiing sin phdm ¢6 RCA = 2,5.

3. S8 40 (2/94), trang 22,
trén xudng xin doc lai 1a: Thanh phé H5 Chi Mink
¢é trén 120.000 tri thie lam viée trong cde nganh
khoa hoc xd héi va tu nhién. '

Xin cdo 16i ban doc va cdc tdc gia c6 bai vidt

trén .

de  1-MPC  1-MPS

cot 1, dong 2 tur

PHAT TRIEN KINH TE 49



