hang hoa chuyén chd (tirc 13 mai tén dich chuyén gid tri sé
di theo chidu ngugc lai khi so sdnh v6i su dich chuyén gia
tri san phdm cia cdac nganh khdc), (xem so dd 2).

LY LUAN VA THUC TIEN
HOAT PONG GIAO NHAN
VAN TAI NGAY NAY
RENTHEGIGI =

_Thac si VO THANH TRUNG

1. MOT SO LY LUAN CO BAN

Qué trinh dua hang tif noi sdn xudt dén noi sif dung
trdi qua nhiéu céng doan khédc nhau nhu: viéc chudn bi, xir
ly hang, déng géi bao bi, 1am thd tuc hdi quan, chat hang
lén phuong tién vdn chuyén, van chuyén, dé hang héa
xubng, chuyén tai va nhiing hoat déng ddu cudi lién quan
dén van tdi, ké cd nhilng tdc nghiép tai kho. Toan bj qua
trinh trén goi 14 qud trinh giao nhén hang héa, qud trinh
nay phiic tap bao gém nhiéu céng viée dugce thire hién lién
tuc, t6n kém nhiéu cong siic va chi phi. Nhin chung qua
trinh giao nhan bao gém hai hoat ddng chinh: van tédi va
cdc hoat dong giao nhdn hang va nhu vay thdi gian giao
nhén sé dai hon thdi gian vén tdi. Trong thuc t&, hai hoat
déng nay ludn chuyén héa va bd sung ldn nhau dé hoan
thanh nhiém vu la thay déi vi tri hang héa tit noi gdi hang
dén noi nhdn hang.

Gid tri cda dich vu giao nhéin vén tai: Nganh
giao nhan van tdi tao ra sdn phdm 1a dich vu vén tai va
cdc dich vu giao nhan trong sudt qué trinh thay dai vi tri
hang héa. Gi4 tri ctia dich vu giao nhén vén tdila toan bd
nhitng chi phi sdn xudt xa hoi cAn thiét, gém gia tri lao
dong vat héa va gid tri lao dong sdng tao mdi cia con
nguoi.

Déi v6i nhitng nganh sdn xudt nhu néng nghiép, cong
nghiép,égié tri cia d6i tugng sdn xudt (1a gid tri cia may
mée thigt bi, nguyén vat liéu...) va gid tri mdi do con ngudi
tao ra sé chuyén toan bd vio sén phdm cudi ciing dé tao
nén gia tri san pham. Su chuyén dich nay mit ta c6 thé
thay dugce, vi du su chuyén dich hitu hinh cta nguyén liéu
sidt thép vao trong thanh phdm la chiéc xe hoi.

So dé 1: Sy dich chuyén cdc gid tri ddu vao dé tao nén
~ gid tri sdn phdm hitu hinh cudi ciing

Gid tri cd sd vit Gi4 trj nguyén viit
chi' liéu
by |
Gid trj sing tao ciia Gi4 trj sin phdm
con ngudi hitu hinh cu6i cilng

Trong nganh giao nhan vén tai, déi tugng san xudt
goi la ddi tugng giao nhén véan tai, tic 1a hang héa ma
nganh chuyén chd. Gid tri cia cde y&u t5 sdn xuét, bao
gom gid tri cla co s¢ vat chat (14 gid tri cia mdy méce thist
bi, phuong tién van chuyén, nhién ligu...) cong vdi gid tri
sdng tao cia con ngudi tao thanh gia tri eda dich vu giao
nhén vin tai.

Gia tri cua doi tugng giao nhan van tai thi tén tai dac
lap, né khong chuyén gid tri cia minh vao phén gié tri clia
dich vu giao nhén véan tai. Ngugc lai, gi4 tri cudi cing cia
dich vu giao nhan van tdi lai chuyén nguge vao gi4 tri clia

Sd dd 2: Su dich chuyén gid tri dich vu giao nhén vén
tai vao trong gia tri hang héa chuyén chd

Gid trj c0 3 vat Rk h:;g Roas
chit \ nhu céu vén
chuyén
Gié tri méi sdng Gi4 tri cu6i ciing
tao cilia con ngudi cia dich vu GNVT
Gié tri cda cdc yéu 1§
sdn xuft -

Ban thin sin phdm giao nhan vin tai dugc tiéu ding
ngay & theri diém sdn xudt (do d6 sdn xudt trong giao nhin
van tai khong cé kha nidng du trit d€ ddp dng nhu cu ting
1én, chi c6 thé ddp tng bing cdch ting ndng luc van
chuyén va tidng nhan luc cung cdp céc dich vu), con gid tri
ctia né dugc tao ra ¢ ngay tit thoi diém bat dau qua trinh
giao nhan védn tdi mai d&€n khi tidu dung xong hang héa
van chuy&n mdi stt dung hét gid tri cia né. Nhu vay tiéu
ding sdn phdm giao nhan vdn tai chua giy ra tiéu dung
gid tri cia né va gid trj clia n6 vén giil nguyén sau khi tiéu
diing, gi4 tri nay chuyén vao hang héa van chuyén va dugc
cong thém vao gid tri cia hang héa:

- Né&u goi Vova V; 1a gid tri cia doi tugng van tai trude
va sau khi thuc hién toan by qud trinh giao nhén vin tai,
thi ta c6 bat ding thic:

Vl > VU
Vay gi4 tri sdn phdm 1a dich vu giao nhan v4n tiila:
Vvt = V] = VU

Van dung cdc 1y ludn co ban trén vao thue té&
cho thiy:

-Trong vdn tdi ngoai thuong gid cd hang héa khi xuét
xudng clia ngudi ban hang (ex-w price) céng véi cdc phi vé
thué dich vu giao nhén ma ngudi bdn hang phai tra nhu:
phi déng géi bao bi, van chuyén ra cdng, sin bay, lam thu
tuc hdi quan... Nhitng phi nay (ph4t sinh do ngudi bdn
thué dich vu giao nhan) sé dugc cong vao trong gid bén, lic
dé hang xugi—;1 bén s& c6 gid FOB eang di. N&u doanh
nghiép trong nudc ban véi diéu kién giao hang la cing
dén, thi gid tri hang héa tédng lén thé hién & chd gid ca
thay doi thanh gid C&F, trong d6 ¢6 thém chi phi chuyén
chd qudc té. Nhu vay gid tri dich vy van ti, va gid tri cia
cdc dich vu hé trg da chuyén vao gid tri hang xuat khau,

* Nh& hoat dong giao nhdn van tdi ma hang héa
khong chi dugc dua dén noi tidu thu dé thyc hién duoe gia
tri va gia tri sif dung, ngoai ra gid tri hang héa con ting
18n so véi ltic bat ddu qud trinh chuyén ché. Sy tang gid tri
nay cé tinh hai mat: )

. ~Gid tri ting 1én g6p phén ting gi4 tri hang héa, cu
thé la lam tang gid tri sit dung nhu déng géi bao bi, bao
quén t4t trong qué trinh chuyén ché, hop Iy héa cong téc
quan tri kho hang sé lam mau ma hang héa dep hon,
pham chat duge ddm bdo sau mét cuge hanh trinh dai.
Nhu vdy, gid tri cia dich vu giao nhan vén tai da chuyén
hét toan bg vao gid tri hang héa va sy gia tang gid tri nay
thuong di kém s gia tdng hop 1y chi phi trong khau Iuu
thong sau khi hang héa da két thic giai doan sdn xuAt,
day la su gia tidng chi phi tich cie,

-Gia tri hang héa khong gia ting nhung gi4 c4 ciia né
gia tang. Trudng hop nay xay ra la do gid tri cua dich vu

PHAT TRIEN KINH TE 33



giao nhén vén tdi taora trong qué trinh chuyén chd theo
chiéu huéng khéong ¢6 lgi, chang han hang gdi di sai noi
d&n budc phai gdi lai cho diing 1am phét sinh phi ton chét;
thiét k& tuyén dudmng van chuyén khong hgp 1y, khodng
cach khéng gian 16n nén chi phi phat sinh cao. Nhu vay,
gid tri dich vu chuyén vao trong hang héa theo chiéu
hudng tiéu cyuc lam gida thanh tong cong ciia hang héa
tang, gidm tinh canh tranh trén thuong trudng.

Céc nganh sdn xudt khdc (ndng nghiép, cong
nghiép) tao ra san phdm hitu hinh c6 thé nhin thay duge,
va khéach hang la myt bo phan dge lap khéng thuje hé
théng sdn xudt cia nganh dé. Chinh vi vy viéc tao ra san
phdm méi nhim théa man nhu cdu san xudt va nhu cau sif
dung ctia khach hang. Ngoai ra vigc ting dung hgp 1y cong
nghé mdi, hién dai con tao ra nhitng san pham mdi cé gid
tri méi va cong dung méi mang tinh dinh huéng tiéu dung
trong x4 hoi, c6 nghia 1a khong ¢é khdch hang thi h¢
thong van c6 thé san xudt. Trong khi d6 sdn pham cia
nganh giao nhdn van tai la mjt loai hinh dich vu lam
thay déi vi tri cia hang héa. Hang héa c6 nhu cau van
chuyén ( tdc 1a khdch hang) 1a mot bp phan cia hé thong
san xuAt cia nganh giao nhédn vén tdi. Khong c6é khdch
hang thi khong thé tao ra dich vu van chuyén. Vi dy, néu
mot may bay khdi hanh ma khong c6 chd hang thi khong
¢6 dich vu, ma chi méi ¢6 nhiing kha nédng sl dung dich vu
va nhitng tiém ning vé dich vu giao nhan van tai. Vi vay,
dé cho hoat dong giao nhan van tdi phdt trién can cha

trong khong chi khai thac hidu qua cong nghé van tai, t&

chiic hop 1y qué trinh giao nhan ma con phdi chi trong
hoat dong tiép thi, tim hiéu va ddp Gng nhu ciu vin
chuyén hang héa cua khdch hang, e A
It. KINH DOANH GIAO NHAN VAN TAl QUOC TE NGAY NAY
TREN THE GIOI

Dich vu giao nhan van tdi da c6 tif 1au trén thé gi6i.
Theo thii gian phat trién ciia nhitng m&i quan hé giao dich
(quéc t& trong linh virc thuong mai va sy tdc dong cia tién
1o khoa hoe k¥ thuat ma dich vu nay da khéng ngiing
phong phi héa vé mit hinh thic va da dang héa vé mat
noi dung, Thue vay, tif ldc ban ddu, don vi giao nhén chi la
dai 1y 0y théc thay mat nha xudt nhap khdu thye hién
nhifng cong viéc binh thudng nhu: bée d& hang héa, luu
kho hang, thu xép chuyén chd néi dia, thanh todn cho
khach hang ctia minh.... Trai qua hang trdm ndm, quan hé
budn ban quéc t& ngay cang md rong va viéc phat trién cde
phuong thite van tai ngay cang tién tién da dan dén viéc
md réng pham vi hoat déng cia cdc don vi giao nhan.
Ngay nay, giao nhan déng vai trd quan trong trong thuong
mai va véan tai qude t&. 7"

Kinh doanh giao nhén vin tdi ngay nay da thay déi
nhiéu vé chat: khéng chi 14 chdp ndi cdc phuong tién van
tailai véi nhau theo kidu ctia “mot kién tric suvan tdi” ma
diéu quan trong 1a trong qud trinh vén tai cdn cung cip va
ddm bao day du cdc dich vu c¢6 tdc dung lam gia ting gid
tri hang héa nhu: tu van vé vAn tai, tu van vé thi truong,

cung c&p phuong tién chuyén chd, cung cap cdc dich vu hau -

can.v..v... Vi vay, dé chu déng trong kinh doanh nhiéu
cong ty giao nhan tdm cd da manh dan dau tu phuong tién
van tai riéng dé cung cap dich vu that nhanh chéng va
hiéu qua cao. -

Hién nay, ching ta thuong gip hai loai cong ty giao
nhin van tai sau day:

- Loai thi nhat: 1a nhitng cong ty chi thuc hién chife
ning giao nhan van tai vdi danh nghia 1a mét dai Iy ctua
nguoi gdi. Didu Ay ¢6 nghia 14 cong ty chi thue hién moi
cong viee dich vu van tai theo yéu cau da duge chi dinh cta
khdch hang. Ho chi chiu trach nhiém rat han ché veé
nhilng mat mat xdy ra trong qua trinh vén tai, chi chiu
trach nhiém trong pham vi cong viée duge uy théc, khong
chiu trdach nhiém vé nhimg hanh vi hay so sudt cia bén
thit ba ( nhu ngudri chuyén chd, ngudi nhan lai dich vu giao
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nhén cia ho - nha thau phy) mién 1a ho biéu hién day du
sy quan tAm chu ddo trong viéc lua chon bén thi ba do.
Nhiing cong ty giao nhan vén tai thugc loai nay, phan 16n
¢6 quy md vifa va nhé va ching ta thudng gip ¢ cdc nude
dang phat trién cu thé nhu nude ta: cong ty Vinatrans,
Germadept, Safi, Transimex Saigon...

-Loai thit hai: LA nhitng c6ng ty giao nhdn v4n tdi c6
quy md xuyén qudc gia, ho thudng sit dung tu cdch phép
nhéan cia minh dé thay mit ngusi géi tién hanh tron ven
qué trinh giao nhéan tif bén géi hang dén bén nhan hang.
Nhitng cong ty thude loai nay thudng gip ¢ nhilng nudc
phét trién : Panalpina World Transport (Thuy Si);
Danzas, Schenker International (Bife); Emery, Bax Global
(My); Nippon Express, Kintetsu World Express (Nhat).

Chinh séch phat trién kinh doanh giao nhan van tdi
¢ mét sd nude.

0 Trung Quic chinh phti cdp gidy phép cé gid tri kéo
dai 20 - 30 nam, cdc gidy phép duge cdp xEp theo thi tu uy
tién A,B...tdy loai ma ‘quy dinh pham vi hoat dong. O
Singapore chinh phii khuyén khich lién doanh véi céc
hiang giao nhdn nude ngoai, nha nude ddng ra xdy dung
cde trung tam phan phdi hang va cho cdc cong ty giao
nhan thué lai nhim muc dich thu hit lugng hang chuyén
tdi qua cang bién va san bay quéc t&€ Chang-gi dé canh
tranh véi trung tAm chuyén tdi quéc t&€ Hongkong.O
Hongkong chinh phd xem kinh doanh giao nhdn 1a mgt
trong cdc phuong thic phat trién nén kinh t€. U Nhat cac
cong ty duge khuyén khich mé rong mang ludi giao nhan
sang cdc nude trong viing Chau A, DPNA véi tiéu diém
chinh 1a Japan-Hongkong-Singapore; viéc cip gidy phép
kinh doanh theo timg linh vite : giao nhén ndi dia, mdi gidj
hai quan... va phan hang cong ty thudc cap 1 hay cdp 2. U
Thdi, ngudti nude ngoai khong duge lam moéi gidi hay dai ly
giao nhan, néu vén phia nudc ngoai trong lién doanh véi
cdc cong ty trong nyde dudi 49% thi quyén diéu hanh thuge
ngudi trong nude. O cde nude phat trién Tay Au, cde cong
ty duge ty do kinh doanh mién la chap hanh luat phap va
lam tron nghia vu thué. U cdc nuée Bdc My, chinh phu
khuyén khich mua FOB ban CIF ciAng dén dé gianh hang
héa chuyén chd cho dgi tau trong nude. O My, khi kinh
doanh giao nhan dusng khong, cdc cong ty phai xin gidy
phép hoat dong nhu 1a nha vén tdi gidn tiép (undirect
carrier) tif Uy ban Hang khong Dan dung; nhiing mat
hang mua ban cta chinh phi hay hang xuit nhap khau
duge tai trg béi ngan hang xudt nhdp khau cia My thi
phai dé cho tau trong nude chuyén chd....

Nhin chung nha nudc didu tiét hoat dgng dugi hai
hinh thite. Hinh thife gidn ti&p: Nha nudc kiém sodt hoat
dong thong qua viéc cAp gidy phép va co cdc chinh sach cu
thé nhim diéu tiét sé lugng cong ty va cuvng do canh
tranh trén thi truong. Mot so nude thuc hién chinh sdch
bao h hoat déng giao nhén trong nudekhding cho cic
edng ty nude ngoai truc ti€p kinh doanh giao nhén trong
ndi dia. Phuong phdp nay thudng thdy ¢ nhing nude nhu
Nhat Ban, nhitng nuéc dang phat trién viing PNA, Hinh
thic truc ti€p: nha nuée 12 ngudi diéu tiét kinh doanh
biing cac cang cu tai chinh (nhu ddnh thué), cdc cong ty
duge tu do thanh lap, khong phan biét ning Iuc vé tai
chinh, mic d9 uy tin cta cong ty. Cdc cong ty hoat dong
phai chdp hanh tét nghia vu déng thué cho nha nude va
tuin tha cde ludt phap trong kinh doanh da quy dinh.
Phuong phdp nay thudng thay ¢ cdc nude kinh t& phat
trién, tu do canh tranh nhu ¢ Phdp, Dite, My, Canada....
Ngoai ra, ciing cdn dén cdc to chidc hiép hoi giao nhdn &
cac nude, 1a hat nhan trung tam trong diéu phoi kinh
doanh va on dinh thi trudng.

l\-ioat _d(;‘mg giao nhdn ngay nay tip trung vao
cdce ddu méi: Muc dich nham tang nhanh nhu cdu vé van
chuyén tir dé dua vao st dung cdc loai phuung tién van tai
loai lén, chuyén chd hang hoa, vi chi phi van chuyén ludn
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ty lé ng}uch vdi sic cha.

Céc cong ty giao nhan thudng thiét lap hé thong cdc
trung tdm hang hoéa (cargo hub system) ¢ cdc trung tdm
kinh t& chinh trén thé gidi. Hang hoa tir cdc ving phu cdn
duge gdi don vé trung tam gdi hang dé gom chung thanh 16
hang 16n sau dd chuyén tai tdi cdc trung tAm nhan hang ¢
diém dén thude cdc chau luc khéc trén thé gidgi. Tai day,
hang héa tlep tuc duge phén tan téi cdc dich d&n sau ciing.
Chéng han ¢ chau Au cdc tuyén bay dugce thigt ké dua trén
cdc trung tAm hang héa chinh nhu: Luxembourg,
Frankfurt, Glasgow, Paris.. § My 1a Los Angeles, Miami,
Huntsville (Alabama), Brandley (Connecticut) dé chuyén
tiép hang di Trung My, vung vinh Caribe. J cdc nuée
Dong Au va Lién X6 ci trung tam hang héa la san bay
Domodedovo gdn Moscow va Yuzho - Sakhalinsk dé giao
nhéin hang héa ving phia Ty va Vién Pong. Dubai,
Sharjah & Tiéu Vuong A Rap Théng Nhat 1a trung tam
diém phue vu cde nude ving Trung Can Péng va cdc thanh
phd phia Péng va Trung Au nhu: Budapest, Warszawa,
Krakow, Minsk, Kiev, Odessa, Sofia. Cdc trung tam hang
héa nay la nhiing ddu moi vén tai, va duge lién két nhau
bing cdc may bay chuyén van tdi hang, hay tau bién stc
chd 30 - 50 ngan tdn voi tdn suit hoat dgng rat cao.

Chinh nhe¢ viée thiét lap cdc trung tAm hang héa nay
d& nhanh chéng thiic dﬁy viéc hinh thanh cédc cdng bién,
san bay nhu nhiing “cong ra vao” (gateway airport or
seaport) phuc vu mt khu vuc hodc cho cd thé gidi. Céc

“céng ra vao” thudng gin lién véi cac thanh phd 16n, hay
12 cdc trung tdm cong nghiép - thuong mai phat trién (xem
bang 1).

Bang 1: Cdc cang bi€n, sin bay 1én nhat thé€ gidi nam

1996
Cédng bién Lugng con- Séan bay Lugng hang
tainer thong théng qua
qua(TEU) (Tan)
Hongkong 13.410.000 | Memphis 1.932.607
Singapore 12.945.000 | Los Angeles 1.719.502
Kaohsiung 5.063.000 | Miami 1.709.935
Rotterdam 5.007.000 |New York 1.631.073
Pusan 4.684.000 | Tokyo 1.625.840
Hamburg 3.054.000 | Hongkong 1.590.772
Long Beach 3.007.000| Frankfurt 1.497.354
Los Angeles 2.689.000 | Louisville 1.368.701
Kobe 2.681.000 |Seoul 1.361.510
Antwerp 2.620.000 | Anchorage 1.269.283
| Yokohama 2.400.000| Chicago 1.254.789
| New York 1.161.000|Singapore 1.211.411

(Nguén: Pay Load Asia, 5/ 1997, Container Liasion, Shanghai
1.7.1997)

Bing 1 cho thdy, chau A chi€m 6 cing, vdi 3 cing
diing ddu thé gidi vé luung container thong qua, nhiing
cang nay déu thye hién nhiém vu chuyén tdi quie t& do la
Hongkong, Singapore, Kaoshiung. Vé san bay, ¢6 4 san
bay dé la Tokyo, Hongkong, Seoul, Smgapnre Tai cde
trung tam nay, kinh doanh giao nhan phat trién manh,
cdc cong ty vuon dai tAm hoat dong vao sdu trong ngi dia
theo cdc tuyén duing bd, thiy, ducng sat.

Xu hudng toan cﬁu héa giao nhin van tdi di
dén nhitng méi lién két hodc ddc quyén kinh
doanh:

Ngay nay canh tranh ngay cang gay git, tinh trang

“cd lgn nudt ¢4 bé” da xa) ra, cdc cong ty nho bi thu hep
dan thi phan, bi phd san hay trd thanh nha thau phu hay
bi mua lai boi cde tdp doan giao nhan vén tai lén. Cu thé
la trong nhiing nam gan day qué trinh tap trung héa, toan
cdu héa dién ra manh mé trong giao nhan van tai:

- Hang tau bién: nam 1994, hang tau Maersk mua lai
EAC; 1995: CMA mua CGM; 1996: P&O hgp nhat

Nedloyd; Hanjin mua DSR - Senator; 1997 NOL mua APL.

- Hang glao nhan: tap doan Geologistic mua hang
giao nhdan quic t& LEP INT’L, mua Bekin Logistics Group,
ILL s& hitu Matrix Int’] Logxstlcs Fritz s& hitu Interstran;
Héng giao nhan van tai quic t& Panalpma mua Chart Air
Burope; Hang giao nhin Danzas sdp nhap vao tip doan
Buu chinh Pifc (Deutsch Post). Swiss Air Luglstlcs mot
cong ty con chuyén cung cap cdce dich vu hiu can thuge tdp
doan Hang khong Thuy Si mua lai 24,5% c6 phén cia
hang héng khong Lufthansa da g6p trong téng gia tri von
¢t phan cia hang hang khong Cargo Lux.

- Hang hang khong: hign nay, cdc lién minh chién
luge gidta cac hang hang khéng ra doi nhim khong ché cdce
ving tréi va tién tdi hgp tdc van tai: lién minh “Wings”
gitia Continential Airlines v4i NorthWest Airlines, Wings
ciing dang chudn bi 16i kéo cdc hang khde tham gia nhu
AirFr ance, Alitalia, KLM. Hang hang khdng Delta lién
ké't vai Swiss Air, Sabena Autria Airlines...

- Céc hang tau bién, mdy bay con 14 cdc cong ty con
cung cAp dich vu giao nhén va hdu cdn nhim muc dich mé
rong pham vi khong gian kinh doanh ctia minh tdi cdc noi
thanh thanh phé hay d&n tdn cta kho cdc nha sdn xuat
kinh doanh chit khong chi gigi han & khu vuc cdng, sdn
bay, ching han hing tau Mersk Line cé Merchantile,
hiang hang khong Swiss Air Group c6 Swiss Air Logistics.
Ngoai ra con c6 c4c lin doanh gitia cdc hang van chuyén
vGi cdc hang giao nhén nhu lién doanh Swiss Global
Cargo giita Panalpina v6i Swis Air Group dé ting siic canh
tranh va chat lugng phuc vu khdch hang

Trai qua qud trinh nhap tach, s¢ hitu cd phan lan
nhau ma tao thanh cdc cong ty manh vuon ra ngoat nugc.
Théng qua kinh doanh giao nhin quéc t&, cdc cong ty
manh “thén tinh” cdc cong ty nhé & cdc nudrc khéac do
khéng chiu ndi 4p luc canh tranh va trd thanh cdc chi
nhédnh tai dia phuong. Cdc cong ty nay trd thanh cdc tap
doan xuyén qudc gia ¢6 mat khdp noi trén the gidi.

Pa dang hoéa loai hinh dich vu dé phuc vu da
linh vuyc, da nganh thuge nén kinh té qué'c dan:

Hoat dﬁng giao nhan ngay nay khong chi giao nhin
hang don thuan nhula khau trung gian trong van tai, cdc
cong ty giao nhan con mo rgng hoat déng sang linh viice
thuong mai, khai khodng ddu hda, van chuyén céc thiét bi
nghién eifu vii tru clia cdce chinh phu Mot s6 tap doan &
chau Au tham gia chd cdc trang bi ctia quan lie NATO dén
cdc ving chién su néng nhu Balkan, ving th Persic. Ho
da dau tu hang tram trigu USD mua tau bién, méy bay dé
kinh doanh trén mét s tuyén nhat dinh: Tay Au - Trung
My, Tay Au - Nam My, Tay Au - Hongkong, Singapore,
Jakarta.

Tai cdc nude cd chién tranh, bat 6n vé chinh tri nhu
Kenya, Uganda nhung giau tai nguyén nén nhiéu cong ty
khai khodng, thuong mai chdp nhan midc 49 rii ro 16n dé
dat lgi nhuéan cao trong kinh doanh. Ho r.hl.r{mg ¢6 nhu ciu
ché cdc thidt bi néng, hang cong trinh phuc vu khai théc
tdi d6. Cdc hang tau bién, méy bay thutng tif chdi van
chuyén do qué phiic tap. Cdc cing ty giao nhan vdi vai trd
kién tric su vin tdi ding ra dam nhan toan bd qud trinh
giao nhan hang

K&t qua hoat déng giao nhén van tai quéc té:

Hang ndm cdc hang, tdp doan giao nhan tranh glanh
nhau vi thé kinh doanh trén th-.mng truéng, cha yéu ¢ 2
Imh vie van tdi duong bién va dudng hang khéng. Viée
x&p hang duge thuc hién ¢ trong pham vi mot nuée (nhu &
Nhat, Canada, My), @ titng khu vie nhu chau Au, Bic My
hay toan thé gigi. Cdc cong ty tranh gianh nhau cdc thua
hang ddu trong canh tranh, vdi doanh s8 tit vai trim tridu
dén vai ti USD mdi ndm. Hu thue sif 1a doi thu dz’mg gom
cua cdc hang tau bién, hang may bay trén cdc ludng van
chuyén chinh (xem bang sd 2). .
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Bang 2: X&p hang 10 hing giao nhian hang diu thé gidi

Kinh doanh khu vue chau Kinh doanh toan thé gidi (2)
Au (1)

Hing giao Doanh thu | Hang giao nhan | Doanh thu
nhéan (USD) (USD)
Schenker 389.134.583 | Nippon Express 2.000.000.000
Panalpina 363.823 522 | Emery World Wide 1.700.000.000
Kueh & Nagel 357.512.375 | Panalpina 1.350.000.000
Air Express In 335.056.389 | Bax Global 1.261.000.000
Danzas 262.152.916 | Kuehne&Nagel 1.200.000.000
SCAS 207.241.665 | Schenker Int’l 1.150.000.000
MSAS 196.132.471 | Air Express In 1.027.000.000
Jacky Maeder 125.697.658 | MSAS 897.000.000
Emery 121.632.155 | Yusen Sea Air SVC 850.000.000
LEP Int’l 101.705.973 | Kintetsu World Ex $10.000.000

(Nguén: Air Cargo News 18.8.1995; The Journal of Commerce
1997, (1) nam 1994, (2) ndm 1996
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-Thé& manh ctia cac tip doan trong canh tranh la:

Bé day kinh nghiém va chuyén mén héa trong tiing
linh vue, titng khau phue vu. CSHT, kho bai hoan chinh va
duge co gidi héa, tin hoe héa.. . -

Trinh d9 td chic va phdi hop cao giita cdc cde chi
nhédnh & cdc nuée, cho phép thue hién hoan hdo mdt chu
trinh van tdi da phuong thic tit quéc gia nay sang quéc gia
khée, dudi nhiéu hinh thife vin tdi khdc nhau.

- VAn dé quan trong ctia su phat trién van téi quéc t&
& cdc nude phat trién, nhat 1a cdc nude kinh t& tu ban la
tdng cudng vai trd cha cdce edng ty giao nhan ma dic trung
chii y&u la su dan chéo giita cdc xu huéng: -

Xu hudng thé hién cdc qud trinh tich tu tuban va doc
quyén héa trong giao nhan van tdi.

 Trude xu huéng khu vue héa cde nén kinh t& da din

dén sy thanh lap cdc lién minh trong giao nhén vén tai
vdi pham vi kinh doanh xuyén quéc gia, xuyén luc dia.-

Trén cd sd tap trung, va ddc quyén héa va dudi dnh
hudng ctia tién by khoa hoc trong vén tai, cde cong ty giao
nhan vén tdi mang mau sdc mdi vé chat, chuyén héa tir
ngudi trung gian thanh ngudi diéu hanh chuyén chd va sit
dung cdc chu van tai lam ldm nha thau phu (Sub -

T
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contractor) lo vide chuyén chd theo yéu ciu ciia cdc cong ty
giao nhan. B

Ngay nay & cdac nude tu ban phat trién, cdc cdng ty
giao nh4n van t4i l6n ndm 1dy cdc vi tri then chdt trong va
ngoai nudc. Ho trd thanh mot by phan chinh trong viée
thae ddy va mé rong thi trudng ngoai thuong sang céc
nude dang phét trién va chi ph6i manh viée kinh doanh
van tai tai dé.

- Hoat dong giao nhén van tdi § cdc nude dang phat
trién trong dé c6 Viet Nam chu y&u gidi han § thi truong
trong nudc va & the yéu trén thi truong quac té. Cung vdi
suf phat trién céng nghiép va mé rong xuat khiu nhing
mit hang thanh pham, viéc t6 chic van tdi hang xuat
khdu titc 12 hoat ddng giao nhan c6 ¥ nghia hét sic quan
trong dai véi cdc nude dang phat trién. Vi vy nd lue chung
chia chinh phii va cdc cong ty giao nhén cin duge tdp trung,
trude hét vao viée nang cao vai tro va trinh dg cta céc
cong ty giao nhan, va nhanh chéng dp dung cdc cong nghé
van tai hién dai dé ddp dng doi hoi ciia nganh cong nghiép

va ngoai thuong. u
O Viet Nam véi chinh sdch bdo hg kinh doanh giao -

nhén hién nay cua nha nudc da va dang gidp cdc cong ty
trong nudc cé diéu kién cling cd hoat dong va phat trién.
Tuy nhién su bdo hé nay khong thé kéo dai vi khi Viat
Nam tham gia ASEAN, APEC va chuédn bi gia nhdp té
chiic thuong mai thé gidi, thi hang rao bdo ho budc phai da
bé. Sdp tdi, Viet Nam sé tham gia ky két hiép dinh
ASEAN vé van tai da phuong thite. Theo hiép dinh nay céc
cong ty van tdi da phuong thic duge thanh ldp ¢ nude
ASEAN c6 thé dang ky hoat dong va md& chi nhdnh tai
mft nude thanh vién khdc. D&n thei diém dé chi ¢6 nhitng
cong giao nhan da thue su chudn bi moi thi cho cuje chai
thi méi ton tai va phdt trién, cé kha ning canh tranh véi
céc cdng ty nudc ngoai ®
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