
Trong tiSn trinh ph/rt Lrrdn kinh td, crlc nriclc dang phait

ridn, ctng nhrr k6m phrit tridn, nhA-t lI cic dia phrlclng

ddu thrtc hi0n nhidu gi:ii ph6p tld huy d6ng vdn tlAu tu
FDI phdt tridn c6c khu cOng nghiCp vir da dd lai nhidu bli
hoc kinh nghiem. 0 vN c6c TP.HCM, Hi Ndi, Binh

Dutlng, TP. CAn Thcl...nhiing nim qua dri tiSn hinh thu

hrit vdn tldu trr ph6t tridn khu c0ng nghiOp vi da dd Iai

nhidu bii hoc kinh nghiOm qui. Trong biri vicr niy chting

t0i girli thi6u biri hoc kinh nghi0m cua 1'P. Cdn Thtl.

Phudng ph/rp srir dung trong biri viit nly lir phin tich

tdng hdp c6c s6 lidu thu thap dudc tU Cuc thiing k6 TP.

Cin Thcr, 56 Kd hoach vir DAu tu vir khu cOng nghiOp

Cin Tho tr0n cd sil d6 alua ra c6c nhin x6t c6 luln llp
khoa hoc. mat khac biri vidt niy ctng st dung phrrtlng

phip so sfnh tl6i chiiu vdi c6c yOu cAu viin cho viOc ph6t

ridn k-tru cOng nghiep vtli nhitng kdt quii md TP. Cdn 'fhtr

dat dudc trong viec thu hit vdn cho phzit tridn khu c6ng

ngtudp nhing ndm qua, trOn cct sd d6 rrit ra bhi hoc kinh

nghem thlnh c6ng r')r chua th)rnh cong c6 tinh tham

khrio. Vdi phrrtlng phrlp niy, ching tOi dat dudc kdt qua

sau:
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cdn hiOu hlc v6n ding k! 550 tri0u USD chua tinh 6 drlilrn

KCN Huhg Phri, vdn ding kj' 4tt rieu usD.
Ndm 200-5, c6 731139 doanh nghiep hoat dOng. tdng

doanh thu tJat 611,622 triou USD, tang l\q. so vdi nim
2O(A, giit tri sin xuit c6ng nghi0p dat 397.5 tri6u USI)

ting 10.7% so vdi nim 2004, chi6m73cl gi6 tri siin xut'l
cdng nghi0p todn 'thlnh ph6, kim ngach xudt khdu dat

204 trieu USD, tirng 6,2Vc sLt vdi ndm 200,1. chidm

56.52c1 tdng kim ngach xuit khi'u toin thinh ph6: nOp

thuCr c6c loai 731 t! tl6ng, chiim 48,7? tdng thu ngAn

shch ndi <La cria th)rnh phd; thu hrit 2.4(X) lao tlQng, ntng
sd lao d6ng cri vi|c lir tai KCN len tdng sd 17.200 ho
dOng.

Nim 2006, c6 751139 doanh nghiOp hoat d6ng. urlc

dat rdng doanh thu 740 rieu USD, ting 2O,52cl so vdi

nim 2005: trong tl(r giri tn sin xuAi cOng nghi0p rr6c dat

481 trieu USD. tang 2l,l5c/( (dat thco Nghi quyct Dai

h6i Xl ciia thirnh phd da th6ng qua), dich Yu thrtrlng mri
clar 259 triou USD, tang 19,35%, xui't khdu udc dat 225

tri0u USD, tang 10,29%. so vtli nim 2005: n6p thud cric

hai 841,343 t! tldng; thu hrit 6.400 lao dOng, tdng sd lao

.ilau td
,gh
ddp

Kinh i6m tra S huy dQng vdn
l1 hdt trien khu e6ng nghiQp

cua TP. Can Thd Th.S. HUYNH THANH NHA

dOng toln KCN dat 21.300 lao dQng. Ri6ng cdc doanh

nghiOp chd biin thiiy srin u6c tl4t kim ngach xudt khdu

155,5 trie u USD, chidm69% gi6 tri kim ngach xudt khi"u

cta ci c6c doanh nghiOp KCN.
- K6t qui vd thu hrit ddu tdda girii quydt nhidu vi0c

llm cho ngrtiJi lao dOng, hiOu quii siin xuA't krnh doanh vI
hi0u qu6 xutt khdu t6ng l6n, cdc khu chd xudt vh c6ng

nghiap Cdn Thd rli g6p phdn (ch c{c trong tang truilng

kinh td .

2 . TP. Cdn Thr, di nhidu ldn tlrta ra, hoin thiOn chinh

siich cu thd, tinh hoat trOn co sd tl6m b6o lQi ich th6a rtring

cho c6c bOn trong viOc thurc hien thu hdi ddr, gi6i ph(rng

m.lt bing cho khu c6ng nghiQp:

Thu hdi da't vi gi6i ph6ng mdt bing cho KCN hion

nay ddtlc coi Ii kh6u mdu ch6t quy& dinh srr thlnh c6ng

cta c6c KCN vir lir khAu c6 nhidu kh6 khin nhdt tlrroc ghi

nhin trong thdi gian qua.

Thir nhdt li v6'n dd co chd vi chinh s6ch. Hi6n nay,

chc co che chinh s6ch li6n quan ddn rhu hdi ddt va b6i
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l. Dr4nh gi6 tling k6r qu6 alar aludc rrong rhu hfr vdn

ph6t rridn khu c6ng nghi0p cria TP. CAn Thd. Cu thd TP.

Crin Tho hi6n eo 4 khu cdng nghiC'p tirp trung vdi tdng

dion tich [u nhien 788 ha bao gdm: khu cdng nghiep Tri
Nric I vdi qui md die u tich l3-5 ha; khu c0ng nghiOp Trh

N(rc II vdi qui m0 di6n tich 165 ha. Khu c6ng nghi0p

Hdng Phfr I c6 dien rich ru nhi€n lit 262 ha vi khu cdng

nghiep Hung Phfr Il c6 dien uch td nhiCn 226 ha. Trong 4

khu c6ng nghiOp (KCN) n6u tr6n chi c6 KCN Tri N6c I

ld x0y dr-lng kdt ci'u ha tAng kh6 t6t d6p ri'ng dUtlc y6u cdu

cria c6c cht ddu tu ddn rhuo ddr dd SXKD.

Ddn ndm 2007 tai KCN Tri N6c I di rhu hrir gAn 100

drr 6n ddu trr mdi, tdng v6n tlSng k! re n 500 tricu USD.

lAp tliy I007c tlA't cOng nghiOp. Trong d6 c6 22 drr;in dAu

tu nrilc ngoiri v6n ddng ki 16,979 tri0u USD: TP.HCM
vir cdc tinh ban tldu trr4l dddn, vdn dang k! 315 rridu

USD, doanh nghiep taiTP. CAn Thtl tl6u trr28 drl rln, vdn

deng k! 86 triOu USD. Tdng hop chung, ddn cu6i thaing

I l/2006, Khu c6ng nghiQp Tri N6c I r'I II c6 133 dLr 6n
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thur)ng giii i t6a cirn quir nhiiu biit cAp: chinh silch tei dinh

cu khOng dudc chi trong dring mritc, dlin ddn ngrrdi din
khirng [ing h6, ddi khi din ddn biii hcrp tdc. ciin rrd viOc

ridn kiai du fn KCN. iinh hddng ddn khti nnng ph6t tridn
bdn vtng KCN.

Thrl hai: Chinh quydn tlia phrltlng nhAn thrirc t6t vai trd

ctia minh trong tJ chfe tldn hir. gilii ttla. hd tri vr.rn ngan

sdch h6 trcl, hoac h6 trd vay ahldc vdn vay ft diii thi viOc

tridn khai c6ng tfc girii ph6ng mlt bing KCN r.{t thulin

ldi. Ngddc lai, viec ddn bir girii tira tao ra "ddt sach"

chiim tr6 k6o diri, trtl thhnh qLry hoach "trco" giiii t6a
"trco", thiiu "di't sach" phuc Yu thu hft ddu td.

'fhrl ba: Su phi:rt tridn bdn vtng cta ci:rc KCN ph6i gzin

lidn vdi srr phdt tidn cta c6c khu den cu xung quanh

KCN; ngoii khu trii dinh ctt, phiii khuyin ktuch xAy dr./ng

khu nhi rJ cho cdng nhin. nhi giri 16 brln tri din cho

ngUa,i lao dQng vi chn b0 lirm viCc trong KCN, khuydn

khich ho grin h6 lhu dhi v(li KCN.

3. TP. Cdn Thrr di tidn hhnh cOng khai h6a mOt chch

r0ng rii vi minh bzich quy hoach tdng thd quy hoach clu

tidt khu cOng nghiep:

Ngly 7/9/2006 thii trrdng Chinh phri di ban hirnh

Quycrt rlinh s6 207l2m6/QD-TTg, phe duyCt quy hoach

chung TP. Cin Tho tl6n nim 2025 dinh hu(rng rO: TP.

Cin Tho phrii hinh thinh thOm tir 3.000 din 3.ti00 ha ildt

cho KCN tXp trung, kd ci kho thng vir ciing: ngoii ra cdn

bd tri khoring 4.000 ha ddt du tru tai n6ng tn tng Song

Hdu vi Cd D6 dd phit ridn c6ng nghe vi dO thi khi cdn

thiit. NOi dung quy hoach ndy nhiim di thuc hien Nghi
quyit +SnqfrW. ngdy 111212005 cta B0 Chinh tri dinh
hu(rng cho TP. Cdn Thtr trong thdi ky cong nghiap h6a,

hi0n clai h6a, sdm trd th)rnh 116 thi loai I tnldc nim 2010

v) ct] b:in tril thirnh thinh ph6 cOng nghi6p trrrclc nim
2020.

Do vAy, phii cOng khai h6a mOt c6ch rOng rii vd minh

bach quy hoaeh tdng thd quy hoach chi ti6t TP. Cdn Thd

the'o dinh hr-f6ng dd thi loai I tnJc thudc trung ddng: quy

hoach ph6t tridn cric KCN khOng c6 nghia li chi xic tlinh

s6lutlng bao nhieu, quy m6 nhu Lhd niro, tlit d dhu mi
cdn tinh din nhtng tiic dOng c6 thd c6 (dac biet lA nhflng

t6c dong deu cuc) vd mit mdi truilng vA xa hoi. Phdt tridn
KCN di dOi viri quy hoach ddng hd mang ludi khu dln cu,

d0 rhi mdi vdi cric tlidu kiOn srnh hoat hiQn dai. Quy
hoach KCN mdi cdn phrii thco xu thd: (l) Chuydn tit
KCN s6n xudt siin phdm st dung nhidu lao tlQng, tii
nguydn sang sir dung nhidu vdn vI cOng ngh0 k! thuit
cao: (2) Chuydn tU KCN bao gdm ngirnh sin xudt giy 6

nhi6m mOi trddng sang s:in phdrn c6ng nghi0p sachl (3)

Chuyin tir KCN s:in xud't, kinh doanh al(rn thudn sang

KCN kdt htrp siin xuA't kinh doanh vili nghiOn cfu khoa

hoc c6ng nghd vd tridn khai k! thuit cdng ngh0 cao.

4, 1'P. Clin Thd dA hdp tiic tot trong xay dung he

thdng circ qui dinh chi tidt xtt phat h)rnh vi, vi pham biio
v0 mdi trUdng lim crt sd cho vi,^c rluiin l! mdi tnrdng vir

tan-e cuarng tinh chi't rin tle trong vioc thric thi ngtiia vu

baio vC mOi mldng cria c6c don vi sin rudt kinh doanh

trong KCN:

Vin dd bfc xtic trong quir trinh ph6t tridn cdc KCN

hi,^n nay li tinh trang 6 nhi6m m6i truilng do hoert tldng

cria c6c KCN gny ra ngly cing trd nOn trAm trong. Thdc

ti cho thAy mOt tinh trang pnd tricrn ti phin tl0ng cric

doanh nghrep KCN ddu chua tuan thri ddy dt c/rc ring
buOc vd beo ve m6i trudng (crl moi trudng nudc, chdt thei

rdn, kh6ng khi vi tidng dn). Do viy. biio v6 mOi tn-rdng

trong cic KCN phii ddtrc coi lir mQt noi dung quan trong

cAn thuc hien dd <l6m bio phrir tridn b6n vtng KCN vdi

nhirng girii ph6p thidr thdc vl cap b{ch.

Trutlc hdt, Nhi nurlc, mir cu thd lI c6c cd quan c6 lidn

quan (B0 Tiii nguyen vi MCri rudng, B0 Khoa ho,c COng

ngh6, Bd Tii chinh .v.v... ) phrii htlp t6c xAy dung cltltlc hC

thong ceic qui dinh chi tidt xr? phat h)nh vi vi pham bAo vQ

mOi tddng lhm cd s<l cho viOc quin l!' mdi trtrirng vd ting
crltlng (nI cht't rin de trong viec thrrc thi ngtiia vu bio v0

mdi tn-/dng cia c6c tlon vi s6n xui't kinh doanh trong KCN.

B0n canh dr'r, mOt girii ph.{p kl6c nhim ning cao chii
Itrong cOng tfc biio v0 mdi tnldng li Nhd nudc phtii c6 cd

chd khuydn khich ning cao tinh thdn triich nhi6m cua c6c

don vi kinh doanh tham gia bio ve mdi tnldng. CtI chd

khuydn khich n)ry c6 thd bao gdm c6c n6i dung: nhrl

kh0ng thu tidn thud <lit ddi vr3i di0n tich xAy diJng cd sd

ha tdng, xrl l! ch6't th6i vir nu(rc thai bio v0 m6i trrrdng,

kd czi khu xt ly t6p trung vir ciic khu xtl lf cuc bO trong

cic doanh nghi0p. D6ng thr)i, Nhd nudc c0ng nen c6 cd

chd h6 tro doanh nghiBp (ldi sudt thn'p, hoac h6 trd lai

suAt, thudng doi vdi phin v6n ddu trl cho xay dung cd s6

ha tdng xr? li m6i tddng, hotrc h6 trct tao tlidu ki6n uu

den cho c6c doanh nghiBp si? dung c6ng nghQ it gffy tdn

hai cho mdi trudng).

5, Ctj chinh s6ch ddng b0 v6 dio tao crin b0 quiin lyi,

dlo tao lao dong k! thuit di: ra i ch6, diip rirng cho nhu ci u

ph6t ridn dii han cria c6c KCN:

HiCn nay, tinh trang thidu hut nh6n c0ng, kd ci lao

dOng qudn l! l6n lao dOng phd thdng. tlang trd thinh mQt

vdn dd quan trong tai c6c KCN Cdn Thd; dd girii quydt

mOt c6ch triOt dd va lau dli van dd niy, xin dd xuAi mOt

s6 gi6i ph6p:
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Thinh phd cAn c6 chinh srlch ddng bO vd tlio tao c6n

bQ qurin lf vi tlio tao nghd phuc vu nhu ciu philt tridn
c6c KCN CAn Thd sip tdi. Cdn md r6ng qui mO diro tao

lao <t6ng k! thuit dd c6 thd tao ngudn lao <lOng tai ch6,

tlip rirrg nhu cdu phSt ridn dii han cira c6c KCN trOn dia

bin. Co cdu tlio tao c6 thd drla trdn dti b6o nhu cdu thco
quy hoach ptlit tridn KCN vi thco tlon dit hing rrrc ddp

cfia cdc doanh nghi0p trong KCN.

BOn canh tl6, Nhi nrrdc c[ng cdn c6 chinh sdch

khuydn khich vi h6 tro c6c doanh nghi0p trong KCN tu
dio tao lao d0ng (tai ch6 hoac gdi di tlio tao tai nudc

ngoii) g6p phdn gi6i quyit tinh trang thidu hut lao tt6ng,

dec bi6t h lao d6ng k! thudt.

Nhi nU6c cfing c6n c6 chinh s6ch xAy dung cdc dich
vu h6 tro quanh KCN, trong tl6 ph6t ridn c6c loai hinh

cung c6'p dich vu lrru tni, dich vu vin h6a - thd thao, dich

vu thudng mai, cung cdp c6c srin phdm cdn thiSt cho cltli

sdng ngrrdi lao d6ng, c6 nhrr vAy mdi dim bio tao didu
kien chc ngtrdi laod6ng an tAm g6n b6lAu dii vdidia birn

vi vdi KCN.

6. Ndng cao tinh hi'p din vd co sd ha dng, vd chinh

srich ritr tlii vd rhu( gi6 rhue, rhari gian rhu6.. crja KCN c6

f nghla then chdt trong thu hrht tldu tu.

Tinh hdp din trong thu hrit tldu tu ciia KCN c6 6nh

hudng quy6t tlinh hiOu quii hoat ddng cta KCN ctng nhtr

khi n6ng ph6t tridn m6t c6ch ban vfing cia chfng. Srlc

hi'p dAn ciia KCN phu thu6c vio nhidu ydu td, trong d6:

Trudc hdt, cin hodn thien m6i trudng ph6p lf vi tlcn
gi6n h6a cdc thti tuc hinh chinh, kidn nghi vtli Qudc hOi

nhanh ch6ng xiy dtftg vi th6ng qua Luat vd KCN, holn
thi6n cd chd "mOt cfra, tai ch6", coi tliy lI cOng cu quan

fong tao lap m6i tn dng hinh chinh thuan ldi lrong KCN.
D6i v6i Uy ban Nhin d6n TP. Cdn Thd cAn c6 ccl chd
giao cho Ban quin li dddc thuc hian rhri ruc urr dii ddu ru

theo ph6p luit hi6n hinh.
Thf hai, khuydn khich moi thinh phin kinh td x0y

dUng cd sd ha ting ngohi hirng rio KCNI chi tlao NgAn

htrng ph6t ridn Trung udng nen c6 chinh s6ch cho c6c

KCN diJdc vay vdn phuc vu cdng tdc ddn bir, gi6i t6a

KCN, khu tiii tlinh cU, khu tlo thi mdi, Khu nhi 6 c6ng

nhAn, tao di6u ki6n thuAn kti ph6t ridn cdc KCN rheo quy

hoach, tao truan l<ti cii thion moi rrudng rhu hrir dau tu.

Thrit ba, ngan s6ch dia phudng phei h6 rro trong cong

tdc bdi rhudng rhiOr hai khi thu hdi rldr cta din, tao rlidu
kiOn giim tidn thu0 tl6't cho nhi ddu t4 giim chi phi sr?

dung dich vu c6ng cOng vi chi phi duy ru, bao dddng cd
sd ha tdng dd tao didu kiOn cho nh8ng doanh nghi0p cbn
kh6 kh6n trong hoat d6ng c6 didu kiOn ph6r tridn sin

xud't: c6 c<l chd khuydn khich cdc thlnh phdn kinh rd (kd

cii c6c nhi deu tr nudc ngoii) tham gra tldu tu co sil ha

rAng KCN se llm ting tinh canh tranh vii qua tl6 c6 thd

gi6m dingki chi phi stdung ha tdng (tli6n, nudc, li0n lac

.v.v...) cho c6c nhi diu trr rong KCN.

Thri't( phai hdt srlc quan tim c6ng t6c xric tidn ildu-

tu, th6ng qua vi0c thiit ldp crlc k6nh th6ng tin tdp trung

(Website, c6c chidn dich xric tidn dau tll, thidr lap cec

tlohn vdn tl6ng tldu ttf, cing vdi vi6c li6n kdt chlr chd vtli
cdc td chrlc cic nhir ttdu tuqudc td) dd nAng cao tuh hdp

din trong thu htit ddu tu vio cdc KCN. Hoat d6ng niy
cin c6 sr/chi tlao tip trung bdi mOt co quan chuyOn trdctr

vdi sr?dung ngin s6ch Nhh nudc dd tidn hinh hoattl6ng.

T6m lai, dd kh6ng ngurrg crii thiQn m6i tn t ng thu hrir

ddu tq TP. Cin Thophii tip trung moi n6luc cta toln xi
h6i, ciic ngdnh, c6c cdp ddng tinh nh6't tri chim lo cdng

6c cei thion mdi tnrdng tlAu tu, bidn TP. Cin Tho thinh
m6t mOi l-rut ng ha'p din ddu tu nha't DBSCLI TP. Cen

Tho phii huy <l6ng toi tla srlc manh tdng h-d. p cta minh,

gxn lidn v6i tranh thri cdc ngu6n luc til Trung Udng ve

b6n ngoiidd thrrc hi6n cho ky dudc M sd-n slng:
Cdn Tho s6-n sirng c6: "thiOn thdi, itia loi, nhnn hira"

mdi tl6n c6c nhi ttAu tri (th6ng qua hoat dOng tuyen

truydn gi6o duc vd dA't nrldc, con ngrrdi CAn Tho vi trong

thrrc hiOn dnn chri, c6ng khai h6a ciic loai quy hoach dO

thi h6a, c6ng nghiQp h6a, hi0n dai h6a...).

Cdn Thtt sin sirng cdp gii'y chritrg nhan dAu tunhanh
nhdt trong KCN vi ngohi KCN vi phuc vu cilc nhi diu trl
6n tinh,tin tam (th6ng qua cii c6ch hinh chinh vi xAy

dung bO mAy hirnh chinh trong sach, vtng manh...).

CAn Thct sin sing c6 tli't "sach" cho thue vA c6 lao

d6ng dudc dlo tao dd cdc nhh dAu trrtuydn dung (th6ng

qua bdi thrrdng gi6i ph6ng mdt bhng vi ddu tuxiy dung

kdt ciit ha uing ngiy cing hoin chinh, tldng bO vi alio
tao cong nhan c6 tay nghd thco ddn dit hirng cria c6c drl
6n tlAu tu).

Cin Tho sin sing c6 chinh sr4ch rru dii th6a tl6ng vi
dring phip lunt cho ciic nhi tlAu trrvio thu6 tldi th6 hodc

thu6 lai<16't ltheo thdm quydn cria tlia phddng ve qui dinh
cfia trung Udng) r

Ngudn thi liQu:

- VO Van L[y, gi6i phdp rhu hrit vdn ilAu trr viro KCN.
- Sd C6ng nghiOp TP. Cdn Tho
- Kf ydu h6i th6o khoa hoc ning cao sr?c canh tranh

cta DN

TP.Cdn Tho sau khi VN gia nhip WTO.
- Cuc Thdng k0 TP. Cdn Tho
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