K

CONOMC DOEQPEN FEVEw

Trong ti€n trinh phat trién kinh (&, cdc nude dang phét
trién, cling nhu kém phat trién, nhat la cic dia phudng
déu thuc hién nhiéu gidi phap dé huy dong von dau wr
FDI phét trién cdc khu cong nghiép va da d€ lai nhiéu bai
hoc kinh nghiém. 3 VN cic TP.HCM, Ha Noi, Binh
Duong, TP. Can Thd ..nhitng nim qua da tién hanh thu
hat von dau tu phdt trién khu cong nghiép va da dé lai
nhi¢u bai hoc kinh nghiém qui. Trong bai vi¢t nay chiing
101 gidi thidu bai hoc kinh nghiém ctia TP. Can Tho.

Phuong phép sir dung trong bai vi€t nay 12 phén tich
16ng hdp cic s licu thu thip dudc tir Cuc thong ké TP.
Cén Thd, S& K& hoach va Pau wr va khu cong nghiép
Cin Thd trén cd sd d6 dua ra cac nhan xét ¢6 luan lap
khoa hoc. mat khdc bai vi€l nay cling sit dung phuong
‘phip so sanh ddi chi€u vdi cic yéu ciu von cho viée phit
trién khu cong nghiép véi nhitng k&t qua ma TP. Can Tho
dat dugc trong viéc thu hit vén cho phat trién khu cong
nghi¢p nhifng nam qua, trén cd sd do rit ra bai hoc kinh
nghi¢m thanh cong va chua thanh cong ¢6 tinh tham
khao. V6i phuong phép nay, chiing 161 dat dudgc két qua
sau:
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con hi¢u luc von ding ky 550 tri¢u USD chua tinh 6 du' dn
KCN Hung Phi, von ding ky 48 tri¢u USD.

Nam 2005, ¢6 73/139 doanh nghiép hoat dong, tong
doanh thu dat 614,622 tri¢u USD, ting 18% so v3i nim
2004, gid tri san xudt cong nghiép dat 397.5 wiéu USD
ting 10.7% so v&i ndm 2004, chiém 73% gid tri san xuat
cong nghiép toan Thianh phd, kim ngach xuit khiu dat
204 wiéu USD, ting 6,2% so vGi nam 2004, chi¢m
56.52% tong kim ngach xudt khiu toan thanh phd; ndp
thu cac loai 731 ty ddng, chi€m 48,7% tong thu ngan
sach noi dia cla thanh phd; thu hit 2.400 lao dong, nang
s0 lao dong c6 viée la tai KCN 1én t0ng s& 17.200 ldo
dong.

Nam 2006, ¢6 75/139 doanh nghiép hoat dong, uGc
dat t0ng doanh thu 740 tri¢u USD, ting 20,52% so vdi
niam 2005: trong d6 gid tri sin xuat cong nghiép ude dat
481 wriéu USD, ting 21,15% (dat theo Nghi quy€l Dai
hoi X1 ctia thanh phé da thong qua), dich vu thudng mai
dat 259 widu USD, ting 19,35%, xuilt khiu ude dat 225
tricu USD, tang 10,29% so véi nim 2005; ndp thué cic
loai 841,343 ty dong; thu hiit 6.400 lao ddng, tong sd lao

Kinh nghi¢m trong huy déng von
dau (v dé phat trién khu cong nghiép

cua TP. Can Tho

1. Dédnh gia ding k€t qua dat dugc trong thu hit von
pht trién khu cong nghiép ctia TP. Cin Tho. Cu thé TP.
Can Tho hién ¢6 4 khu cong nghiép tap trung véi 1dng
dién tich tf nhién 788 ha bao gdm: khu cong nghiép Tra
No6e I v6i qui mo dién tich 135 ha; khu cong nghiép Tra
Néc II v6i qui mo dién tich 165 ha. Khu cdng nghiép
Hung Phu 1 ¢é di¢én tich tr nhién la 262 ha va khu cong
nghiép Hung Phi I ¢6 dién tich tv nhién 226 ha. Trong 4
khu cong nghiép (KCN) néu trén chi ¢6 KCN Tra Noc |
la xdy dung k&t ciu ha ting kha 16t ddp ing dugc yéu cau
clia cac chii diu wr dén thué dat dé SXKD.

DPé&n nam 2007 tai KCN Tra Néc 1 da thu hit gan 100
du dn ddu tw méi, Ong von ding ky trén 500 tric¢u USD,
lip diy 100% dat cong nghiép. Trong d6 ¢6 22 dy dn diu
W nude ngoai von dang ky 76,979 tri¢u USD; TP.HCM
va cdc tinh ban diu tr 41 dy dn, von ding ky 315 wriéu
USD, doanh nghiép tai TP. CaAn Tho diu tw 28 du dn, vOn
ding ky 86 trigu USD. Tdng hop chung, d&n cudi thing
11/2006, Khu cong nghiép Tra Noc I va I1 ¢6 133 du éan

Phat trién kinh té - Thang Nam 2008

Th.S. HUYNH THANH NHA

dong toan KCN dat 21.300 lao dong. Riéng cdc doanh
nghiép ch& bién thily sdn udc dat kim ngach xudt khiu -
155.5 tri¢u USD, chi€m 69% gid tri kim ngach xuat khau
cuia ca cdc doanh nghiép KCN.

- K& qud vé& thu hit diu wr da gidi quy€t nhiéu vige
1am cho ngudi lao dong, hiéu qua sdn xuat kinh doanh va
hi¢u qud xuat khiu ting 1én, cic khu ch& xudt va cong
nghiép Can Thd da goép phén tich cuc rong tang trudng
kinh (& .

2.TP. Cin Thd di nhiéu lan dua ra, hoan thi¢n chinh
sich cu thé, linh hoat trén cd sd dam béo 1¢i ich thda dang
cho cdc bén trong viée thuc hién thu hdi dit, gidi phong
mit bing cho khu cong nghiép:

Thu hoi dit va gidi phong mit bing cho KCN hién
nay dudc coi 1 khau méiu chot quy€t dinh sy thanh cong
ciia cac KCN va 1a khiu ¢6 nhiéu kho khin nhat duge ghi
nhin trong thi gian qua.

Thit nhat 1a vin dé cd ché va chinh sich. Hién nay,
cdc cd ch& chinh sich lién quan dén thu hodi dit va bdi
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thuding gidi toa con qua nhi¢ubil cap: chinh sachtai dinh
cu khong dudc chi trong ding mic, din dén ngudi din
khong tng hd, doi khi dan dén bit hgp tdc, cin rd viée
tri¢n khai dy an KCN, dnh huéng d&n kha ning phattrién
bén vilng KCN.

Thit hai: Chinh quyén dia phudng nhén thic (61 vai trd
cia minh trong (8 chic dén bi, gidi tda, bd trf von ngin
sdch hd trg, hodc hd trg vay dude von vay wu dii thi viée
trién khai cong tac giai phong mat bing KCN rit thuin
Igi. Ngudc lai, viée dén bu giai tda tao ra “dit sach”
cham ré kéo dai, rd thinh quy hoach “treo” giai 10a
“treo”, thi€u “dat sach™ phuc vu thu hit dau w.

Thirba: Sy phat rién bén virng clia cac KON phai gin
lién v&i sy phdt trién ctia cac khu dan cu xung quanh
KCN; ngoai khu tdi dinh cu, phii khuy&n khich xdy dung
khu nha ¢ cho cdng nhén, nha gid ré ban trd dan cho
ngudi lao ddong va can bd lam vige rong KCN, khuyén
khich ho gin b6 lau dai véi KCN.

3. TP. Cin Thd da ti&n hanh ¢dng khai hda mot cach
rong rdi vd minh bach quy hoach t6ng thé quy hoach chi
tiét khu c¢dng nghip:

Ngay 7/9/2006 Thu tuéng Chinh phi da ban hanh
Quy¢t dinh s6 207/2006/QD-TTg, phé duyét quy hoach
chung TP. Cin Thd d&n nim 2025 dinh hudng rd: TP.
Céin Tho phai hinh thanh thém tir 3.000 d&n 3.800 ha dat
cho KCN tap trung, k& ci kho tang va cing; ngoai ra con
bo tri khodng 4.000 ha dat du trif tai ndng trudng Song
Hau va C D3 dé phat trién cong nghé va do thi khi cin
thi¢t. Noi dung quy hoach nay nhim d¢ thuc hién Nghi
quy&t 45/NQ/TW, ngaty 17/2/2005 cia B Chinh tri dinh
huéng cho TP. Cin Thd trong thisi ky cong nghiép hoa,
hién dai hda, sém trd thanh do thi loai I rude nam 2010
vl ¢d ban trd thanh thanh pho cong nghiép trudc naim
2020.

Do vay, phai cong khai hdéa mot cach rong rii va minh
bach quy hoach 18ng thé quy hoach chi tiét TP. Can Tho
theo dinh hudng do thi loai I trire thude trung udng: quy
hoach phat trién cic KCN khdng 6 nghia 1a chi xdc dinh
s0 lugng bao nhiéu, quy md nhu thé nao, dat § ddu ma
can tinh d&n nhitng tdc dong 6 thé ¢6 (dac bigt la nhimg
tac dong tiéu cuc) vé mat mdi truding va xa hoi. Phat rién
KCN di doi vai quy hoach dong b mang ludi khu dan cu,
do thi méi vdi cac diéu kién sinh hoat hién dai. Quy
hoach KCN mdi cin phai theo xu th&: (1) Chuyén
KCN san xuat sin phim stt dung nhiéu lao dong, tai
nguyén sang sit dung nhi¢u von va cong nghé ky thuit
¢a0; (2) Chuyén tir KCN bao gbm nganh sin xut gy &
nhiém moi rudng sang san phim cong nghiép sach; (3)

ChuyC"n tr KCN san xudt, kinh doanh don thuin sang
KCN k&t hdp sin xuit kinh doanh véi nghién citu khoa
hoc cong ngh¢ va trién khai k¥ thuiit cdng nghé cao.

4. TP. Can Tho di hdp tic 10t trong xiy dung hé
thdng cdc qui dinh chi UL Xt phat hanh vi, vi pham bdo
v¢ mdi truGng 1am ¢d sd cho vigée quan 1y mo1 rudng va
ting cuding tinh chil rin de trong viéc thue thi nghia vu
bao vé mdi trudng cua cdc don vi sin xudt kinh doanh
trong KCN:

Vin dé bife xiic trong qud trinh phét trién cidc KCN
hién nay Ia tinh trang 6 nhiém moi trudng do hoat dong
clia cic KCN giy ra ngay cang tr& nén traim trong. Thuc
(& cho thiy mot tinh trang phd bién la phan dong cic
doanh nghi¢p KCN déu chua tudn thi diy di cic rang
budc vé bao vé mdi truding (ca moi truding nude, chat thai
ran, khong khi va ti€ng 6n). Do vay, bio vé moi trudng
trong cic KCN phai duge coi la mdt ndi dung quan trong
cin thue hién dé dam bdo phit trién bén vilg KCN véi
nhing gidi phap thi€t thuc va cip béich.

TruGe hét, Nha nuGe, ma cu thé Ia cac cd quan ¢6 lién
quan (BO Tai nguyén va Moi trutng, BO Khoa hoc Cong
ngh&, B0 Tai chinh .v.v...) phai hdp tic xdy dung dugc hé
thdng céc qui dinh chi GEL xUr phat hanh vi vi pham bao vé
moi truding lam cd sd cho vigée quan 1y moi trutng va tang
cudng tinh chit ran de trong viéc thuc thi nghia vu bio vé
mdi truding ctia cac don vi san xuit kinh doanh trong KCN.

Bén canh d6, mot gidi phap khdc nhim ning cao chit
lugng cong tic bio v@ mdi trudng la Nha nude phai co cd
ché& khuyén khich ning cao tinh thin trach nhiém ctia cac
don vi kinh doanh tham gia bio v& moi truting. Co ché&
khuyé&n khich nay c6 thé bao gdm céic ndi dung: nhu
khong thu tién thué dat doi v6i dién tich xdy dung co sd
ha tAng, xit ly chat thai vi nude thdi bao vé moi trudng,
k& ca khu xir 1y tap trung va cac khu xir 1y cuc bd trong
cdc doanh nghi¢p. Pong thsi, Nha nude cling nén c6 ¢d
ch& hd tr¢ doanh nghiép (1di suat thip, hodc ho trg 1ai
suil, thuGng doi vai phan von dau w cho xdy dung ¢ sd
ha tdng xir Iy mdi trudng, hoac hd trg tao diéu kién wu
tién cho cic doanh nghiép sit dung cong nghé it gdy 16n
hai cho moi truding).

5. C6 chinh sdch dong bd vé dao tao can bd quin 1y,
daotao lao ddng k¥ thuat dé tai chd, dap ting cho nhu cau
phat ri¢n dai han clia cic KCN:

Hién nay, tinh trang thi€u hut nhan cong, ké ca lao
dong quan 1y 1in lao dong phd thong, dang trd thainh mot
vin dé guan trong tai cic KCN Cén Tho; d¢ giai quy€l
mot cdch triét dé va lau dai van dé nay, xin dé xudt mot
sO giai phap:
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Thanh phd c¢in ¢6 chinh sich dong bd vé dio tao can
bd quan ly va dio tao nghé phuc vu nhu ciu phit trién
cdc KCN Cén Thd sdp 16i. Cin md rong qui md dio tao
lao dong k¥ thuat dé c6 thé tao ngudn lao dong tai chd,
dép ng nhu cau phét trién dai han cla cic KCN trén dia
ban. Cd ciu dao tao cé thé dua trén du bio nhu ciu theo
quy hoach phat trién KCN va theo don dit hing truc tiép
clia cic doanh nghiép trong KCN.

Bén canh d6, Nha nudc ciing cin ¢6 chinh sich
khuy&n khich va hd trg cac doanh nghiép trong KCN
dao tao lao dong (tai chd hodc gdi di dao tao tai nudc
ngoai) gop phan gidi quy&l tinh trang thi€u hut lao dong,
dic biét la lao dong k¥ thuat.

Nha nuGc ciing cin ¢6 chinh sich xay dung céc dich
vu hd trg quanh KCN, trong d6 phat trién cdc loai hinh
cung cip dich vu luu trii, dich vu vin héa - thé thao, dich
vu thuong mai, cung cap cdc san pham cin thi€t cho dvi
sOng ngudi lao dong, ¢6 nhu viy méi dam bio tao diéu
kién che ngudi lao dong an tim giin b6 1au dai vi dia ban
va vdi KCN.

6. Nang cao tinh hdp din vé cd sd ha ting, vé chinh
sach uu dii vé thué, gid thué, thdi gian thué.. cia KCN ¢6
y nghia then chdt trong thu hiit dau wr.

Tinh hip din trong thu hiit diu tr ctia KCN ¢6 dnh
hudng quy&t dinh hiéu qué hoat dong ctia KCN ciing nhu
kha ning phét tri€én mot cdch bén vimng clia chiing. Stic
hap dan ciia KCN phu thudc vao nhiéu y&u 18, trong do:

TruGce hét, cin hoan thién mdi rudng phép 1y va don
gidn héa cdc thl tuc hanh chinh, ki€n nghi v6i Qudc hoi
nhanh chéng xiy dung va thong qua Luit vé KCN, hoan
thién cd ch& “mot cira, tai chd ™, coi diy la cong cu quan
trong tao lap mdi trudng hanh chinh thuén 1di trong KCN.
P&i véi Uy ban Nhin dan TP. Cin Tho cdn ¢6 ¢6 ché
giao cho Ban quéin Iy dugc thuc hién thi tuc vu ddi dau o
theo phdp ludt hi¢n hanh.

Thd hai, khuy&n khich moi thanh phan kinh (& xay
dung cd s§ ha tang ngoai hang rao KCN; chi dao Ngan
hing phét trién Trung wong nén c¢6 chinh sich cho cic
KCN dugc vay von phuc vu cong tac dén bu, gidi tda
KCN, khu tdi dinh cu, khu do thi mdi, Khu nha & cong
nhén, tao diéu kién thudn Idi phét trién cac KCN theo quy
hoach, tao thudn 1di cai thién moi trudng thu hit diu .

Thit ba, ngén sach dia phuong phéi hd rd trong cong
tdc bdi thuding thiét hai khi thu hdi dét cia dan, tao diéu
kién giam tién thué dat cho nha diu wr, gidm chi phi sif
dung dich vu ¢dng cong va chi phi duy tu, bio dudng cd
s¢ ha tang d€ tao diéu kién cho nhitng doanh nghiép con
kho khan trong hoat dong c6 di¢u kién phat trién san
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xuat: ¢6 cd ch& khuyén khich cdc thanh phin kinh (& (ké
ca cdc nha diu tr nude ngoai) tham gia diu W cd sd ha
ting KCN s¢ lam ting tinh canh tranh va qua d6 ¢6 thé
giam dang k¢ chi phi sit dung ha ting (dién, nudc, lién lac
.v.v...) cho cdc nha diu wr trong KCN.,

Thit tw, phéi h&t siic quan tdm cdng tac xdc tién ddu-
w, thdng qua viée thiét 1ap cdc kénh thong tin 1p trung
(Website, cic chién dich xic tién dau w, thiét lap cic
doan vin dong diu w, ciing véi viée lién k&t chat ché V('ii'
cdc 16 chic cdc nha diu tr qudc t&) dé nang cao tinh hip
dan trong thu hit ddu wr vio cac KCN. Hoat dong nay
c¢in ¢6 su chi dao tap trung bdi mot cd quan chuyén trach
vdi st dung ngén sach Nha nu6c dé ti€n hanh hoat dong.

Tom lai, d€ khdng ngirng cdi thién mdi truding thu hiit
du tw, TP. CAn Thd phai tap trung moi nd lvc ciia toan xa
hoi, cdc ngdnh, cdc cdp dong tinh nhat tri chim lo cong
lac cai thién moi trudng dau tv, bién TP. Can Tho thanh
mdt mdi truding hap din diu w nhit PBSCL; TP. Cin
Thd phai huy dong 15i da siic manh (&ng hop ctia minh,
gén lién v6i tranh thi cac ngudn luc tif Trung wong va
bén ngoai dé thuc hién cho ky dudc 04 sin sang:

Can Tho sdn sang c6: “thién thi, dia 10i, nhin hda”
mdi d6n cac nha diu w (thong qua hoat dong tuyén
truyén gido duc vé dit nude, con ngudsi Can Tho va trong
thuc hién dan chi, cong khai hoa cdc loai quy hoach do
thi hoa, cong nghi¢p hda, hi¢n dai hoa...).

Cén Tho sin sang cip gidy chiing nhin diu tw nhanh
nhit trong KCN va ngoai KCN va phuc vu cdc nha dau tr
tan tinh, (in tam (thdng qua cai cich hanh chinh va xay
dung bd may hanh chinh trong sach, vitng manh...).

Cin Tho sdn sing ¢6 dat “sach” cho thué va ¢6 lao
dong dude dao tao d€ cdc nha diu wr tyén dung (thong
qua bdi thuding gidi phéng miit biing va ddu w xiy dung
k& cdu ha ting ngady cang hoan chinh, ddng bd va dao
tao cdng nhin ¢6 tay nghé theo don dat hang cia cac du
dn dau w).

Cin Thd sin sang c6 chinh sich wu dai théa ddng va
ding phap ludt cho cdc nha diu w vao thué dit thd hoic
thué lai dit (theo thim quyén ctia dia phuong va qui dinkr
cla trung udng) ®

Ngudn tai li¢u:

- Vo Van Lity, gidi phdp thu hiit von diu tr vao KCN.

- S8 Cong nghiép TP. Cin Tho

- Ky y&u hdi thdo khoa hoc ning cao siic canh tranh
ctia DN

TP.Can Thd sau khi VN gia nhip WTO.

- Cuc Thong ké TP. Cin Thd





