1. Su hinh thanh mét 14p doan kinh doanh
va chifc nang ciia né

Qua nghién ciu lich st hinh
thﬁnhvﬁm&hinht&ch&cm@tsdt&p
doan trén th& gi6i (nhu The Daiwa
Group - Nhat Ban, DBS Securities
Group - Singapore) cho théy sy hinh
thanh céc tap doan kinh doanh ching
khoén ho#c kinh doanh khéc 13 1 qué
trinh tich tu tu ban. Lic dau chua c6
tap doan 1 1 cong ty hitu han (c6 thé
coi la cong ty me ctia tap dodn sau nay),
timg bubc hoat dong c6 uy tin, higu
qud, md rong pham vi va cl:u.?c niang
hoat déng “coéng ty me” “d&” ra céc
“cong ty con” theo hinh thic lién
doanh hodc c6 phan vén. Trong quéd
trinh phat trién céc “cong ty con” dén
Jugt minh lai c6 kha ning phat trién
va mé réng linh vyc hoat déng da lién
doanh vén hoac kéu goi vén ¢ phan
hinh thanh céc “céng ty chéu”. Céc

doan tu ban
chinh hung
manh. Céc
“cdng ty con,
chdu” ra 4oi
déu mang “ho
me”. Chéng
han tap doan
Daiwa (The
Daiwa Group)
cong ty me la
cbng ty ching
‘khoan Daiwa.
Céc cbng ty
con gom:
Céng ty
ching khodn
chéu Au
Daiwa, Cong
ty tai chinh
Daiwa, Céng
ty dau tu Trét
(Trust)

Daiwa...

Véi tu céch 12 1 “cong ty me”, s&
hitu vén & céc “cong ty con, chdu”,
“chng ty me” nay chi phdi cdc “cong ty
con, chau” v& mit tai chinh va chién
lugc phét trién. Va cling do chi phdi vé
tai chinh ma “cdng ty me” ndm quyén
quén tri va kidm sodt cdc cong ty truc
thude. Quyén lgi ctia cdc “cong ty con,
chéu” cing chinh 1a quyén lgi ctua
“ctng ty me”. Chinh vi vay tap doan
thue hién dong thdi hai chic nang vira
kinh doanh vi muc tiéu sinh 1&i, vita
phuc vu quyén lgi chung ctiacéc thanh
vien. Thuc hién chiic nang thi nhit
tap doédn déng vai trd la 1 doanh
nghiép, thuc hi¢n chic nang thit hai
tap doan déng vai trd nhu 1 hiép héi
hoat ddng phuc vy quyén lgi chungcua
céc thanh vién.

Tém lai, tap doan tap hop cla
nhiéu cong ty doc 1ap duge hinh thanh

v KIEN Vi VIFC THANH LAD
TADP POAN KINH DOANF
O VIET NAM
QUA NGHIEN CUU
MOT SO MO HINH TAD DOAN
TREN THE G101

cbng ty “chau”, “con”, “me” vé mat
phéap ly déu 1a céc phdp nhan kinh t&
doc 1ap hoat dong theo luat kinh doanh
ctia nude sé tai. Tuy nhidn, cdc cong ty
thude thé hé chau, con bi “cong ty me”
chi phéi bing cdc phin vén hun tic
phu thudc vé tai chinh. Ngoai ra, v6i
sitc manh vé tai chinh va uy tin kinh
doanh cta minh “céng ty me” c6 thé
tao duge cic ngudn vén bang cach phat
trién tang vén c6 phin hodc nguén vén
vay tif cdc ngdn hang, “cbng ty me” cb
kha nang mé rong linh vue va thi
trusng; hoat déng trong ngoai nude,
viing hogc khu vife. Va nguge lai, céc
“chng ty con, chau” hoat dong cé hiéu
qua, phat trién vimg manh1a dieu kién
dam bao cho tap hgp céc cong ty nay
(diing dau la cong ty me) tré thanh tap
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Daiwa, Cong
ty bdt dong
san  Daiwa,
Cong ty xay
dung Daiwa,
Ngidn  hang
Daiwa, Céng
ty kim loai qui
Daiwa... Céng
ty chdu thudc
Céng ty ching
khodn chéu
Au Daiwa gom
Vien nghién
ciu ching
khodn chéu
Au, Cang ty tu
vén chién luge
chau Au
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theo 1 qué trinh ty nhién (khong phai
14p ghép theo kiéu hanh chinh - cd
hoc), chiu sy kiém soét théng nhét ciia
1 “cong ty me” chi phéi hoat déng ctia
cdc “cdng ty con, chdu” vé mat tai
chinh va chién luge phét trién.
2. Céc dic trung ciia 1 tdp dodn W ban
kinh t& (kinh doanh) )

Tap doan kinh t& tu ban cé cdc
dac trung sau day:

- C6 qui m6 r4t 16n vé von, doanh

‘thu, va lao déng.

- C6 s6 lugng 16n céc don vi thanh
vién (cong ty con, chau, c6 thé cé cong
ty chit..) hoat dong chuyén nganh
hoac da nganh (linh vuc).

- C6 thi trudng réng 16n trong va
ngoai nudc, khu vuc va toan cau (tap
doan da qudc gia).



- S6 hitu vén c8 phan gom nhisu
chd, nhung ¢6 1 cht hosic mét s6 chu
tir “céng ty me” chi phéi khéng ché ve
tai chinh.

- Quan ly tap trung mot s6 mat
nhu: ngudn vén, dao tao nhan sy, xay
dung chién luge phat trién chién luge
thi truong, chién luge san phdm,
Chang han tap doan Daiwa ¢6 v6n hoat
déng (1992) khoang 21 ty USD, vén ¢é
phén chi€m 45%, vén vay chi€m 55%,
g0m 28 cong ty con va trén 10 cong ty
chdu hoat d6ng tai 23 nudc trén thé
gidi v6i 12.000 nhan vién (lao déng) véi
cdc linh vue hoat déng nhu ching
khodn, ngan hang, dau tiu vén, kinh
doanh b&t déng san... Téap doan chimng
khoén DBS (Singapore) gom 1 cong ty
me, 7 cbng ty con, trong dé c6 3 cong
ty con ma mG)i' cong ty con nay cé 2 céng
ty chdu, tong s6 vén hoat déng (1991)
cua cong ty me khoang 120 tridu USD,
trong d6 vén cd phan gin 50%, hoat
dong trong c4c linh vye: ching khodn,
ngan hang, dau tu...

3. Y kién vé viéc thanh I4p tap doan kinh
doanh & nudc ta hién nay

Ngay 7.8.1994 Thu tuéng chinh
phii da ban hanh QD 6 91/TTg vé viéc
thi diém thanh lap tap doan kinh
doanh. Day cling 1a mét trong nhimg
giai phép co céu, t§ chic sip x&p lai
DNNN nhim tap trung héa, hién dai
héa hé théng DNNN. Nhu ching ta
biét, trong vai nam qua Pang va Nha
nudc cling da ban hanh nhiéu van ban,
chinh sich nhim d6i méi quan ly dsi

' v6i cdc don vi KTQD, trong dé c6 ND
388/HDBT vé viée dang ky lai (thanh
lap) va giai thé DNNN. Tuy nhién,
trong qud trinh nay edc doanh nghiép
hodc la ding ky déc lap hoac la sap
nhép véi nhau (nhimng don vi chua du
vén phdp dinh) dé dang ky thanh lap
DNNN theo ND 388/HDBT. Qu4 trinh
ndy da lam cho nhiu don vi gom lai véi
nhau nhung thyc su vin chua cé sy
thay ddi vé chat. “Tap doan héa” la
mot xu thé khich quan nhim tap
trung héa béng sitc manh kinh t& va
tai chinh thay cho sur “rai manh manh”
vé vén li€ng ¢ qua nhidu don vi c6 cing
mét chid s6 hitu 12 nha nuée va hoat
déng manh mun, kém hiéu qua nhu
hién nay. Nhung van dé dat ra véi khu
vuc kinh t&€ quéc doanh hién nay la
“tép doan héa” nhu th& nao? C6 ¥ kign
cho réng thanh lap tap doan kinh t&
nha nuéc la gom céc don vi cungnganh
v6i nhau vé mgt dau méi, dau méi nay
titc “tap doan”, 14 ngudi dai dién cho
chu sd httu nha nuéc quan Iy va sit
dung t4t ca cdc ngubn vbgn hién hitu tai
cdc xi nghiép thanh vién, quyét dinh
diéu phéi dau tu va chi phéi hoat déng
cliacéc doanh nghiép thanh vién. Hinh
thite “ta4p doan” theo cich nay theo
chiing t8i, vé mit ban ch4t khong khac
xa 1&m loai hinh LHXN tru6c day, chi
khdc & tén goi, va 16 thay d6i vé hinh

thie quan trj
(nhu thay wi
trude day la
ban giam dée
LHXN, nay la
héi déng quan
Iy hoac hoi
doéng quan tri
cua tap doan).
Sy lién k&t
nay theo
chiing téi la
mét sy ldp
ghép  “tap
doan”  theo
bién phédp
hanh chinh -
cd hoc, khéng
c6 tap doan
trudng  (hay
cdngty me) va
thay vao d6 la
1 ban quan ly
tap thé do edp
trén bé
nhiém. Valigu
cdi tip thé
quan ly hay
quan tri “tap
doan” dugc bd
nhiém &y cé
dd trinh d6 dé
am hiéu ve
kinh  doanh
cling nhu cé
duge cic xi
nghiép thanh
vién phue
ting hay
khéng? Va
mat quan ly
vén, thay vi
trude day nha
nude giao vén
cho cdc gidam
dfc cta céc
XN, nay giao
vén cho ban
quan ly (quan

tri) “tap doan ", Nhu vay, vé ban
chét quan ly vén khéng c6 gi
thay ddi ma chi thay ngusi dé
giao v&n ma théi. Theo chiing toi
“tap doan héa” theo kiéu nay e
rﬁr;g 8& s6m bj phd sin do v&n
d@ t6 chitc kifu go ép hanh chinh
va do trinh d¢ ciing nhu kha
nang thich nghi cia by may
quan ly méi khé phu hep véi co
ch& hoat dong ctiacde XN thanh
vién.
Theo y kién cta chiing t6i
“tap doan héa” & Viét Nam cing
phai dién ra mét cach logich va
ding luat cia né. Trong digu
kién hién nay cich t6t nhat,
truéc khi tién téi tap doan, cic
DNNN cin phai 6 qué trinh
“edng ty héa”. Tiic 1a nha nude
¢An uu tién tap trung vén cho
céc doanh nghiép nha nuée c6
uy tin kinh doanh, hoat déng cé hiéu
qua cao, dii manh vé tai chinh, la d6;
tdc dé kéu goi lién doanh véi cac
DNNN khéc véi tu cdch la cbng ty me
(hatnhan); thanh lap céc cbngty trach
nhiém htu han nha nuée, va lién
doanh vén v6i tu nhan trong v ngoai
nude (kéu goi cde phan hun, ¢6 phan)
dé hinh thanh céc “cbng ty con”, ma
trong d6 nha nuée (qua céng ty me) chi
phéi vé tai chinh (nim gitr khéng ch&
vén & cée “cdng ty con” nay). Véi quan
diém nay, cdu tric va cg ché quan ly
tai chinh va qué trinh hinh thanh bo
mdy quan ly “céng ty héa” sé theo
nguyén tic c§ phan vén, ngudi dai dien
ph#n nha nuéc 1a cdc DNNN thanh
vién va cd nhan (néu cé c6 phan tu
nhan). B§ mdy quan ly gom hoi dong
quan tri, ban kigm sodt, gidm ddc dieu
hanh, duge bau lén bing céc 14 phigu
cua cdc c8 déng e6 ” trong Iue” vé dai
dién chii s6 hitu vén. M6t cong ty hay
DNNN mu6n tré thanh tap doan cing
phai tuan thi theo qui luat dao thai
cla thi trudng, tic 1a mudn trd thanh
“tapdoan” thudng phai c6 dude A5 tac
chap nhén tén thé va c¢6 kha nang chi
phéi vé tai chinh véi cac don vi triue
thuge. Nhu vay, dé thuc hién quyst
dinh s§ 91/TTg, bude dau tién 1a phai
tim duge hat nhan hay “tap doan
tru6ng” xing dang dé c6 kha nang thu
hiit céc déi tde thanh lap cic doanh
nghiép - “cong ty con”. Bén canh dé,
can ti€p tuc hoan thién co ché quan ly
nhu thanh 1ap co quan quén 1y tai san
quéc gia (téng cyc, cuc), x4c dinh r6
vai tré quan ly hanh chanh nha nuée
v6i quan ly kinh doanh, x4y dung nén
tang phap ly x4c dinh trach nhiém ctia
cde o quan, t8 chiic nha nudc, ciing
nhu trich nhiém céia nhimg ngusi
duge ‘1.2' quyén s& hitu v6n nha nuée.
V.V...
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