
1. Chuoãi giaù trò toaøn caàu vaø vaán ñeà ñaët ra trong
ñònh höôùng phaùt trieån caùc ngaønh saûn xuaát cuûa
caùc quoác gia  

1.1 Chuoãi giaù trò toaøn caàu - Hình thaùi caáu
truùc môùi cuûa neàn kinh teá theá giôùi hieän ñaïi 

Chuoãi giaù trò ñöôïc moâ taû laø haøng loaït caùc hoaït
ñoäng maø caùc haõng vaø con ngöôøi thöïc hieän nhaèm
taïo ra moät saûn phaåm keå töø giai ñoaïn hình thaønh
yù töôûng  cho tôùi khi saûn phaåm ñöôïc tieâu duøng vaø
thaûi loaïi [1]. trong chuoãi giaù trò, quaù trình saûn
xuaát vaø tieâu thuï traûi qua nhieàu coâng ñoaïn, moãi
coâng ñoaïn goùp phaàn taïo ra giaù trò taêng theâm cho
saûn phaåm ñoù. thoâng thöôøng, giaù trò gia taêng ñöôïc
taïo ra nhieàu nhaát ôû khaâu R&D vaø marketing,
khaâu thieát keá vaø phaân phoái coù giaù trò gia taêng
thaáp hôn, khaâu thaáp nhaát laø saûn xuaát [2]. 

ngaøy nay, toaøn caàu hoùa vaø khu vöïc hoùa ñaõ trôû
neân phoå bieán, thu huùt söï tham gia cuûa haàu heát caùc
quoác gia treân theá giôùi. Vaø cuõng chính ñieàu naøy ñaõ
taïo ra moät caáu truùc môùi cho quaù trình phaùt trieån,
ñoù laø caáu truùc chuoãi giaù trò toaøn caàu. Chuoãi giaù trò
toaøn caàu ñöôïc hieåu laø chuoãi giaù trò trong ñoù caùc
hoaït ñoäng cuûa chuoãi coù theå ñöôïc thöïc hieän bôûi
nhieàu haõng vaø dieãn ra treân phaïm vi toaøn caàu.
trong chuoãi giaù trò toaøn caàu, moãi neàn kinh teá quoác
gia chæ laø moät boä phaän höõu cô vaø bieân giôùi quoác
gia khoâng coøn laø giôùi haïn chuû yeáu qui ñònh khoâng

gian phaùt trieån cuûa caùc chuû theå kinh teá. Caùc quaù
trình saûn xuaát cuï theå vaãn ñöôïc thöïc hieän ôû töøng
quoác gia, ñieåm khaùc laø ôû choã caùc quaù trình ñoù dieãn
ra treân cô sôû keát noái maïng toaøn caàu vaø bò chi phoái
ngaøy caøng maïnh bôûi caùc qui taéc, luaät leä toaøn caàu.
Ñaây laø moät hình thaùi caáu truùc môùi cuûa neàn kinh
teá theá giôùi hieän ñaïi, trong ñoù theá giôùi dieãn ra söï
chuyeån dòch töø hình thaùi phaân coâng lao ñoäng giöõa
caùc doanh nghieäp thuoäc nhöõng quoác gia khaùc
nhau, chuû yeáu dieãn ra trong phaïm vi moät quoác gia
sang hình thaùi phaân coâng lao ñoäng theo chuoãi, döïa
treân lôïi theá so saùnh toaøn caàu, ñöôïc quaù trình töï
do hoùa thöông maïi vaø ñaàu tö daãn daét thoâng qua
hoaït ñoäng toaøn caàu cuûa caùc coâng ty.

Hình 1. Moâ hình chuoãi giaù trò gia taêng cuûa Morris (2001)

Quaûn Lyùù Xuaát Nhaäp Khaåu ôû VN

*: Tröôøng Ñaïi hoïc Thöông maïi

Ñeå naâng cao giaù trò gia taêng cho haøng hoaù xuaát khaåu, ñaëc bieät laø sau cuoäc khuûng
hoaûng taøi chính vaø suy thoaùi kinh teá toaøn caàu thì VN ñang phaûi ñoái maët vôùi nhieàu thaùch
thöùc vaø coøn nhieàu vieäc phaûi laøm. Treân cô sôû nghieân cöùu chuoãi giaù trò toaøn caàu (Global
Value Chain - GVC) vôùi tö caùch laø moät hình thaùi caáu truùc môùi cuûa neàn kinh teá theá giôùi
hieän ñaïi, baøi vieát ñaõ phaân tích thöïc traïng xuaát khaåu haøng hoùa cuûa VN vaø ñöa ra moät soá
giaûi phaùp goùp phaàn caáu truùc laïi caùc ngaønh saûn xuaát theo höôùng naâng cao giaù trò gia taêng
cho haøng hoùa xuaát khaåu trong boái caûnh toaøn caàu hoaù vaø hoäi nhaäp hieän nay. 
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1.2  Tham gia chuoãi giaù trò toaøn caàu vaø vaán
ñeà ñaët ra trong ñònh höôùng phaùt trieån caùc
ngaønh saûn xuaát cuûa caùc quoác gia hieän nay 

ngaøy nay, ñaëc bieät laø sau cuoäc khuûng hoaûng taøi
chính vaø suy thoaùi kinh teá toaøn caàu thì chuoãi giaù trò
toaøn caàu moät laàn nöõa khaúng ñònh söï hình thaønh
khaùch quan cuûa noù, song vôùi nhöõng chuyeån dòch caáu
truùc trong chuoãi theo höôùng taïo ra nhieàu cô hoäi ñeå
caùc quoác gia ñi sau nhanh choùng gia nhaäp vaøo quó
ñaïo phaùt trieån hieän ñaïi, tieáp caän sôùm ñeán caùc thaønh
töïu phaùt trieån cao cuûa loaøi ngöôøi ñeå giaûi quyeát caùc
vaán ñeà phaùt trieån cuûa mình. Sau cuoäc khuûng hoaûng,
caùc doøng voán ñaàu tö nöôùc ngoaøi (caû ñaàu tö tröïc tieáp
vaø giaùn tieáp) ñaõ coù nhöõng thay ñoåi ñaùng keå caû veà
qui moâ (coù khuynh höôùng thu heïp) laãn chuyeån höôùng
lónh vöïc ñaàu tö (löïa choïn thaän troïng lónh vöïc ñaàu tö
hôn vaø ñaëc bieät chuù troïng vaøo khaâu coù lôïi theá so
saùnh trong chuoãi giaù trò toaøn caàu) vaø khu vöïc ñaàu tö
(chaâu aù ñöôïc xem laø khu vöïc coù lôïi theá noåi troäi).
Vieäc tham gia vaøo chuoãi giaù trò vaø chuyeån giao coâng
ngheä thoâng qua doøng voán ñaàu tö, ñaëc bieät laø ñaàu tö
tröïc tieáp coù vai troø laøm giaûm khoaûng caùch coâng ngheä
giöõa caùc nöôùc trong chuoãi. nhöõng nöôùc ñang phaùt
trieån ñi sau trong quaù trình coâng nghieäp hoùa theo
caùch naøy ngaøy caøng daønh ñöôïc cô hoäi phaân coâng saûn
xuaát hoaëc thöïc thi nhöõng coâng ñoaïn coù giaù trò gia
taêng cao trong chuoãi giaù trò saûn phaåm, giaûm bôùt taùc
ñoäng cuûa giaù caùnh keùo vaø thu heïp khoaûng caùch giaøu
ngheøo so vôùi nhöõng nöôùc coâng nghieäp phaùt trieån.
Bôûi vaäy, caùc nöôùc ñang phaùt trieån trong ñoù coù Vn
khoâng neân boû lôõ cô hoäi naøy ñeå thu huùt doøng voán ñaàu
tö vaø chuyeån giao coâng ngheä ñang coù söï chuyeån
höôùng sau khuûng hoaûng ñeå khai thaùc lôïi theá so saùnh
vaø naâng caáp caùc khaâu trong chuoãi giaù trò. 

theâm nöõa, tham gia vaøo toaøn boä chuoãi giaù trò
cuûa saûn phaåm (phaùt trieån theo chieàu doïc) thöôøng
gaëp nhieàu khoù khaên do phaûi ñaàu tö lôùn vaø phaûi caïnh
tranh ôû taát caû caùc khaâu trong chuoãi, bôûi vaäy hình
thöùc naøy luoân gaëp nhieàu maïo hieåm. Song ngöôïc laïi,
neáu chæ tham gia vaøo moät vaøi coâng ñoaïn (phaùt trieån
theo chieàu ngang) thì ñieàu naøy seõ deã daøng hôn. Khi
chuoãi giaù trò toaøn caàu ñöôïc coi laø moät caùch tieáp caän
môùi, toaøn dieän veà phaân coâng lao ñoäng quoác teá ôû
trình ñoä phaùt trieån cao cuûa neàn kinh teá theá giôùi hieän
ñaïi thì nhaän ñònh ñoù ñöôïc kieåm ñònh laø hoaøn toaøn
ñuùng ñaén, ñaëc bieät laø sau cuoäc khuûng hoaûng taøi
chính vaø suy thoaùi toaøn caàu vöøa qua. Do vaäy, vaán
ñeà ñaët ra laø caùc neàn kinh teá neân tham gia vaøo chuoãi
giaù trò theo kieåu phaùt trieån theo chieàu ngang treân
cô sôû xaây döïng caùc chieán löôïc khai thaùc lôïi theá caïnh

tranh quoác teá treân neàn taûng söû duïng ñieàu kieän thuaän
lôïi cuûa ñòa phöông hoaëc quoác gia, giaûm chi phí, phaùt
trieån khoa hoïc coâng ngheä ñeå coù theå tham gia ngaøy
caøng saâu roäng vaøo nhöõng khaâu mang laïi giaù trò gia
taêng cao trong chuoãi giaù trò toaøn caàu.

Vn laø moät quoác gia ñaõ hoäi nhaäp khaù saâu roäng
vaøo neàn kinh teá khu vöïc vaø theá giôùi, bôûi vaäy caùc saûn
phaåm haøng hoùa vaø dòch vuï cuûa nöôùc ta theo ñoù ñöôïc
tieáp caän thò tröôøng caùc nöôùc thaønh vieân khu vöïc vaø
WtO maø khoâng bò phaân bieät ñoái xöû, ñöôïc höôûng cheá
ñoä MFn vaø nt theo caùc cam keát. tuy nhieân, ñieàu
naøy cuõng coù nghóa neàn kinh teá noùi chung vaø quaù
trình tham gia vaøo chuoãi giaù trò toaøn caàu cuûa Vn
noùi rieâng seõ chòu söï taùc ñoäng ngaøy caøng saâu saéc vaø
toaøn dieän vaøo neàn kinh teá khu vöïc vaø theá giôùi.

2. Nhöõng baát caäp cuûa haøng hoùa xuaát khaåu VN khi
tham gia vaøo chuoãi giaù trò toaøn caàu  

Vôùi kim ngaïch xuaát khaåu haøng hoaù ñaõ ñaït tôùi
treân 60 tyû uSD/naêm, chieám khoaûng 70% GDp, Vn
hieän nay ñaõ trôû thaønh quoác gia ñöùng thöù 4 trong
khu vöïc aSEan, ñöùng thöù 5 ôû chaâu aù vaø thöù 8 treân
theá giôùi veà tyû leä naøy. nhieàu maët haøng xuaát khaåu
cuûa Vn ñaõ coù choã ñöùng quan troïng treân thò tröôøng
theá giôùi nhö daàu thoâ, may maëc, giaøy deùp, thuûy saûn,
gaïo, caø pheâ vaø ñoà goã... 

Baûng 1. Keát quaû xuaát khaåu cuûa VN trong quan heä
vôùi GDP

Nguoàn: Nieân giaùm thoáng keâ caùc naêm cuûa Toång cuïc Thoáng

keâ VN

tuy nhieân, cô caáu haøng xuaát khaåu cuûa Vn coøn
nhieàu haïn cheá, theå hieän ôû caû ba phöông dieän:     (1)

Quaûn Lyùù Xuaát Nhaäp Khaåu ôû VN

Naêm GDP
(Tr.USD)

Toác ñoä
taêng GDP

(%)

KN xuaát
khaåu

(Tr.USD)

Taêng
tröôûng
haøng
naêm
(%)

Tyû leä
so vôùi
GDP
(%)

2000 30.570 6,7 14.449 25,4 47,3

2001 32.648 6,9 15.027 3,8 46,2

2002 34.133 7,0 16.706 9,8 47,8

2003 38.825 7,2 20.171 20.7 52,0

2004 45.271 7,7 26.504 31,3 59,0

2005 52.695 8,4 32.445 22,4 62,0

2006 60.862 8,2 39.826 22,8 65,4

2007 71.465 8,5 48.561 21,9 67,9

2008 89.621 6,2 62.685 29,1 69,9
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Chuûng loaïi haøng hoaù coøn ñôn ñieäu, chöa tích cöïc
phaùt trieån nhöõng maët haøng xuaát khaåu môùi coù ñoùng
goùp kim ngaïch cao; (2) Quaù trình chuyeån dòch cô
caáu saûn xuaát theo höôùng coâng nghieäp hoaù nhaèm ñaåy
maïnh xuaát khaåu caùc maët haøng coâng nghieäp coù haøm
löôïng cheá bieán saâu ñeå taêng lôïi nhuaän, haïn cheá xuaát
khaåu nhieân lieäu vaø khoaùng saûn, noâng laâm thuyû saûn
dieãn ra coøn chaäm. tyû troïng nhoùm haøng nhieân lieäu
vaø khoaùng saûn naêm 1996 chieám 28,7%, ñeán naêm
2000 giaûm coøn 25,2%, song ñeán nay vaãn coøn chieám
17,8%; nhoùm maët haøng noâng laâm thuyû saûn naêm
1996 coù tyû troïng chieám 42,3%, naêm 2000 giaûm coøn
30,8% vaø ñeán nay coøn giöõ 20,5%; ñoái vôùi nhoùm
haøng coâng nghieäp vaø thuû coâng myõ ngheä maëc duø ñaõ
coù söï taêng daàn qua caùc naêm, song hieän vaãn chieám
tyû troïng 61,7% trong cô caáu haøng xuaát khaåu; (3)
Caùc maët haøng coù giaù trò gia taêng coøn thaáp. thöïc teá,
xuaát khaåu cuûa Vn chuû yeáu vaãn phuï thuoäc vaøo taøi
nguyeân thieân nhieân, nhö khoaùng saûn (daàu thoâ, than
ñaù), noâng, laâm, thuûy, haûi saûn… Caùc maët haøng coâng
nghieäp nhö deät may, giaøy da, ñieän töû vaø linh kieän
maùy tính... thì laïi mang tính chaát gia coâng laø chính. 

Baûng 2. Cô caáu xuaát khaåu cuûa VN theo nhoùm haøng 

ÑVT: Trieäu USD

2009*: Kim ngaïch xuaát khaåu 10 thaùng ñaàu naêm

Nguoàn: Boä Coâng thöông 

Döôùi goùc ñoä tieáp caän veà khaû naêng vaø hieäu quaû
tham gia vaøo chuoãi giaù trò toaøn caàu thì haøng hoaù
xuaát khaåu cuûa Vn hieän nay coù nhöõng baát lôïi sau: 

Thöù nhaát, tyû troïng haøng hoaù xuaát khaåu laø

nhöõng saûn phaåm thoâ hoaëc môùi sô cheá coøn chieám tyû
leä khaù cao  (gaàn 50%). Caùc haøng hoaù xuaát khaåu coøn
laïi cuõng môùi chæ döøng laïi ôû khaâu saûn xuaát hoaëc gia
coâng, nhö noâng saûn, deät may... Bôûi vaäy, caùc nhaø
saûn xuaát vaø xuaát khaåu cuûa Vn chæ thu ñöôïc phaàn
nhoû vaø reû maït nhaát (nhieàu nhoùm haøng xuaát khaåu
chæ thu ñöôïc khoaûng 20% hoaëc thaäm chí ít hôn,
chaúng haïn: deät may, giaøy da, oâtoâ, saûn phaåm ñieän
töû…)  trong toaøn boä giaù trò gia taêng vaø ít coù khaû
naêng kieåm soaùt, chi phoái ñoái vôùi toaøn boä chuoãi giaù
trò cuûa saûn phaåm. Caùc phaân khuùc xaây döïng thöông
hieäu, tieâu thuï, nghieân cöùu vaø phaùt trieån laø nhöõng
maét xích mang laïi giaù trò gia taêng lôùn nhaát ñeàu
naèm trong tay caùc nöôùc phaùt trieån. 

Thöù hai, trong xuaát khaåu, Vn chuû yeáu döïa vaøo
khai thaùc nhöõng lôïi theá caïnh tranh coù saün, ñoù laø
lao ñoäng reû, ñaát ñai, taøi nguyeân thieân nhieân ñeå saûn
xuaát vaø tham gia vaøo thò tröôøng theá giôùi maø chöa
chuû ñoäng taïo ra caùc lôïi theá caïnh tranh môùi ñeå ñaûm
nhieäm nhöõng khaâu, coâng ñoaïn, saûn xuaát nhöõng saûn
phaåm coù giaù trò gia taêng cao trong chuoãi giaù trò toaøn
caàu. 

Thöù ba, xuaát khaåu cuûa Vn môùi tham gia vaøo
loaïi chuoãi giaù trò döïa treân giaù caû, maø chöa coù söï ñaàu
tö thoûa ñaùng vaøo nguoàn nhaân löïc, kyõ naêng, trình
ñoä coâng ngheä… ñeå tham gia vaøo nhöõng chuoãi giaù trò
döïa treân chaát löôïng vaø naêng suaát. ngoaøi ra, Vn
cuõng chöa chuù troïng khai thaùc nhöõng lôïi theá caïnh
tranh nhaèm xaây döïng caùc ngaønh coâng nghieäp coù
moái lieân keát chaët cheõ vôùi nhau ñeå hình thaønh chuoãi
giaù trò gia taêng xuaát khaåu lôùn… Bôûi vaäy, moät soá
khaâu, yeáu toá khaùc trong chuoãi giaù trò coù aûnh höôûng
chi phoái ñeán phaàn giaù trò gia taêng cuûa caùc nhaø saûn
xuaát vaø xuaát khaåu, thò phaàn hoaëc thaäm chí aûnh
höôûng ñeán vieäc ñöôïc tham gia hoaëc bò loaïi khoûi
chuoãi thì haøng hoaù xuaát khaåu cuûa Vn hieän nay chöa
vöôn ra ñöôïc.

Baûng 3. Tham gia chuoãi giaù trò toaøn caàu cuûa haøng
hoùa xuaát khaåu VN 

Naêm Toång
KN 

Nhieân lieäu vaø
KS

CN vaø TCMN Noâng, laâm,
thuyû saûn

KN Tyû
troïng
(%)

KN Tyû
troïng
(%)

KN Tyû
troïng
(%)

2000 14.300 3.646,6 25,2 6.253,4 45,0 4.400 30,8

2001 15.029 3.757,3 25,0 6.857,7 45,6 4.414 29,4

2002 16.706 4.092,9 24,5 7.997,1 47,9 4.616 27,6

2003 20.149 4.876,1 24,2 10.205,9 49,3 5.067 25,1

2004 26.503 6.334,2 23,9 13.217,8 50,9 6.951 26,2

2005 32.442 7.461,7 23,0 18.928,3 58,0 6.051 19,0

2006 39.605 8.276,0 20,6 23.129,0 58,4 8.200 21,0

2007 48.560 9.488,0 19,5 29.153,0 60,0 9.841 20,4

2008 62.685 11.745,0 18,7 38.045,0 60,7 12.895 20,6

2009* 46.336 8.248,0 17,8 28.589,0 61,7 9.498 20,5 Nhoùm
haøng

Giaù trò  haøng hoaù (%)

Thöïc hieän 
ôû  trong  nöôùc

Thöïc hieän
ôû  nöôùc ngoaøi

Coâng
nghieäp

Gia coâng, laép raùp, cheá bieán
nguyeân vaät lieäu ñaït ñöôïc 20-
30 %

Do nhaäp khaåu nguyeân
vaät lieäu: 70- 80%

Noâng
saûn,
khoaùng
saûn

Saûn xuaát noâng, laâm, thuyû
saûn, khai khoaùng, nguyeân vaät
lieäu chæ ñaït 50%

Cheá bieán ôû nöôùc ngoaøi
50 %

Quaûn Lyùù Xuaát Nhaäp Khaåu ôû VN



Vôùi nhöõng lyù do treân, taêng tröôûng xuaát khaåu
cuûa Vn thöïc teá ñaõ khoâng ñem laïi söï gia taêng töông
öùng trong thu nhaäp cho ngöôøi saûn xuaát do söï rôùt
giaù, gia taêng giaù caùnh keùo giöõa haøng hoaù noâng
saûn, hoaëc haøng saûn xuaát söû duïng nhieàu taøi nguyeân
thieân nhieân, lao ñoäng reû vôùi haøng coâng nghieäp,
haøng hoaù coù haøm löôïng coâng ngheä cao. thöïc teá
naøy ñang ñaët Vn ñoái dieän vôùi heä luïy ñoù laø söï phaùt
trieån thieáu beàn vöõng maø theo Kaplinsky goïi laø
“taêng tröôûng gaây baàn cuøng hoaù”. Bôûi vaäy,  tuy gaây
ra nhöõng heä luïy tieâu cöïc vaø mang ñeán nhöõng
thaùch thöùc, khuûng hoaûng kinh teá vaø suy thoaùi toaøn
caàu  cuõng môû ra nhieàu cô hoäi ñeå caùc ngaønh kinh
teá, caùc doanh nghieäp Vn caáu truùc laïi saûn xuaát ñeå
naâng cao giaù trò gia taêng cho haøng hoùa xuaát khaåu
cuûa mình.

3. Giaûi phaùp goùp phaàn caáu truùc laïi caùc ngaønh
saûn xuaát theo höôùng naâng cao giaù trò gia taêng
cho haøng hoùa xuaát khaåu

thöïc teá hieän nay, thaùch thöùc lôùn trong quaù
trình tham gia chuoãi giaù trò laø nhöõng tieâu chuaån
ngaøy caøng ngaët ngheøo maø khaùch haøng ôû caùc nöôùc
phaùt trieån ñaët ra, ñaëc bieät laø giai ñoaïn sau khuûng
hoaûng vaø suy thoaùi kinh teá toaøn caàu (goàm caû ngöôøi
tieâu duøng vaø caùc taäp ñoaøn lôùn coù thöông hieäu, bí
quyeát coâng ngheä vaø maïng löôùi phaân phoái toaøn
caàu). trong khi ñoù, ñieåm yeáu cuûa nhieàu nhaø saûn
xuaát Vn laø hoï hieåu bieát raát ít veà thò tröôøng tieâu
thuï saûn phaåm cuûa mình, khoâng coù ñöôïc thoâng tin
veà yeâu caàu cuûa ngöôøi tieâu duøng cuoái cuøng. Bôûi vaäy,
caùc nhaø saûn xuaát vaø xuaát khaåu cuûa Vn vöøa qua
chöa vöôn ñeán ñöôïc nhöõng coâng ñoaïn sau cuûa
chuoãi giaù trò, maø chæ döøng laïi ôû khaâu saûn xuaát gia
coâng. theo ñoù, ñieàu quyeát ñònh thaønh coâng cuûa caùc
nhaø saûn xuaát vaø xuaát khaåu haøng hoaù cuûa Vn trong
quaù trình tham gia chuoãi giaù trò cung öùng toaøn caàu
thôøi gian tôùi laø hoï phaûi noã löïc tieán haønh naâng caáp
caùc khaâu ñeå töøng böôùc chuyeån töø nhaø saûn xuaát gia
coâng, khoâng teân tuoåi thaønh nhaø saûn xuaát coù
thöông hieäu rieâng, caïnh tranh treân thò tröôøng
toaøn caàu baèng chaát löôïng vaø taïo ra giaù trò gia taêng
cao hôn cho mình. Ñaëc bieät, nhaø saûn xuaát phaûi
bieát gaén mình vôùi thò tröôøng tieâu thuï cuoái cuøng,
hoïc caùch laøm theá naøo ñeå toå chöùc maïng löôùi saûn
xuaát, tieáp thò saûn phaåm, tham gia vaøo daây chuyeàn
phaân phoái vaø ñaùp öùng caùc ñieàu kieän veà giao haøng,
taøi chính... hôn nöõa, quaù trình naâng caáp naøy
khoâng chæ dieãn ra ôû töøng doanh nghieäp rieâng leû,

maø coøn phaûi ñöôïc tieán haønh ôû caáp ñoä ngaønh, maïng
löôùi giöõa nhöõng doanh nghieäp cung öùng vaø khaùch
haøng, cuõng nhö trong toaøn neàn kinh teá. 

treân tinh thaàn ñoù vaø tranh thuû cô hoäi coù theå
mang laïi sau khuûng khoaûng taøi chính vaø suy thoaùi
kinh teá toaøn caàu, caáu truùc cuûa caùc ngaønh saûn xuaát
phaûi ñöôïc chuyeån dòch maïnh, ñaûm baûo: Cô caáu
ngaønh coâng nghieäp chuyeån dòch theo höôùng taêng
nhanh tyû troïng coâng nghieäp cheá bieán, ñaït 87% -
88% vaøo naêm 2020. tyû leä haøng coâng nghieäp cheá
taïo trong xuaát khaåu ñaït 70% - 75%. tyû troïng
nhoùm söû duïng coâng ngheä cao ñaït 40% - 45%. Giaù
trò xuaát khaåu haøng coâng nghieäp ñaït 85% - 90% giaù
trò xuaát khaåu cuûa caû nöôùc. Ñoái vôùi noâng nghieäp,
phaûi chuù troïng taêng cöôøng xuaát khaåu caùc saûn
phaåm ñaõ qua cheá bieán, coù chaát löôïng cao, caùc maët
haøng coù giaù trò taêng cao. nghieân cöùu ñöa ra thò
tröôøng nhöõng saûn phaåm môùi, döïa treân aùp duïng
khoa hoïc - kyõ thuaät. tieáp tuïc khai thaùc caùc thò
tröôøng truyeàn thoáng, ñoàng thôøi khoâng ngöøng phaùt
trieån xuaát khaåu ra caùc thò tröôøng môùi. Vôùi muïc
tieâu naøy, Vn caàn tieán haønh moät soá giaûi phaùp cuï
theå sau: 

3.1  Ñoái vôùi  Nhaø nöôùc 

- töøng böôùc ñieàu chænh, chuyeån ñònh höôùng
chieán löôïc töø phaùt trieån saûn xuaát vaø xuaát khaåu
haøng hoaù theo beà roäng vaø toác ñoä cao hieän nay sang
phaùt trieån theo höôùng coi troïng hôn chaát löôïng vaø
hieäu quaû.

- Ñònh höôùng vaø coù chính saùch khuyeán khích
caùc ngaønh, doanh nghieäp xaây döïng vaø phaùt trieån
caùc chuoãi giaù trò ñoái vôùi haøng hoaù coù naêng löïc caïnh
tranh cao ôû trong nöôùc laøm tieàn ñeà vaø ñieàu kieän
cho vieäc tham gia vaøo chuoãi giaù trò toaøn caàu. 

- Khuyeán khích doanh nghieäp phaùt trieån caùc
chuoãi giaù trò rieâng bieät ñoái vôùi moät soá ngaønh haøng
theo höôùng coù theå “ñi taét, ñoùn ñaàu” maø khoâng nhaát
thieát phaûi ñi tuaàn töï theo caùc naác thang cuûa chuoãi
giaù trò gia taêng.

- Khuyeán khích thay ñoåi höôùng phaùt trieån
trong ngaønh coâng nghieäp. Baét nguoàn töø xu theá quaù
trình saûn xuaát ñöôïc chia thaønh nhieàu khaâu vaø moãi
quoác gia, moãi doanh nghieäp chæ tham gia vaøo moät
vaøi khaâu trong quaù trình ñoù, bôûi vaäy chieán löôïc
phaùt trieån moät soá ngaønh saûn xuaát coâng nghieäp cuûa
chuùng ta hieän nay neân chuyeån töø ñònh höôùng saûn
phaåm sang ñònh höôùng quy trình coâng ngheä nhaèm
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taïo lôïi theá caïnh tranh ôû moät soá khaâu nhaát ñònh
trong quy trình saûn xuaát ñeå tham gia coù hieäu quaû
vaøo chuoãi giaù trò saûn phaåm.

- Khuyeán khích doanh nghieäp ñaàu tö coâng
ngheä saûn xuaát ñeå naâng cao giaù trò gia taêng haøng
xuaát khaåu (hieän taïi, ñoái vôùi haøng coâng nghieäp
phaàn giaù trò gia taêng Vn môùi chæ ñaït khoaûng 20-
30%, ñoái vôùi haøng noâng saûn, khoaùng saûn laø 50%.
theo caùc nhaø khoa hoïc, neáu coù söï ñaàu tö thoûa ñaùng
veà coâng ngheä Vn coù theå naâng tyû leä naøy leân 50%
ñoái vôùi haøng coâng nghieäp, 70% vôùi haøng noâng saûn,
khoaùng saûn); ñoàng thôøi, taïo ñieàu kieän thuaän lôïi
ñeå caùc doanh nghieäp Vn tham gia vaøo nhöõng khaâu
ngoaøi saûn xuaát, tieáp caän gaàn hôn vôùi ngöôøi tieâu
duøng nöôùc ngoaøi.   

- thuùc ñaåy phaùt trieån  caùc ngaønh coâng nghieäp
phuï trôï. theo nghieân cöùu cuûa Vieän nghieân cöùu
Chieán löôïc chính saùch coâng nghieäp thì cöù 100
doanh nghieäp tham gia cheá taïo saûn phaåm cuoái
cuøng trong chuoãi thì caàn tôùi 95 doanh nghieäp thöïc
hieän caùc hoaït ñoäng saûn xuaát döïa vaøo söï phaùt trieån
cuûa coâng nghieäp phuï trôï, chæ coù 5 doanh nghieäp
laép raùp. thöïc teá hieän nay trong nhieàu lónh vöïc saûn
xuaát coâng nghieäp, caùc doanh nghieäp cuûa ta do
thieáu heä thoáng caùc doanh nghieäp phuï trôï ñaõ phaûi
phuï thuoäc vaøo caùc yeáu toá ñaàu vaøo nhaäp khaåu vaø
gaàn nhö ñöùng ngoaøi chuoãi cung öùng toaøn caàu. Bôûi
vaäy, nhaø nöôùc caàn coù chính saùch khuyeán khích
ñaàu tö phaùt trieån coâng nghieäp phuï trôï, thu huùt söï
tham gia cuûa moïi thaønh phaàn kinh teá trong vaø
ngoaøi nöôùc, khuyeán khích hình thaønh caùc khu,
cuïm coâng nghieäp saûn xuaát linh kieän, phuï tuøng,
nguyeân vaät lieäu phuï trôï cho caùc ngaønh coâng
nghieäp ñeå caùc doanh nghieäp noäi ñòa hoäi nhaäp ngaøy
caøng saâu vaøo chuoãi giaù trò toaøn caàu.    

- nhaø nöôùc taïo nhöõng thuaän lôïi caàn thieát
nhaèm thu huùt ñaàu tö tröïc tieáp cuûa nöôùc ngoaøi. Ñaây
laø con ñöôøng ngaén nhaát ñeå taêng söùc caïnh tranh
vaø naâng cao giaù trò gia taêng cho haøng hoaù xuaát
khaåu. phaûi söû duïng nguoàn voán FDI nhö moät coâng
cuï ñeå hoïc hoûi coâng ngheä nhaèm thay ñoåi lôïi theá
caïnh tranh cuûa neàn kinh teá töø lôïi theá taøi nguyeân,
lao ñoäng chöa qua ñaøo taïo sang lôïi theá veà kyõ
thuaät, coâng ngheä, thöïc hieän chieán löôïc “ñi taét, ñoùn
ñaàu” vaø “ñuoåi kòp” caùc nöôùc ñi tröôùc veà maët coâng
ngheä. Quaù trình naøy baét ñaàu baèng giai ñoaïn gia
coâng ñeå hoïc hoûi coâng ngheä, sau ñoù môùi phaùt trieån
saûn xuaát trong nöôùc thoâng qua phaùt trieån ngaønh

coâng nghieäp phuï trôï vaø moái lieân heä “ñaèng tröôùc,
ñaèng sau” trong neàn kinh teá ñeå haáp thu coâng ngheä
vaø keát thuùc baèng vieäc laøm chuû vaø saùng taïo coâng
ngheä, xaây döïng neàn kinh teá treân cô sôû lôïi theá caïnh
tranh môùi. tuy nhieân, neáu quaù trình naøy khoâng
ñöôïc thöïc hieän moät caùch ñònh höôùng, coù chuû ñích
ñeå chuyeån höôùng töø giai ñoaïn naøy sang giai ñoaïn
khaùc thì caùc nöôùc ñang phaùt trieån nhö chuùng ta
seõ bò sa laày vaøo “Baãy thu nhaäp trung bình”.

Hình 2. Vai troø cuûa FDI ñoái vôùi quaù trình thöïc hieän
coâng nghieäp hoùa ôû caùc nöôùc ñang phaùt trieån

trong quaù trình ñoù cuõng caàn khuyeán khích ñaåy
maïnh söï lieân keát giöõa caùc coâng ty coù voán ñaàu tö
nöôùc ngoaøi vôùi caùc loaïi doanh nghieäp trong nöôùc
nhö caùc doanh nghieäp nhaø nöôùc vaø doanh nghieäp
tö nhaân theo hình thöùc haøng doïc hoaëc ngang.
trong ñoù, lieân keát haøng doïc laø cung caáp caùc boä
phaän, linh kieän cho caùc coâng ty coù voán ñaàu tö nöôùc
ngoaøi vaø lieân keát haøng ngang laø hôïp taùc vôùi caùc
coâng ty ña quoác gia treân nhieàu lónh vöïc ñeå saûn
xuaát vaø xuaát khaåu. Coù theå luùc ñaàu döôùi thöông
hieäu cuûa coâng ty nöôùc ngoaøi, theo maïng löôùi cuûa
hoï, daàn daàn tieán tôùi töï mình thieát keá saûn phaåm
vaø tieán ñeán giai ñoaïn töï xaây döïng thöông hieäu,
laøm chuû hoaøn toaøn saûn phaåm cuûa mình. 

3.2 Ñoái vôùi caùc doanh nghieäp saûn xuaát vaø
xuaát khaåu

- tích cöïc vaø chuû ñoäng tham gia vaøo chuoãi giaù
trò toaøn caàu treân cô sôû löïa choïn ñuùng caùc khaâu caàn
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öu tieân nhaèm khai thaùc lôïi theá so saùnh, phaùt trieån
nhanh vaø beàn vöõng. 

- Ñaåy maïnh caùc hoaït ñoäng lieân doanh, lieân keát
ñeå taêng cöôøng söùc maïnh khi tham gia vaøo chuoãi
giaù trò toaøn caàu, nhanh choùng khaéc phuïc tình
traïng nhoû leû, manh muùn vaø thieáu söï lieân keát giöõa
caùc taùc nhaân khi tham gia vaøo chuoãi giaù trò toaøn
caàu.

- Chuù troïng löïa choïn nhöõng saûn phaåm maø Vn
coù lôïi theá so saùnh (caû lôïi theá so saùnh tónh vaø ñoäng)
vaø theá giôùi coù nhu caàu cao ñeå chuyeån dòch cô caáu
saûn xuaát vaø xuaát khaåu. Ñoàng thôøi, saép xeáp laïi caùc
cô sôû saûn xuaát, cheá bieán theo höôùng thaønh laäp caùc
cô sôû saûn xuaát, cheá bieán lôùn coù thieát bò, coâng ngheä
hieän ñaïi ñeå taïo ra nhöõng saûn phaåm coù giaù trò gia
taêng, ñuû söùc caïnh tranh treân thò tröôøng quoác teá,
giaûm daàn caùc cô sôû saûn xuaát, cheá bieán nhoû leû, naêng
xuaát, chaát löôïng thaáp, khoâng ñaûm baûo veä sinh an
toaøn thöïc phaåm.

- taêng cöôøng naêng löïc quaûn trò chuoãi giaù trò
nhaèm naâng cao khaû naêng laõnh ñaïo chuoãi giaù trò
toaøn caàu ñoái vôùi moät soá saûn phaåm haøng hoùa coù
tieàm naêng lôïi theá toaøn dieän, ñaåy maïnh hoaït ñoäng
xaây döïng vaø phaùt trieån thöông hieäu, khai thaùc chæ
daãn ñòa lyù ñoái vôùi haøng hoaù xuaát khaåun
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