QUAN Ly XUuAT NHAP KHAU 6 VN

CAU TRUC LAI CAC NGANH SAN XUAT CUA VIET NAM
THEO HUGNG NANG CAO GIA TRI GIA TANG
CHO HANG HOA XUAT KHAU

PGS.TS. HA VAN SU*

Dé ndng cao gid tri gia tdng cho hang hod xudt khdu, ddc biét la sau cudc khing
hodng tai chinh va suy thodi kinh té toan cdu thi VN dang phdi déi mdt v6i nhiéu thdch
thiic va con nhiéu viéc phdi lam. Trén co sé nghién ciu chudi gid tri toan cdu (Global
Value Chain - GVC) v6i tu cdch la mot hinh thdi cdu triic méi cia nén kinh té thé giéi
hiéen dai, bai viét da phdn tich thuc trang xudt khdu hang héa ciia VN va dua ra mét sé
gidi phdp gép phén cdu tric lai cdc nganh sdn xudt theo huéng ndng cao gid tri gia tang
cho hang héa xudt khdu trong béi canh toan cdu hod va hoi nhdp hién nay.

1. Chudi gia trj toan cdu va van dé dat ra trong
dinh huéng phat trién cac nganh san xuat ciia
céc qudc gia

1.1 Chuébi gia tri toan cdu - Hinh thadi cGu
triic méi ciua nén kinh té thé giéi hién dai

Chudi gia tri dugec mo ta 1a hang loat cdc hoat
dong ma cdc hang va con ngudi thuc hién nham
tao ra mot san pham ké tir giai doan hinh thanh
y tudng cho t6i khi san phdm dugc tiéu dung va
thai loai [1]. Trong chudi gia tri, qua trinh sdn
xudt va tiéu thu trdi qua nhiéu céng doan, mdi
cong doan gép phan tao ra gid tri tdng thém cho
san phdm dé. Thong thuong, gia tri gia ting dugc
tao ra nhiéu nhat ¢ khau R&D va marketing,
khau thiét k& va phan phdi cé gid tri gia tidng
th&p hon, khau thap nhat 12 san xuit [2].

Ngay nay, toan cau héa va khu vuc héa da tré
nén phd bién, thu hit su tham gia ctia hau hét céc
quoc gia trén thé gigi. Va ciing chinh diéu nay da
tao ra mot cau tric méi cho qué trinh phat trién,
dé 1a cAu trac chudi gia tri toan cau. Chudi gia tri
toan cau dugc hiéu la chudi gia tri trong dé céc
hoat dong ctia chudi c6 thé dugc thuc hién bdi
nhiéu hang va dién ra trén pham vi toan cau.
Trong chudi gi4 tri toan cau, mdi nén kinh t& qudc
gia chi 1a mot bo phan hitu co va bién gidi quoc
gia khong con 1a gidi han chu y&u qui dinh khong
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gian phéat trién cta cdc chd thé kinh t&. Cac qua
trinh sdn xuat cu thé van dugc thuc hién & tiing
quéc gia, diém khdc 1a & chd cac qué trinh dé6 dién
ra trén co s6 két n6i mang toan ciu va bi chi phéi
ngay cang manh béi cdc qui tdc, luat 1é toan cau.
Pay 1a mot hinh thdi c4u tric méi ctia nén kinh
t& thé& gi6éi hién dai, trong d6 thé gi6i dién ra su
chuyén dich tir hinh thai phan cong lao dong giita
cdc doanh nghiép thudc nhitng qudc gia khéc
nhau, chll yéu dién ra trong pham vi mot quoc gia
sang hinh thai phan cong lao dong theo chudi, dua
trén lgi thé& so sanh toan cau, dugc qud trinh tu
do héa thuong mai va dau tu dan dat thong qua
hoat dong toan cau cia céc cong ty.

Gid trj gia ting Gid trj gia ting

R&D  Thiét k& San xuat Phan phdi Marketing

Hinh 1. M hinh chuébi gié tri gia ting cta Morris (2001)
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1.2 Tham gia chuéi gia tri toan cau va van
dé dat ra trong dinh hwéng phat trién cac
nganh san xuat ciia cac quéoc gia hién nay

Ngay nay, dic biét 1a sau cudc khing hoang tai
chinh va suy tho4i kinh t& toan cau thi chudi gia tri
toan cAu mot 1an nita khéng dinh sy hinh thanh
khach quan ctia né, song v6i nhiing chuyén dich cau
trac trong chudi theo huéng tao ra nhiéu co hoi dé
cdc quoc gia di sau nhanh chong gia nhap vao qui
dao phat trién hién dai, tiép can s6m dén c4c thanh
tuu phat trién cao cia loai nguvi dé gidi quyét cac
van dé phat trién ctia minh. Sau cudc khing hoang,
c4c dong von dau tu nuéc ngoai (ca dau tu truc tiép
va gian tiép) da c6 nhiing thay doi ddng ké ca vé
qui md (c6 khuynh huéng thu hep) 1an chuyén huéng
linh vuc dau tu (lua chon than trong linh vuc dau tu
hon va dic biét cha trong vao khau c6 lgi thé so
sanh trong chudi gia tri toan cau) va khu vuc dau tu
(chau A dugc xem 1a khu vue ¢6 lgi thé néi troi).
Viéc tham gia vao chudi gi4 tri va chuyén giao cong
nghé thong qua dong von dau tu, dac biét 1a dau tu
truc tiép c6 vai tro lam gidm khoang cach cong nghé
gitia cac nudc trong chudi. Nhitng nude dang phat
trién di sau trong qua trinh cong nghiép héa theo
cach nay ngay cang danh dugc co hoi phan cong san
xuit hodc thuc thi nhitng cong doan c6 gid tri gia
tang cao trong chudi gia tri sdn phdm, gidm bét tac
dong cta gia canh kéo va thu hep khodng cach giau
ngheo so véi nhilng nudc cong nghiép phat trién.
Béi vay, cac nuéc dang phat trién trong d6 c6 VN
khong nén bé 1§ co hdi nay dé thu hat dong von dau
tu va chuyén giao cong nghé dang c6 su chuyén
huéng sau khing hoang dé khai thac 1oi thé so sanh
va nang cap cac khau trong chudi gia tri.

Thém nita, tham gia vao toan bd chudi gia tri
clia sdn phadm (phat trién theo chiéu doc) thuong
gip nhiéu khé khin do phai dau tu 16n va phai canh
tranh & tat ca cdc khau trong chudi, béi vay hinh
thiic nay ludn gap nhiéu mao hiém. Song ngugc lai,
néu chi tham gia vao mot vai cong doan (phat trién
theo chiéu ngang) thi diéu nay sé dé dang hon. Khi
chudi gi4 tri toan cau duoc coi 12 mot cach ti€p can
méi, toan dién vé phan cong lao dong quoc t& &
trinh do phat trién cao cia nén kinh t& thé gii hién
dai thi nhan dinh d6 dugc kiém dinh 14 hoan toan
ding dan, dac biét 14 sau cudc khing hodng tai
chinh va suy thoai toan cau vita qua. Do vay, van
dé dat ra 1a cac nén kinh t& nén tham gia vao chudi
gi4 tri theo kiéu phéat trién theo chiéu ngang trén
co s6 xay dung céc chién lugc khai thac loi thé canh
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tranh quéc t& trén nén ting st dung diéu kién thuan
loi ctia dia phuong hodc qudc gia, gidm chi phi, phat
trién khoa hoc cong nghé dé c6 thé tham gia ngay
cang sau rong vao nhiing khau mang lai gia tri gia
tang cao trong chudi gia tri toan cau.

VN 1la mot qudc gia da hoi nhap kha siu rong
vao nén kinh t& khu vuc va thé gidi, bdi vay cac san
ph4dm hang héa va dich vu ctia nu6c ta theo dé duoc
ti€p can thi trudng cdc nude thanh vién khu vue va
WTO ma khong bi phan biét doi xi, duge hudng ché
do MFN va NT theo cac cam két. Tuy nhién, diéu
nay ciing c¢6 nghia nén kinh t& néi chung va qua
trinh tham gia vao chudi gia tri toan cau cia VN
néi riéng sé chiu su tac dong ngay cang sau sic va
toan dién vao nén kinh t& khu vuc va thé gidi.

2. Nhiing bat cap ctia hang héa xuat khau VN khi
tham gia vao chudi gia trj toan cau

Véi kim ngach xudt khiu hang hoa da dat t6i
trén 60 ty USD/ném, chiém khoang 70% GDP, VN
hién nay da tré thanh quoc gia ding thd 4 trong
khu vue ASEAN, ding thi 5 & chau A va tha 8 trén
thé gigi vé ty 1é nay. Nhiéu mat hang xuit khau
clia VN da c6 chd ding quan trong trén thi truong
thé& gigi nhu dau thod, may mic, giay dép, thiy sin,
gao, ca phé va do gd...

Bang 1. Két qua xuat khiu cta VN trong quan hé
véi GDP

Nam GDP Técdd | KNxuat | Tang | Ty lé

(Tr.USD) | ting GDP | khdu |[trudng | so véi

(%) (Tr.USD) | hang | GDP
nam (%)

(%)

2000 | 30.570 6,7 14.449| 25,4 | 47,3
2001 32.648 6,9 15.027| 3,8 46,2
2002 | 34.133 7,0 16.706| 9,8 47,8
2003 | 38.825 7,2 20.171| 20.7 | 52,0
2004 | 45.271 7,7 26.504| 31,3 | 59,0
2005 | 52.695 8,4 32.445| 22,4 | 62,0
2006 | 60.862 8,2 39.826| 22,8 | 654
2007 | 71.465 8,5 48.561| 21,9 | 67,9
2008 | 89.621 6,2 62.685| 29,1 | 69,9

Nguén: Nién giam théng ké cac ndm clia Téng cuc Théng
ké VN

Tuy nhién, co cadu hang xuit khdu cta VN con
nhiéu han ché, thé hién & ca ba phuong dién: (1)
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Chuing loai hang hoa con don diéu, chua tich cuc
phat trién nhitng mat hang xuat khau méi c6 déng
g6p kim ngach cao; (2) Qua trinh chuyén dich co
ciu san xuit theo huéng cong nghiép hoa nhiam day
manh xuat khiu cdc mét hang cong nghiép c¢6 ham
lugng ché bién sau dé tang lgi nhuan, han ché xuat
kh&u nhién liéu va khodng san, nong lam thuy san
dién ra con cham. Ty trong nhém hang nhién liéu
va khoang san nim 1996 chiém 28,7%, dén nam
2000 gidm con 25,2%, song dén nay van con chiém
17,8%; nhém mét hang néong 1Am thuy sdn nim
1996 c6 ty trong chiém 42,3%, nam 2000 gidm con
30,8% va dén nay con giit 20,5%; d6i v6i nhém
hang cong nghiép va tha cong my nghé mac du da
¢6 su tang dan qua cac nam, song hién van chiém
ty trong 61,7% trong co cidu hang xuat khau; (3)
Céc méit hang c6 gid tri gia ting con thap. Thuc t&,
xudt khdu ctia VN cht y&u vAn phu thudc vao tai
nguyén thién nhién, nhu khoang san (dau tho, than
da), nong, 1am, thiy, hai san.. Cdc mat hang cong
nghiép nhu dét may, giay da, dién t& va linh kién
may tinh... thi lai mang tinh chat gia cong la chinh.

Bang 2. Co ciu xuat khiu ctia VN theo nhém hang

DVT: Triéu USD

nhiing san pham tho hoic méi so ché& con chiém ty
1é¢ kha cao (gan 50%). Cac hang ho4 xuit khau con
lai cling méi chi diing lai & khau san xuat ho#c gia
cong, nhu ndong san, dét may... BGi vay, cdc nha
san xuat va xuat khiu ctia VN chi thu duge phan
nhé va ré mat nhat (nhiéu nhém hang xuit khiu
chi thu dugc khoang 20% hoéc tham chi it hon,
chang han: dét may, giay da, 6td, san phdm dién
th..) trong toan bd gid tri gia tidng va it c6 kha
nang kiém so4t, chi phéi d6i v6i toan bd chudi gia
tri ciia sdn phdm. C4c phan khic xay dung thuong
hiéu, tiéu thu, nghién ctu va phat trién 1a nhiing
mit xich mang lai gia tri gia tdng 16n nhat déu
nam trong tay cidc nudc phat trién.

Thi hai, trong xudt kh4u, VN chid y&u dua vao
khai théc nhiing 1gi thé canh tranh c6 sfn, d6 1a
lao dong ré, dat dai, tai nguyén thién nhién dé san
xuat va tham gia vao thi truong thé giéi ma chua
chi dong tao ra cac lgi thé canh tranh mé6i dé ddm
nhiém nhiing khau, cong doan, san xuat nhiing san
pham c6 gia tri gia ting cao trong chudi gi4 tri toan
cau.

Thi ba, xuat khau cia VN méi tham gia vao
loai chudi gi4 tri dua trén gia ca, ma chua c6 su dau
tu théa dang vao ngudn nhan luc, kj ning, trinh
do cong nghé... d€ tham gia vao nhiing chudi gia tri
dua trén chat lugng va ning sudt. Ngoai ra, VN
ciing chua chu trong khai thac nhiing 1¢i thé canh
tranh nhim xay dung cdc nganh cong nghiép c6
moi lién két chat ché v6i nhau dé hinh thanh chudi
gia tri gia ting xuit kh4u l6n.. Béi vay, mot so
khau, yé&u to khéc trong chudi gi4 tri c6 &nh huéng
chi phoi dén phan gi4 tri gia ting cia cdc nha san
xudt va xudt khau, thi phan hoac tham chi anh
huéng dén viéc duge tham gia ho#c bi loai khéi
chubdi thi hang hoa xuat khiu ctia VN hién nay chua
vuon ra dugc.

Bang 3. Tham gia chudi gia tri toan cau clia hang
héa xuét khdu VN

Nhién liégu va CN va TCMN Nong, lam,
. KS thuy san

Nam Tz:.g kN [ ] kv || kv | T
trong trong trong

(%) (%) (%)
2000 | 14.300| 3.646,6| 25,2| 6.253,4| 45,0 | 4.400| 30,8
2001 | 15.029 | 3.757,3| 25,0| 6.857,7| 456 | 4.414| 29,4
2002 | 16.706 | 4.092,9| 24,5| 7.997,1| 479 | 4616 | 27,6
2003 | 20.149 | 4.876,1| 24,2 | 102059 | 49,3 | 5.067 | 25,1
2004 | 26.503 | 6.334,2| 23,9| 132178 | 50,9 | 6.951| 26,2
2005 | 32442 | 7.461,7| 23,0| 189283 | 58,0 | 6.051| 19,0
2006 | 39.605| 8.276,0| 20,6 | 23.1290| 58,4 | 8.200| 21,0
2007 | 48.560 | 9.488,0| 19,5]| 29.153,0| 60,0 | 9.841| 20,4
2008 | 62.685| 11.745,0| 18,7 | 38.0450| 60,7 | 12.895| 20,6
2009 | 46.336 | 8.248,0| 17,8 28589,0| 61,7 | 9.498| 20,5

2009": Kim ngach xu&t khdu 10 thang dau nam
Nguén: B6 Cong thuang

Du6i géc do tiép can vé kha ning va hiéu qua
tham gia vao chudi gi4 tri toan cau thi hang hoa
xudt kh4u ctia VN hién nay c6 nhiing bat lgi sau:

Thi& nhdt, ty trong hang hoa xuat khiu la

| Gia tri hang hoa (%)
Nhém — —
hang . Thuc hlen’ . Thl_,l'f: hién .
6 trong nudc 6 nudc ngoai
Cong | Gia cong, 1&p rap, ché bién | Do nhap kh&u nguyén
nghiép | nguyén vat liéu dat dugc 20- | vat lieu: 70- 80%
30 %
Néng |San xu&t néng, lam, thuy | Ché bién & nudc ngoai
séan, san, khai khoang, nguyén vat | 50 %
khoang |[ liéu chi dat 50%
sén
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Véi nhiing 1y do trén, ting truéng xudt khiu
ctda VN thuc t& da khong dem lai su gia tang tuong
ting trong thu nhap cho ngudi sdn xuit do su rét
gid, gia tang gia canh kéo gitta hang hod noéng
san, hodc hang san xuit st dung nhiéu tai nguyén
thién nhién, lao dong ré véi hang céng nghiép,
hang ho4d c6 ham lugng cong nghé cao. Thuc t&
nay dang dit VN doi dién véi hé luy do 1a su phat
trién thi€u bén vilng ma theo Kaplinsky goi la
“tang truéng gy ban cung hod”. Béi vay, tuy gay
ra nhitng hé luy tiéu cuc vd mang dén nhiing
théach thiic, khing hodng kinh t& va suy thoai toan
cAu cling mé ra nhiéu co hoi dé€ ciac nganh kinh
t&, cac doanh nghiép VN c4u tric lai sdn xuat dé
nang cao gi4 tri gia tang cho hang héa xuat khau
ciia minh.

3. Giai phdp gop phan cau tric lai cac nganh
san xuit theo huéng ning cao gia trj gia tang
cho hang héa xuat khau

Thuc t€ hién nay, thach thdc 16n trong qud
trinh tham gia chudi gia tri 1a nhiing tiéu chuidn
ngay cang ngat ngheo ma khach hang 6 cdc nude
phéat trién dat ra, dic biét 1a giai doan sau khing
hodng va suy thoai kinh t& toan cau (gom ca ngudi
tiéu dung va céc tdp doan 16n ¢6 thuong hiéu, bi
quyét cong nghé va mang lu6i phan phdi toan
cau). Trong khi d6, diém yé&u ctia nhiéu nha san
xudt VN la ho hiéu biét rat it vé thi truong tiéu
thu san ph4m ctia minh, khong c6 dugc thong tin
vé yéu cAu clia ngudi tiéu dung cudi cung. Béi vay,
cac nha sdn xuat va xuat khiu cia VN viua qua
chua vuon dén dugc nhitng cong doan sau cia
chudi gid tri, ma chi dirng lai ¢ khau san xuat gia
cong. Theo d6, diéu quyét dinh thanh cong cia céc
nha sin xuédt va xuat khau hang hoa ctia VN trong
qué trinh tham gia chudi gi4 tri cung Gng toan cau
thoi gian t6i 1a ho phdi nd luc tién hanh nang cap
cac khau dé tiing budc chuyén tir nha san xuit gia
cong, khong tén tudi thanh nha sdn xuit cé
thuong hiéu riéng, canh tranh trén thi truong
toan cau bing chat lugng va tao ra gia tri gia tang
cao hon cho minh. Pic biét, nha sdn xuit phai
biét g&n minh véi thi trudng tiéu thu cudi cung,
hoc cdach lam thé& nao dé t6 chiic mang luéi san
xudt, tiép thi sdn phadm, tham gia vao day chuyén
phan phéi va dap tng cac diéu kién vé giao hang,
tai chinh... Hon nita, qué trinh nang cdp nay
khong chi dién ra ¢ ting doanh nghiép riéng 1é,
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ma con phai dugce tién hanh ¢ cdp do nganh, mang
lugi gitia nhitng doanh nghiép cung ting va khach
hang, ciing nhu trong toan nén kinh té.

Trén tinh than dé va tranh thd co hoi c6 thé
mang lai sau khing khoang tai chinh va suy thoai
kinh t& toan cau, cau tric cta cdc nganh san xuit
phéi dugc chuyén dich manh, ddm bdo: Co cdu
nganh cong nghiép chuyén dich theo huéng ting
nhanh ty trong cong nghiép ché& bién, dat 87% -
88% vao nam 2020. Ty 1& hang cong nghiép ché
tao trong xuat khau dat 70% - 75%. Ty trong
nhém st dung cong nghé cao dat 40% - 45%. Gia
tri xuadt kh&u hang cong nghiép dat 85% - 90% gia
tri xudt khdu ctia cd nudc. P8i véi nong nghiép,
phéi chd trong ting cudng xuidt kh&u cdc sin
phdm da qua ché& bién, c6 chat lugng cao, cdc mit
hang c6 gid tri tang cao. Nghién cdu dua ra thi
trudng nhitng sdn ph4m méi, dua trén dp dung
khoa hoc - k§ thuat. Tiép tuc khai thac cac thi
truong truyén thong, déng thoi khong ngiing phat
trién xuat kh&u ra cdc thi trudng méi. Véi muc
tiéu nay, VN can tién hanh mot s6 gidi phdp cu
thé sau:

3.1 Déi vé6i Nha nuéce

- Ting bu6c diéu chinh, chuyén dinh huéng
chién luge tir phat trién san xudt va xudt khiu
hang ho4 theo bé rong va tdc do cao hién nay sang
phat trién theo huéng coi trong hon chat lugng va
hiéu qua.

- Pinh huéng va c¢6 chinh sach khuyén khich
cac nganh, doanh nghiép xay dung va phat trién
céc chudi gid tri doi v6i hang hod ¢6 nang luc canh
tranh cao § trong nuéc lam tién dé va diéu kién
cho viéc tham gia vao chudi gi4 tri toan cau.

- Khuyén khich doanh nghiép phét trién cac
chubi gis tri riéng biét d6i v6i mot s6 nganh hang
theo huéng c6 thé “di tat, don dau” ma khong nhat
thiét phai di tuan tu theo cac ndc thang ctia chudi
gia tri gia tang.

- Khuyén khich thay d6i huéng phat trién
trong nganh cong nghiép. Bt nguon ti xu thé qua
trinh san xuit dugc chia thanh nhiéu khau va mdi
quéc gia, mdi doanh nghiép chi tham gia vao mot
vai khau trong qué trinh d6, bdi vay chién lugc
phat trién mot s6 nganh san xudt cong nghiép cia
chiing ta hién nay nén chuyén tir dinh huéng san
phdm sang dinh huéng quy trinh cé6ng nghé nham
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tao lgi thé canh tranh ¢ mot s6 khau nhat dinh
trong quy trinh sidn xuit d€ tham gia c6 hiéu qua
vao chubi gia tri sdn phim.

- Khuyén khich doanh nghiép dau tu cong
nghé san xudt dé nang cao gia tri gia ting hang
xudt kh4u (hién tai, d6i v6i hang cong nghiép
phan gia tri gia tang VN méi chi dat khoang 20-
30%, ddi v6i hang nong san, khodng san 1a 50%.
Theo c4c nha khoa hoc, néu c¢6 su dau tu théa dang
vé cong nghé VN c6 thé nang ty 1é nay 1én 50%
d6i v6i hang cong nghiép, 70% vé6i hang nong san,
khodng san); dong thoi, tao diéu kién thuan loi
dé cac doanh nghiép VN tham gia vao nhiing khau
ngoai san xudt, ti€p can gdn hon véi ngudi tiéu
dung nudc ngoai.

- Thic d4y phéat trién cac nganh cong nghiép
phu trg. Theo nghién cdu cia Vién Nghién cdu
Chién lugc chinh sdch cong nghiép thi cd 100
doanh nghiép tham gia ché& tao sdn phdm cudi
cung trong chudi thi can téi 95 doanh nghiép thuc
hién cac hoat dong san xuat dua vao su phat trién
cua cong nghiép phu trg, chi c6 5 doanh nghiép
14p rap. Thuc t& hién nay trong nhiéu linh vuc san
xuit cong nghiép, cdc doanh nghiép cta ta do
thi€u hé thong cac doanh nghiép phu trg da phai
phu thudc vao cdc yéu t6 dau vao nhap khiu va
gan nhu ding ngoai chudi cung tng toan cau. Béi
vay, Nha nuéc can cé chinh sdch khuyén khich
dAu tu phat trién cong nghiép phu trg, thu hit su
tham gia cda moi thanh phan kinh té& trong va
ngoai nudc, khuyén khich hinh thanh cdc khu,
cum cong nghiép sdn xuat linh kién, phu tung,
nguyén vat liéu phu tro cho cdc nganh cong
nghiép dé c4ac doanh nghiép nodi dia hoi nhap ngay
cang sau vao chudi gia tri toan cau.

- Nha nuéc tao nhitng thuan 1gi can thiét
nham thu hat dau tu truc tiép clia nuc ngoai. Day
la con duong ngdn nhit dé tang stc canh tranh
va nang cao gia tri gia tdng cho hang hod xuat
kh&u. Phai st dung nguon von FDI nhu mét cong
cu dé hoc héi cong nghé nhim thay ddi lgi thé
canh tranh cla nén kinh t€& tir 1gi thé& tai nguyén,
lao dong chua qua dao tao sang loi thé vé ky
thuat, cong nghé, thuc hién chién lugc “di tat, don
dau” va “dudi kip” cdc nuée di trude vé méit cong
nghé. Qué trinh nay bit dau bing giai doan gia
cong dé hoc héi cong ngheé, sau d6 méi phat trién
san xudt trong nudc thong qua phét trién nganh

cong nghiép phu trg va méi lién hé “dang truée,
ding sau” trong nén kinh t& dé hap thu cong nghé
va két thic bang viéc lam cht va sang tao cong
nghé, xay dung nén kinh t& trén co sé lgi thé canh
tranh mgi. Tuy nhién, néu qua trinh nay khong
dugc thuc hién mot cdch dinh huéng, ¢6 cha dich
dé chuyén huéng tir giai doan nay sang giai doan
khéc thi cdc nudc dang phdt trién nhu ching ta
s& bi sa lay vao “Bay thu nhap trung binh”.

Thu hit FDI Noi dia hod Noi lyc hod ky Noi luc hod
linh, phu ki¢n ndng va cong sdng ch€
Sang tao cong nghé
HAp thu cong ngh¢ I
Tich tu, . f{> Giai doan 4
bit chuge | Pi ning Iy
cong nghé | Giai doan 3 fis Luen, gud
, trinh R&D sin
« | Lam chid cong s
phim
| || nghé va quin
> Gaidoma | 19, 6 khd ning
CN phy trg hinh | SX sén ohdm
Giai doan 1 thanh,  nhung | -
SX gidn don, | |vin cin DN ||
gia cong nhd nude ngodi '
FDI I
BAy thu nhap trung binh

Hinh 2. Vai trd cta FDI d&i vGi qua trinh thuc hién
cong nghiép héa & cac nudc dang phat trién

Trong qué trinh dé6 ciing can khuyé&n khich ddy
manh su lién két giita cdc cong ty c6 von dau tu
nuéc ngoai vdi cac loai doanh nghiép trong nuéce
nhu cdc doanh nghiép nha nudc va doanh nghiép
tu nhan theo hinh thic hang doc hodc ngang.
Trong d6, lién két hang doc 1a cung cap cdc bod
phan, linh kién cho c4c cong ty c¢6 von dau tu nudc
ngoai va lién két hang ngang 1a hgp tac vdi céc
cong ty da quéc gia trén nhiéu linh vuc dé sin
xuadt va xuat kh&u. Cé thé lic ddu du6i thuong
hiéu ctia cong ty nudc ngoai, theo mang ludi ctua
ho, dan dan tién t6i tu minh thiét k& sdn phdm
va tién dén giai doan tu xay dung thuong hiéu,
lam cha hoan toan sdn phdm cGia minh.

3.2 DP6i voi cac doanh nghiép san xudt va
xudt khdu

- Tich cuc va cht dong tham gia vao chudi gid
tri toan cAu trén co sé lua chon ding cac khau can
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uu tién nham khai théc 1gi thé so sanh, phat trién
nhanh va bén viing.

- Pay manh cé4c hoat dong lién doanh, lién két
dé tang cudng stic manh khi tham gia vao chudi
gid tri toan cau, nhanh chéng khic phuc tinh
trang nhé 18, manh mun va thiéu su lién két giita
cac tdc nhan khi tham gia vao chudi gi4 tri toan
cau.

- Chd trong lua chon nhiing sdn ph4m ma VN
¢6 1gi thé so sanh (ci 1gi thé so sanh tinh va dong)
va thé gidi c6 nhu ciu cao dé chuyén dich co cau
sdn xuat va xuat khiu. Pong thoi, sdp xép lai céc
co 58 san xudt, ch& bién theo huéng thanh 14ap céc
co s8 sdn xuat, ché& bién 16n c6 thiét bi, cong nghé
hién dai dé tao ra nhitng sdn phdm c6 gia tri gia
tang, da stc canh tranh trén thi truong quoc té,
gidm dan céc co s¢ san xuat, ché bién nho 1é, nang
xuét, chat luong thap, khong ddm bdo vé sinh an
toan thuc ph&dm.

- Tang cudng nang luc quan tri chudi gid tri
nham nang cao khd niang lanh dao chudi gid tri
toan cAu d6i v6i mot s6 sdn phdm hang héa c6
tiém nang lgi thé toan dién, d4y manh hoat dong
x4y dung va phat trién thuong hiéu, khai théc chi
din dia ly d6i véi hang hoa xudt khaul
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