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Tap doan dau khi Viét Nam

Nhiing khia canh phap 1y cua
tap doan kinh té nha nuée VN

1. Cin cif phap Iy ctia mé hinh tap doan kinh t&
nha nuéc 6 VN

Cho dén nay chua c¢6 vdn ban phdp luat diéu
chinh mot cdch day da va tap trung vé mé hinh tap
doan kinh t& & VN. Cé thé tim thady mot s6 quy
dinh vé kh4i niém tdp doan va cdc quy dinh lién
quan dén cich thic t8 chdc quan ly tap doan kinh
t& theo mo hinh cong ty me — cong ty con tai mot s&
van ban phdp luat sau:

Luat doanh nghiép 2005 dé cap dén mé hinh
tadp doan nhu la mét hinh thic cia nhém cong ty.
Nhém céng ty 1a tdp hop cdc cong ty c6 méi quan
hé gdn bé lau dai v6i nhau vé 1gi ich kinh té&, cong
nghé, thi trudmg va cédc dich vu kinh doanh khdc.
Nhém cong ty bao gdm: cong ty me - cong ty con,
tap doan kinh té va cdc hinh thic khdc. Mot cong
ty duge coi 1a cong ty me clia cong ty khdc néu sd
hitu trén 50% vén diéu 1& hoidc c6 quyén truc tiép
hay gidn ti€p bd nhiém da s6 hoac tat ca thanh
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vién HPQT, GB, TGP hoic c¢6 quyén quyét dinh
viée sita doi, bd sung diéu 18 cong ty d6. Tuy thude
vaio loai hinh phép 1y ctia cong ty con va ban chat
méi quan hé ma coéng ty me thuc hién quyén va
nghia vu cda minh d6i véi cong ty con vdi tu cach
thanh vién, chi s hitu hosic ¢ déng. Cdc hgp
ddng, giao dich giita cong ty me va cong ty con phai
thue hién binh déng nhu giao dich gitta nhitng chi
thé phép ly doc lap, ngoai trit nhitng chi phdi mang
tinh chét thuc hién cdc quyén clia cong ty me d6i
v6i cong ty con theo quy dinh. Tuy nhién, Luat
doanh nghiép 2005 chua quy dinh cu thé vé loai
hinh tédp doan.

Nghi dinh 139/2007/ND-CP ngay 5/9/2007
huéng dan chi tiét thi hanh mot s6 didu ctia Luat
doanh nghiép (sau day goi tdt 1a ND 139) quy dinh
(Pidu 26): Tap doan kinh t& bao gém nhém cédc
cong ty 6 tu cach phdp nhan doc lap, duge hinh
thanh trén co sé tap hop, lién két thong qua dau



tu, gép von, sdp nhép, mua lai, t8 chie lai hodc cdc
hinh thec lién k&t khéc; gdn bé 14u dai véi nhau vé
loi ich kinh t&, cdng ngh#, thi trudng va cac dich vu
kinh doanh khéc tao thanh t§ hgp kinh doanh ¢é
tit hai cdp doanh nghiép trd 1én dudi hinh thiec
céng ty me - cong ty con. T4p doan kinh t& khong
¢6 tu cach phdp nhéan, khéng phdi ding ky kinh
doanh theo quy dinh ciia Luit doanh nghiép. Viéc
8 chiic hoat dong ctia tip doan do cdc cong ty lap
thanh t4p doan tu théa thudn quyét dinh. Cong ty
me ducc t8 chite du6i hinh thde cong ty ¢6 phan
hodc cong ty trdch nhiém hiu han. Céng ty con
ciing duoc t8 chic duéi hinh thie céng ty cd phan
ho#c cong ty trdch nhiém hitu han theo quy dinh
clia Luat doanh nghiép hodc cia phdp luat lién
quan. Cong ty me, céng ty con va cédc cong ty khdc
hop thanh t4p doan kinh t& c6 cdc quyén, nghia vy,
co cdu td chitc quan 1y va hoat dong phu hop véi
hinh thifc t6 chiic doanh nghiép theo quy dinh cta
Luat doanh nghiép, phép luat lién quan va Diéulé
cong ty. Cum tir “tap doan” c6 thé st dung nhu mot
thanh t6 phu trg cdu thanh tén riéng caa cdng ty
me khi dat tén doanh nghiép.

M6 hinh t§ chic cia tap doan kinh t& 13 mb
hinh coéng ty me — céng ty con. Vi vy mdi quan hé
cong ty me — cdng ty con — cong ty lién ké&t ciing
nhu quan hé giita tdp doan véi cdc co quan quan 1y
nha nuéc 1a tAm diém cha chinh sdch va phép luat
v& t4p doan kinh t& nha nuée ¢ VN thoi gian qua.
Piéu nay thé hién tdp trung & Nghi dinh
111/2007/ND-CP ngay 26/6/2007 vé t8 chic, quén
1y téng cong ty nha nude va chuyén d6i tong cong
ty nha nude, cong ty nha nude doc 1dp, cdng ty me
14 c6ng ty nha nuge theo hinh thide cdng ty me -
cong ty con hoat dong theo Luat doanh nghiép (sau
day goi t4t 1a NP 111).

Nghi dinh 111/2007/ND-CP x4c dinh mé hinh
cong ty me - cdng ty con 12 hinh thiclién két va chi
phdi 14n nhau biing diu tu, gép von, bi quyét cong
nghé, thuong hiéu ho#c thi trutng gitta cdc doanh
nghiép ¢6 tu cdch phdp nhéan, trong d6 ¢é mot cong
ty nha nudc giit quyén chi phdi cdc doanh nghiép
thanh vién khdc (goi tdt 14 cong ty me) va cdc
doanh nghiép thanh vién khéc bi cdng ty me chi
phdi (goi tdt 12 cong ty con) hodc c6 mot phan von
g6ép khong chi phdi cha cong ty me (goi tat 1a cong
ty lién két). TS hgp cong ty me va céc cong ty con
(ma hién nay goi 12 tdp doan) khong cé tu cdch
phdp nhan. Céng ty me c6 tu cdch phdp nhén, c6

tén goi riéng, c6 con dau, c6 b may quan ly va diéu
hanh, ¢6 tru s chinh trong nuge. Cong ty me la
cong ty nha nuéc, hoat dong theo Luit doanh
nghiép nha nudc; duge hinh thanh tir viée chuyén
déi, té chic téng cong ty, cong ty thanh vién hach
todn déc lap ciia tdng cong ty, céng ty nha nuée doc
lap hodc trén co s& mot cong ty dau tu, mua cé
phén, gép von va cdc ngudn luc khdc vao cdc cong
ty con, cong ty lidn két. Cdc cong ty con bao gom
céce cong ty cé von goép chi phdi cia cong ty me nhu
cong ty trdch nhiém hitu han hai thanh vién tré
1én, cong ty cd phan, cong ty § nudc ngoai; cong ty
trdch nhiém hitu han mét thanh vién do céng ty
me 1am chii sé hitu. Céng ty me c6 thé c6 céc cong
ty lien ké&t 12 cdc cong ty c6 von gép khong chi phéi
clia cong ty me, t6 chic dudi hinh thidc cong ty
trdch nhiém hitu han hai thanh vién tré 1én, cong
ty ¢6 phdn, cong ty & nudc ngoai. Vé chic nang,
cong ty me c6 chic nang tryc ti€p san xudt kinh
doanh va ddu tu tai chinh vao doanh nghiép khéc
hoic chi thue hién viée ddu tu tai chinh vao doanh
nghiép khéc. Coéng ty me c6 céc quyén, nghia vu
clia cong ty nha nudc quy dinh tai Luat doanh
nghiép nha nudc; thuc hién quyén, nghia vy ctia
chii s8 hitu, thanh vién hodc c6 dong tai cdc cong ty
con va cong ty lién két. Cdc mai quan hé gilta cong
ty me va cong ty con duge x4c dinh trén co s¢ Luét
doanh nghiép nha nuéc 2003 hay Luat doanh
nghiép 2005 tiy theo tinh chat cia loai cong ty
con, cu thé:

- Quan hé giita cong ty me v6i cong ty con la
cdng ty trdch nhiém hitu han mdt thanh vién.
Trong m&i quan hé nay, cong ty me la chi sé hitu
d6i v6i cong ty trach nhiém hitu han mdt thanh
vién, thuc hién quyén va nghia vu cia chi sé hitu
theo quy dinh ctia Luat doanh nghiép 2005 (Diéu
64, 65, 66), Didu 18 clia cong ty va cdc quy dinh cia
Chinh phd. Céng ty trdch nhiém hitu han mjt
thanh vién duge té chic va hoat dong theo Luat
doanh nghiép.

- Quan hé giita cong ty me v6i cong ty con la

_»cong ty 8 phan, cong ty trdch nhiém'hiu han hai

thanh vién tré 1én va cong ty & nude ngoai. Trong
quan hé nay, cong ty me thuc hién quyén, nghia vu
va trdch nhiém cha ¢6 déng, thanh vién, bén lién
doanh, bén gép von chi phéi theo quy dinh cia
phdp luat (Luat doanh nghiép) va Diéulé cla cong
ty con. Cong ty me tryc ti€p quan 1y c6 phén, von
g6p chi phdi & cong ty con; ¢6 quyén va nghia vu ddi
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v6i e6 phan, von gép chi phsi theo quy dinh tai
Diéu 58 clia Luat doanh nghiép nha nuée. Cong ty
con la cong ty ¢ phan, cong ty trach nhiém hitu
han hai thanh vién trg 1én, cong ty & nuée ngoai cé
¢ phan, von gép chi phdi cia cong ty me, duoc
thanh l4p, t6 chitc va hoat dong theo Luat doanh
nghiép, phdp ludt nude ngoai va cdac quy dinh phdp
luat c¢6 lién quan.

- Quan hg gilra c6ng ty me v6i cong ty lién két,
cdng ty me thuc hién viéc quin ly phan vén gép
ciia minh 6 cong ty lién két theo quy dinh tai Piéu
59 ctia Luat doanh nghiép nha nuée.

Cén luu ¥ réng, trong Nghi dinh 111 cang quy
dinh viéc d4p dung mo6 hinh tap doan kinh t€& theo
hinh thitc céng ty me - cong ty con v6i cong ty me
la cong ty trach nhiém hitu han mét thanh vién do
Nha nudc lam chu sé hitu 4p dung déi v6i nhimg
cong ty ... dang 1a céng ty me cua. . . tdp doan kinh
t& do Thi tuéng Chinh phi quyét dinh thanh lap
(Diéu 29, Khodn 2, ND 111). Tuy nhién, diéu ddng
n6i ¢ day la néu ap dung theo mé hinh nay thi luat
diéu chinh céng ty me va quan hé cong ty me —
cong ty con — cong ty lién két chi dua trén cdc quy
dinh ctia Luat doanh nghigp 2005 ma théi (khéng
4p dung Luét doanh nghiép nha nudc). Nhu vay, c6
thé thay su khdc nhau trong ND 139 va NP 111 vé
quan niém hinh thic ton tai ciia cong ty me. Theo
ND 139 thi cong ty me - t4p doan dugc t6 chic dudi
hinh thtc céng ty cd phan hodc céng ty trdch
nhiém hiu han; cdon theo NP 111 thi ¢éng ty me la
cong ty nha nudc, titc khéng thé 12 coéng ty ¢6 phan
hay cong ty TNHH c¢6 hai thanh vién tré lén, vi chi
¢6 mdt chi s6 hitu1a nha nuée. Trong ND 111 c6 dé
cdp dén md hinh cong ty me la cong ty nha nudc,
tuy nhién mé hinh nay chi 4p dung déi v6i cdc téng
cong ty nha nudc (ma cdce tap doan thi khéng phai
va khéng muén trd lai mé hinh téng cong ty). Cé
thé néi mé hinh t6é chie tdp doan kinh t& nha nuée
¢ nude ta hién nay 1a mé hinh ¢6 tinh chat pha trén
gitta quy dinh vé t4p doan theo nhiing ly thuyét,
nguyén tic cg ban véi nhiing quy dinh vé té chiic
quén ly téng cong ty nha nuée ton tai tir trude dén
nay ¢ nudc ta, phuc vu cdc muc tiéu kinh t& — xa hoi
da duge nha nude dé ra. N6i mot cdch cu thé hon,
hién nay céng ty me — tdp doan thi chiu su diéu
chinh béi Luat doanh nghiép nha nuéc con céc
cong ty con thi hoat dong theo Ludt doanh nghiép.
T4t c4 diéu nay tao nén tinh trang léch pha trong
t6 chitc quan 1y va diéu hanh ciing nhu x4c lap cdc
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mdi quan hé cong ty me — céng ty con va gay nén
nhiéu ling ting trong chi dao va diéu hanh.

2. Mét 4 dac thi cia tap doan kinh t& nha nuéc
¢ VN

- Vé doi tugng: Tap doan kinh t& VN chi yéu la
tdp doan kinh t& “quéc doanh”, titc bao gom hau
hét cdc doanh nghiép nha nuéc hodc cé gdc gac
“cdn” nha nudc; duge hinh thanh bang mot quyét
dinh hanh chinh ctia Chinh phi. Su ra doi cta tap
doan khong phai trén co sé tu nguyén hoic bing
cdc qud trinh ddu tu von, mua lai, hop nhat, .. ma
héau hét von diéulé 6 nhitng cong ty trong tip doan
la vén cia Nha nudc theo nhilng mie khdc nhau:
100%, trén 50% va dudi 50%.

- Vé linh vuc hoat dong: Pac diém clia tdp doan
kinh t& nha nudc ¢ nude ta 1a duge dau tu, kinh
doanh trong nhiéu linh vuc. Diéu nay dang dit ra
mot s6 quan ngai vé tinh trang canh tranh khong
lanh manh, cdc doanh nghiép tu nhan khéng cé co
hoi hoat dong trong médi trudng kinh doanh binh
déng. Van dé cang trAm trong hon néu biét rang
héau hét cdc tap doan kinh té& nha nudc hién nay
déu dang ndm giit vi th& doc quyén hodc thong linh
thi trudng — tide la nhimg loai doanh nghiép hoan
toan ¢6 kha nang lam dung vi thé cia minh dé 4p
dat diéu kién kinh doanh bat binh dédng, tham chi
bat binh thudng lén cdc doanh nghiép khdc.

- Vé hinh thic s& hitu: Tap doan kinh té VN, do
hinh thanh trong qué trinh c4i cdch doanh nghiép
nha nuée, nén thudng cé tinh chat don s hitu, tite
12 chi thude s6 hitu nha nude. Theo Luit doanh
nghiép nha nuée 2003, néi ham cta khdi niém
doanh nghiép nha nudc bao géom 5 loai: cong ty nha
nudc, céong ty c¢6 phan nha nude, cong ty TNHH
nha nude hai thanh vién tré 1én, cong ty TNHH
nha nuéc mdt thanh vién, coéng ty (TNHH hodc
CP) ma Nha nudc ndm giir ¢6 phdn hodc vén gép
chi phéi (tidc 1a trén 50% vén diéu lé). C4ach quy
dinh nay lam cho tat ca tdp doan hién nay ¢ VN
thuc chat déu la cdc doanh nghiép nha nuée va
hoan toan khéng tao diéu kién dé céc tap doan
thodt ra khéi cdi béng clia téng cong ty nha nude —
md hinh vén da khong phit hop va chinh yéu cau
cdi cdch chiing da lam xudt hién chu truong xay
dung tap doan. Do tat cad thanh vién tdp doan déu
thude s& hitu nha nuée nén khéng thé thodt ra khoi
tdp qudn diéu hanh theo ki€u ménh lénh hanh
chinh. TAm ly 1é thudc va xin — cho la khéng tranh
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khoi trong quan hé gitta cong ty con véi cong ty me
va gilta cdng ty me vdi ¢d quan nha nude c6 tham
quyén quan ly kinh t&.

- Vé mé hinh t6 chic tdp doan kinh t&: Tap
doan kinh t& nha nuéc 6 VN 1a mdt t6 hop cédc
doanh nghiép lién két v6i nhau trong hoat dong
kinh doanh gém cong ty me va cdc cong ty con,
cong ty lién két. Nhu vy c6 thé néi tdp doan kinh
t€ & VN hién nay 4p dung theo cdu tric “holding”
v6i mod hinh céng ty me — con. Céng ty me la cong
ty do Nha nudce s¢ hitu 100% von. Cdc cong ty con,
cong ty lién két 1a céng ty TNHH hoéc céng ty cd
phan c6 tu cdch phdp nhan riéng, hoat ddng theo
Luat doanh nghiép. Céng ty me - tap doan thuc
hién cé 2 chitc ndng: dau tu tai chinh va truc tiép
kinh doanh vi muc tiéu lgi nhuén.

3. Binh luan phap luat vé mo hinh tap doan kinh
té nha nuéc VN

Nhitng bat cap vé td chic hoat déng va quan ly
md hinh t4dp doan kinh t& nha nuée & VN gin day
cho thay cAn phai ra sodt lai nhitng quy dinh phép
luét, hgp nhat cdc quy dinh tdn man trong cdc vin
ban phép ludt va nhat thé héa ching vé ndi dung,
phuong phdp diéu chinh. Trong chiéu huéng dé,
tdc gid dé xuit mot sé diém sau:

- Thit nhat, cAn tudn tha ding quy dinh cia
Luat doanh nghiép vé t chitc quan ly tdp doan
kinh t& nha nuéc theo mé hinh céng ty me — cong
ty con:

Luét doanh nghiép 2005 da cé hiéu luc phdp
luat tif ngay 01/7/2006; mot sé van ban cu thé héa
Luét doanh nghiép ciing dd dugc ban hanh. Vi vay,
tdc gid cho ring, mé hinh tap doan kinh t& nha
nude nhat thiét phai xdy dung theo nhitng chuén
mue ctia Luat doanh nghiép. CAn phai ra sodt lai
tat ca cdc van ban khong phit hop v6i quy dinh clia
Luét doanh nghiép vé mé hinh tédp doan dé diéu
chinh va phuong cham diéu chinh 1a nhat thiét
phdi trén co sd cdc quy dinh cia Luét doanh
nghiép. Néu duy tri viée ton tai song song nhiéu
quy ché t8 chitc bd may quan 1y theo nhitng quy
dinh phdp luat khdc nhau s& tao nén sy bat cép
trong quan ly chinh ndi bd tdp doan. Trong md
hinh tdp doan, cong ty me va coéng ty con déu la
nhitng phdp nhén binh ding. Céng ty me khong cé
quyén truc tiép quén ly tai san cia cong ty con,
khong can thiép vao cdc quyét dinh cu thé ciia cong
ty con, ké ca truong hop céng ty con la cong ty

TNHH mét thanh vién do cong ty me lam chi sé
hitu. P6i véi cong ty con la cong ty cd phan hodc
TNHH hai thanh vién trd 1én, dit cong ty me c6 cd
phéan, von gép chi phdi, viée thue thi Luat doanh
nghiép nhin chung ¢é thuin lgi hon (céng ty me
g6p von dau tu va quan 1y vén ddu tu vao cong ty
con théng qua ngudi dai dién do céng ty me chi
dinh tham gia va ndm gi@ cdc chiec vu chu chét
trong b6 mdy quén ly céng ty con). Tuy nhién, dsi
v6icong ty con la cdng ty trdch nhiém htu han mot
thanh vién do céng ty me lam chi s¢ hitu, khé
trdnh khéi su can thiép qué siu vao hoat dong cia
cong ty nay ma ly do thudng duge dua ra la dé€ béo
ddm tai sdn, von nha nude ddu tu tai doanh
nghiép. Viée quédn triét cdc quan hé quén ly theo
tinh than cda Luat doanh nghiép sé& thdo gd mot
cdch hiéu qué vuéng mic nay.

- Thit hai, Chinh pht cdn ban hanh mét nghi
dinh vé tap doan kinh t& nha nudc: Tréi vdi cédc ¥
kién gidn day, phén d6i viéc ban hanh nghi dinh
riéng cho tdp doan, tdc gid cho ridng can phai
nhanh chéng ban hanh nghi dinh nay nhdm khic
phuc tinh trang “mat phuong huéng” cia tap doan
kinh t& nha nu6c hién nay. Nhu da néi, hién dang
tdn tai mét mau thuadn trong viéc 4p dung phép
luat vé tap doan. D6 1a viée cong ty me — tap doan
l1a mot cong ty nha nude, hoat dong theo Luit
doanh nghiép nha nude (it nhat cho dén khi thue
hién xong 1§ trinh chuyén doi theo DPiéu 166 Luat
doanh nghiép, tic 12 d&€n 01/7/2010); con cdc cong
ty con va cong ty lién két thi hoat dong theo Luét
doanh nghiép. Can luu y 1a Diéu 166 Luat doanh
nghiép quy dinh: Viéc chuyén déi cong ty nha nuée
“thuc hién theo 1§ trinh chuyén d8i hang nam,
nhung chdm nhét trong thoi han 04 ndm ké tir
ngay Ludt nay (Ludt doanh nghiép) c6 hiéu luc, cdc
céng ty nha nude thanh lap theo Luit doanh
nghiép nha nuéc nam 2003 phéi chuyén ddi thanh
cong ty TNHH hodc cong ty c6 phan”. Quy dinh
nay cho thdy viéc chuyén cdc cong ty nha nude
sang hoat dong theo Luéat doanh nghiép la diéu tat
yéu. Trong thoi gian chuyén tiép nay, Chinh phi
can ban hanh mdt nghi dinh vé tdp doan. Néi dung
Nghi dinh nay cin phai ddm bdo tap doan kinh t&
nha nude vin hanh theo nhirng quy dinh cta Luat
doanh nghiép; sita ddi mot cach co ban Quy ché vé
tai chinh tap doan theo hudng ting cudng hon na
quyén tu chi, tu chiu trdch nhiém cia tap doan.
Chéam dut triét dé tinh chat “ chi quan” cla céc co
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quan quan ly nha nuge nhu B Tai chinh hoéc B
quén ly nganh. Cu thé, Nghi dinh phai tidp trung
vao cdc ndi dung sau:

- X4c dinh rdé chd s¢ hitu cda tdp doan la ai?
Phédp nhén nao? Chinh pht hay cdp B§? Diéu nay
tuyét doi can thiét dé viéc phan cap, phin quyén
ro rang hon, tir d6 cing dé dang xdc dinh trdch
nhiém hon. Phén biét ro gitta quéan 1y véi tu cdch
chti s¢ hitu v6i quan 1y nganh kinh t& — kj thuat;

- X4dc dinh rd cdc quyén cia chi sé hitu nha nuée
doi v6i cong ty me — tdp doan trong van dé quan ly
von va bé nhiém nhéan su;

- X4c dinh chie ning, nhiém vu, quyén han cia
ngudi dai dién chi sé hitu nha nuée dsi véi tap
doan va trach nhiém cia lanh dao tdp doan trude
chii sé hitu trong viéc quan 1y vén va hoat dong
kinh doanh; ké cd trdch nhiém c4 nhéan déi véi
nhitng y&u kém, sai pham trong tdp doan;

-Xdclap cde méi quan hé giita cong ty me va cédc
loai cong ty con, cong ty lién két trén cdc linh vue
tai chinh, hoat déng kinh doanh va nhén su;

- X4c dinh cdc loai nghia vu cta cédc cong ty con
do6i véi cong ty me — tap doan va cia cong ty me —
tap doan doi véi chii s¢ hitu nha nuée; nhiing viée
duge va khong duge lam cta tdp doan trong hoat
dong kinh doanh va trdach nhiém xa hgi;

- X4c dinh quy ch& va quy trinh kiém tra, gidm
sat hoat dong clia tdp doan trong viée tudn thi
phép luat, diéu 1 tap doan;

Thét ra nhitng ndi dung néu trén hoan toan
khong phai la diéu méi mé, ching da tén tai rai
rdc § cdc vin ban phdp luidt nhu da trinh bay. Tuy
nhién, can phai théng nhat trong mot vin ban
phdp luit c6 gid tri thuc thi cao va chudn héa theo
nhitng nguyén tdc cia Luat doanh nghiép. Mot
nghi dinh vé tdp doan kinh t& nha nu6c nhu vay sé
cham ddt duge nhitng mAu thudn trong cdc quy
dinh vé tap doan theo Nghi dinh 139 va Nghi dinh
111; ddéng thoi trdnh sa vao nhitng sa d6i riéng
biét clia tirng bd nganh, dé tao nén nhing mau
thudn méi.

- Thit ba, cAn thic ddy nhanh qu4 trinh da dang
héa s6 hitu trong tdp doan kinh t& nha nuée: Nhu
da néi, tap doan 1a t8 hgp cdc cong ty, trong dé
cong ty me 1a cong ty nha nuée, cdc cong ty con hau
hét ciing thude s¢ hitu nha nude. Hién nay, Luat
doanh nghiép nha nudc van con hiéu luc, cdc van
ban hudng din ciing dang duge dp dung du da boc
16 nhiéu bat cap. Tuy nhién viéc thay déi ching la
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didu khong thude thdm quyén cta cdc tdp doan
kinh t&. Vi vay, cin ddy manh hon nita viéc da
dang héa s¢ hitu trong cdc tap doan kinh t& nha
nudc vdi viée ¢ phan héa cdc cong ty nha nude,
dAu tu von vao cde cong ty dé thanh lap cdc cong ty
TNHH hoéc ¢é phan, cong ty lién doanh. Céc loai
cdng ty con nay von hoat dong theo Ludt doanh
nghiép, sé gidp “pha loang” méi quan hé cé tinh
hanh chinh giita co quan quan ly nha nudc véi tap
doan va giita tdp doan vdi cdc cong ty thanh vién.
T4t nhién, s& ¢6 lo ngai vé kha nang chi phéi, kiém
sodt clia tdp doan doi véi cdc cong ty con nay, dang
sau d6 12 su sdt gidm vai tro cha nha nuéce déi véi
cdc linh vue kinh té&. Tuy nhién, su lo ngai nhu vay
1a khong ¢6 cén cit. Mic do chi phdi clia tap doan
van rdt manh theo mic dé chi phéi vé von dau tu
ctia tap doan tai cdc cong ty con. VAn dé & day chi
12 su chi phoi, kiém sodt clia tdp doan déi vdi cdc
cong ty con va su quan ly ctia nha nude doi véi tap
doan ¢6 co sé trén Ludt doanh nghiép hay khong.
Diéu nay tao nén su nhat quin phédp ly — von la
yéu cdu quan trong khi hoi nhap. M¢ réng quan
diém nay, tdc gia cho réing cAn phai nghi dén viéce
¢8 phan héa ca cong ty me ho#c chuyén déi thanh
cong ty TNHH mot thanh vién (theo Diéu 166 Luét
doanh nghiép hodc theo Piéu 29, Khoén 2, NP
111/2007). Thue hién diéu nay quan hé qudn ly
giita Nha nuéc v6i tap doan c6 su thay ddi co ban
theo nhitng quy dinh cia Luét doanh nghiép; tic
Nha nuéc chi chi phéi hoat dong cia doanh nghiép
v6i tu cdch 1a nguoi 86 hitu von =
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