
1. Ñaët vaán ñeà

Xuaát khaåu (XK) goã vaø saûn phaåm töø goã cuûa Vn
taêng maïnh qua caùc naêm, giai ñoaïn 2004-2008 kim
ngaïch xuaát khaåu taêng bình quaân 25,7%/naêm. tuy
nhieân, ñeán naêm 2009, kim ngaïch XK giaûm 8,2%.
Moät trong nhöõng nguyeân nhaân ñöôïc neâu ra laø do
aûnh höôûng cuûa khuûng hoaûng taøi chính toaøn caàu,
nhöng neáu phaân tích saâu hôn veà tình hình XK cuûa
ngaønh haøng naøy caùc naêm qua coù theå thaáy nguyeân
nhaân chuû yeáu laø do chöa hình thaønh ñöôïc moät
chuoãi cung öùng theo ñuùng nghóa cuûa noù. Baøi vieát
naøy taäp trung ñi vaøo phaân tích thöïc traïng xaây
döïng vaø tham gia chuoãi cung öùng cuûa caùc doanh
nghieäp (Dn) saûn xuaát haøng goã XK Vn.

2. Nhöõng vaán ñeà lyù luaän veà chuoãi cung öùng

thuaät ngöõ “Chuoãi cung öùng” xuaát hieän töø cuoái
nhöõng naêm 80 vaø trôû neân phoå bieán trong nhöõng
naêm 90. tröôùc ñoù, caùc coâng ty söû duïng thuaät ngöõ
nhö “haäu caàn” (Logistics) vaø “quaûn lyù caùc hoaït
ñoäng” (Operations Managements) ñeå chæ nhöõng
hoaït ñoäng lieân quan ñeán chuoãi cung öùng.

theo Lambert, Stock vaø Ellram: “Chuoãi cung
öùng laø söï lieân keát caùc coâng ty nhaèm ñöa saûn phaåm
hay dòch vuï vaøo thò tröôøng” [1, trang 8].

theo Chopra Sunil vaø peter Meindl:  “Chuoãi
cung öùng bao goàm moïi coâng ñoaïn coù lieân quan tröïc
tieáp hay giaùn tieáp ñeán vieäc ñaùp öùng nhu caàu cuûa
khaùch haøng. Chuoãi cung öùng khoâng chæ goàm nhaø
saûn xuaát vaø nhaø cung caáp, maø coøn nhaø vaän
chuyeån, kho, ngöôøi baùn leû vaø baûn thaân khaùch
haøng” [1,trang 8] .  

theo Ganesham Ran vaø terry p.harrison:
“Chuoãi cung öùng laø moät maïng löôùi caùc löïa choïn

saûn xuaát vaø phaân phoái nhaèm thöïc hieän caùc chöùc
naêng thu mua nguyeân lieäu, chuyeån ñoåi nguyeân lieäu
thaønh baùn saûn phaåm vaø thaønh phaåm, vaø phaân
phoái chuùng cho khaùch haøng” [1,trang 8] .  

töø nhöõng ñònh nghóa treân taùc giaû xin khaùi
quaùt chung ñònh nghóa veà chuoãi cung öùng nhö sau:
Chuoãi cung öùng laø moät heä thoáng bao goàm caùc coâng
ty vaø hoaït ñoäng kinh doanh caàn thieát ñeå thieát keá,
saûn xuaát, phaân phoái vaø söû duïng saûn phaåm hay
dòch vuï. Muïc tieâu cuûa chuoãi cung öùng laø “Chi phí
toái thieåu, hieäu quaû toái ña”. 

Cho ñeán nay, nhieàu ngöôøi vaãn nhaàm töôûng
chuoãi cung öùng vaø logistics laø moät neân vaãn duøng
hai thuaät ngöõ naøy thay theá cho nhau trong khi lo-
gistics chæ laø moät thaønh toá trong chuoãi cung öùng. 

thaønh vieân cuûa moät chuoãi cung öùng ñöôïc theå
hieän qua hình 1:

Hình 1. Caùc thaønh vieân cuûa chuoãi cung öùng

Nguoàn: ThS. Nguyeãn Coâng Bình, Giaùo trình quaûn lyù

chuoãi cung öùng,  NXB Thoáng keâ, tr.30
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Chuoãi cung öùng saûn phaåm XK goã ñaõ ñöôïc hình
thaønh taïi moät soá quoác gia, nhö: Indonesia, trung
Quoác, aán Ñoä, Canada… nhìn chung, moãi quoác gia
seõ xaây döïng cho mình moät chuoãi cung öùng saûn
phaåm goã ñaëc thuø cho hoï. Khôûi ñaàu töø röøng, goã
nguyeân lieäu seõ ñöôïc ñöa vaøo caùc xöôûng cöa, goã xeû
vaø nhöõng saûn phaåm goã ban ñaàu seõ ñöôïc ñöa vaøo
caùc nhaø maùy vaø cuøng vôùi söï hoã trôï cuûa maùy moùc,
caùc ngaønh coâng nghieäp lieân keát khaùc (vaûi, keo,
sôn, nhöïa…). ngoaøi ra, ngaønh coâng nghieäp saûn
xuaát haøng goã XK coøn nhaän ñöôïc söï lieân keát vaø hoã
trôï cuûa caùc ngaønh dòch vuï khaùc.

3. Toång quan veà ngaønh saûn xuaát haøng goã XK cuûa
VN

theo baùo caùo cuûa hieäp hoäi goã vaø laâm saûn Vn
(Vifores), tính ñeán cuoái naêm 2009, coâng nghieäp
cheá bieán ñoà goã Vn coù khoaûng 1.800 cô sôû moäc nhoû
vôùi naêng löïc cheá bieán töø 15-200 m3 goã/naêm/cô sôû
vaø 1.200 Dn, naêng löïc cheá bieán 2 trieäu m3

goã/naêm/Dn. trong soá caùc nhaø saûn xuaát noùi treân,
coù hôn 870 ñôn vò tham gia XK. Kim ngaïch XK goã
vaø saûn phaåm töø goã cuûa Vn taêng nhanh ôû caùc naêm,
ñöôïc theå hieän qua sô ñoà sau:

Hình 2. Kim ngaïch XK goã vaø saûn phaåm goã VN giai
ñoaïn 2004-2010

Nguoàn: Toång cuïc Haûi quan.

*: Döï kieán

Maëc duø ngaønh coâng nghieäp cheá bieán goã XK Vn
thôøi gian qua ñaõ taêng tröôûng maïnh vôùi toác ñoä taêng
25,7%/naêm trong giai ñoaïn 2004-2008, nhöng ñeán
naêm 2009, toác ñoä taêng tröôûng kim ngaïch XK goã
Vn ñaõ giaûm 8,2%. Moät trong nhöõng nguyeân nhaân
ñöôïc nhaéc ñeán laø do khuûng hoaûng cuûa taøi chính
toaøn caàu. nhöng neáu phaân tích kyõ xu höôùng phaùt
trieån cuûa ngaønh saûn xuaát haøng goã thôøi gian qua

chuùng ta coù theå thaáy xu höôùng giaûm khoâng chæ
dieãn ra ôû naêm 2009, maø naêm 2008 toác ñoä taêng
tröôûng ñaõ baét ñaàu giaûm. Söï taêng tröôûng thieáu tính
beàn vöõng ngaønh coâng nghieäp cheá bieán goã XK Vn
khoâng phaûi chæ do nguyeân nhaân khuûng hoaûng taøi
chính toaøn caàu maø moät trong nhöõng nguyeân nhaân
chuû yeáu laø do chöa hình thaønh ñöôïc chuoãi cung
öùng theo ñuùng nghóa cuûa noù. hay noùi caùch khaùc,
söï lieân keát giöõa caùc Dn saûn xuaát haøng goã XK vôùi
caùc Dn cung öùng nguyeân vaät lieäu, hay giöõa caùc Dn
dòch vuï vaø baûn thaân caùc Dn cuøng ngaønh vôùi nhau
cuõng coøn raát haïn cheá. 

Goã laø nguyeân lieäu chính vaø quan troïng nhaát
cho ngaønh cheá bieán goã, thöôøng chieám töø 60%-70%
trong giaù thaønh saûn phaåm. nhöng theo hieäp hoäi
goã vaø laâm saûn Vn, hieän nay phaàn lôùn soá nguyeân
lieäu ñeå saûn xuaát ñoà goã XK ñeàu phaûi nhaäp töø nöôùc
ngoaøi. Ñeå ñaït ñöôïc kim ngaïch XK khoaûng 2,597
tyû uSD trong naêm 2009 vöøa qua, ngaønh goã ñaõ
phaûi nhaäp khaåu 1,21 tyû uSD goã nguyeân lieäu. Moät
soá phuï lieäu nhö: sôn, daàu, keo, vaûi thoâ, da, pu…
thì thuoäc ñoäc quyeàn cuûa caùc nhaø cung caáp nöôùc
ngoaøi nhö Ñaøi Loan, trung Quoác, Myõ, nhaät, Ñöùc.
Söï phuï thuoäc vaøo nguoàn nguyeân phuï lieäu nöôùc
ngoaøi khieán caùc Dn ngaønh goã bò ñoäng trong saûn
xuaát.

hieän nay, caùc Dn XK saûn phaåm goã phaûi tìm
caùch öùng phoù vôùi caùc ñaïo luaät môùi cuûa Myõ - Lacey
(hieäu löïc töø ngaøy 1/4/2010) vaø cuûa Eu -  FLEGt
(hieäu löïc töø thaùng 1/2012); trong ñoù,  yeâu caàu
chung laø nhaø XK phaûi trình baøy chuoãi haønh trình
cuûa laâm saûn töø khaâu khai thaùc ñeán thaønh phaåm
moät caùch minh baïch ñeå nhaø chöùc traùch coù theå truy
xeùt nguoàn goác nguyeân lieäu. ngoaøi ra, caùc Dn XK
saûn phaåm goã cuûa Vn ñang ñöùng tröôùc nguy cô coù
theå phaûi ñoái maët vôùi nhöõng vuï kieän phoøng veä
thöông maïi (choáng baùn phaù giaù, choáng trôï caáp…)
cuûa caùc nhaø saûn xuaát noäi ñòa Myõ.

4. Thöïc traïng xaây döïng vaø tham gia caùc chuoãi
cung öùng

Cho ñeán nay, chöa coù soá lieäu thoáng keâ ñaày ñuû,
chính thöùc töø caùc hieäp hoäi, ban, ngaønh, toå chöùc
nhaø nöôùc… ñeå thaáy ñöôïc tình hình thöïc teá vieäc xaây
döïng vaø phaùt trieån cuûa chuoãi cung öùng saûn phaåm
goã XK cuûa Vn. Do vaäy, ñeå phaân tích thöïc traïng
xaây döïng vaø tham gia vaøo chuoãi cung öùng saûn
phaåm goã XK cuûa Vn, taùc giaû chuû yeáu döïa vaøo
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nguoàn soá lieäu sô caáp thu thaäp ñöôïc thoâng qua khaûo
saùt caùc Dn tham gia vaøo hoaït ñoäng saûn xuaát vaø
XK saûn phaåm goã cuûa Vn.

toång soá phieáu thu veà laø 233 phieáu. Xeùt veà maët
ñòa lyù, ñoái töôïng Dn tham gia ñieàu tra ñöôïc theå
hieän thoâng qua Baûng 1:

Baûng 1. Phaân chia caùc DN ñieàu tra theo khu vöïc
ñòa lyù

Nguoàn: Tính toaùn cuûa taùc giaû töø keát quaû khaûo saùt ñieàu

tra 

Xeùt veà loaïi hình Dn, trong 233 Dn khaûo saùt
coù 101 Dn trong nöôùc, 39 Dn lieân doanh vaø 93
Dn coù voán ñaàu tö nöôùc ngoaøi.

Qua phaân tích soá lieäu ñieàu tra töø 233 Dn, taùc
giaû ñònh daïng thaønh ba nhoùm Dn döïa treân möùc
ñoä xaây döïng vaø tham gia chuoãi cung öùng cuûa noù. 

Baûng 2. Ñònh daïng nhoùm DN theo möùc ñoä xaây
döïng vaø tham gia chuoãi 

Nguoàn: Tính toaùn cuûa taùc giaû töø keát quaû khaûo saùt ñieàu

tra 

phaân tích thöïc traïng xaây döïng vaø tham gia
chuoãi cung öùng cuûa ba nhoùm Dn treân cho thaáy
ñöôïc böùc tranh chuoãi cung öùng cuûa caùc Dn saûn
xuaát haøng goã XK ñang hình thaønh vaø phaùt trieån
ôû Vn. Ñoái vôùi töøng nhoùm Dn naøy, taùc giaû ñi vaøo
nghieân cöùu vaø moâ taû quan nieäm hoaït ñoäng kinh
doanh, tình hình lieân keát vôùi caùc thaønh toá khaùc
trong chuoãi cung öùng nhö coâng ty cung öùng nguyeân
vaät lieäu, phuï lieäu, caùc coâng ty cuøng ngaønh, coâng
ty logistics, caùc coâng ty thöông maïi mua baùn trung
gian vaø thöïc teá noäi taïi baûn thaân Dn

4.1 Nhoùm DN coù chuoãi cung öùng töông ñoái
hoaøn thieän

Thöù nhaát, veà quan ñieåm kinh doanh cuûa Dn.
theo khaûo saùt cuûa taùc giaû, trong 39 Dn thuoäc
nhoùm Dn naøy hoaït ñoäng ngoaøi muïc tieâu kinh
doanh kieám lôïi nhuaän thì ñaõ coù 100% Dn chuù
troïng ñeán söï phaùt trieån cuûa chuoãi cung öùng cuûa
Dn vaø 77% Dn quan taâm ñeán söï phaùt trieån chuoãi
cung öùng cuûa khaùch haøng. tuy nhieân, ñoái vôùi söï
phaùt trieån chuoãi cung öùng cuûa toaøn ngaønh thì chæ
coù 30% Dn chuù troïng ñeán vieäc phaùt trieån chuoãi
cung öùng cuûa toaøn ngaønh. 

Thöù hai, veà vaán ñeà lieân keát vôùi caùc Dn cung
öùng nguyeân vaät lieäu. Chæ coù 4 Dn  thuoäc nhoùm naøy
tham gia troàng röøng ñeå töï xaây döïng nguoàn nguyeân
lieäu cho saûn xuaát XK vaø cung öùng cho caùc Dn cuøng
ngaønh khaùc. Veà vaán ñeà lieân keát vôùi caùc Dn cung
öùng phuï lieäu, 49% Dn söû duïng nguoàn cung öùng
nguyeân phuï lieäu cuûa caùc nhaø cung caáp nöôùc ngoaøi
taïi Vn hoaëc nhaäp khaåu veà Vn, 42% Dn söû duïng
nhaø cung caáp trong nöôùc vaø chæ coù 9% söû duïng
hoaøn toaøn nguoàn cung öùng cuûa caùc Dn trong nöôùc. 

Thöù ba, tính lieân keát vôùi caùc Dn dòch vuï
logistics. theo khaûo saùt cuûa taùc giaû, chæ coù duy
nhaát moät Dn laø taäp ñoaøn kyõ ngheä goã tröôøng
thaønh thöïc hieän haàu heát hoaït ñoäng logistics beân
trong Dn, coøn taát caû caùc Dn coøn laïi ñeàu söû duïng
haàu heát dòch vuï cuûa caùc Dn logistics thueâ ngoaøi,
tröø moät soá loâ haøng XK cho caùc Dn nhaäp khaåu laø
caùc taäp ñoaøn kinh teá lôùn ñaõ coù nhaø cung öùng beân
thöù 4 nhö: thomasville, IKEa, pier1 Imports…

Thöù tö, vaán ñeà lieân keát vôùi caùc thaønh vieân
cuøng ngaønh. Keát quaû khaûo saùt cho thaáy caùc Dn
naøy coù moái quan heä maät thieát vôùi nhau trong vieäc
san seû nguoàn nguyeân lieäu, san seû ñôn haøng. tuy
nhieân, coù söï taùch bieät giöõa nhöõng nhoùm Dn coù
voán ñaàu tö nöôùc ngoaøi (77%) vaø Dn trong nöôùc
(23%) veà moái quan heä hôïp taùc ñaàu tö. 

Thöù naêm, tính lieân keát vôùi caùc coâng ty thöông
maïi vaø ñaïi lyù trung gian, khaùch haøng mua tröïc
tieáp. theo khaûo saùt cuûa taùc giaû, taát caû 39 Dn treân
ñeàu ñaõ coù xaây döïng moái quan heä vôùi caùc coâng ty
trung gian, caùc ñaïi lyù cuûa nhöõng nhaø nhaäp khaåu
saûn phaåm goã coù quy moâ lôùn treân theá giôùi. tuy
nhieân, möùc ñoä hôïp taùc coøn tuøy thuoäc vaøo quy moâ
cuûa Dn. Chæ coù 77% Dn trôû thaønh Dn cung öùng
chính cho caùc taäp ñoaøn naøy, phaàn coøn laïi (chieám
23%) chæ cung caáp moät soá loâ haøng nhaát ñònh. 

Möùc ñoä DN
tham gia

chuoãi cung
öùng

Töông ñoái
hoaøn chænh

Ñang
hình

thaønh

Chöa
hình

thaønh

Toång
coäng

Soá DN 39 140 54 233

Tyû leä 16,7% 60% 23,3% 100%

Khu vöïc Mieàn Baéc
Mieàn Trung

vaø Taây
Nguyeân

Nam Boä Toång
coäng

Soá DN 6 21 206 233

Tyû leä 2,5% 9,0% 88,5% 100%
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Thöù saùu, moái lieân keát vôùi caùc hieäp hoäi coù lieân
quan. theo khaûo saùt cuûa taùc giaû, chæ coù 35% Dn
laø coù moái quan heä maät thieát ñoái vôùi caùc hieäp hoäi
ngaønh goã (tieáp nhaän thoâng tin veà thöông maïi cuûa
hieäp hoäi, tham gia caùc hoäi thaûo veà kyõ thuaät, tham
gia caùc hoäi chôï maø hieäp hoäi toå chöùc…) maø chuû yeáu
laø nhöõng Dn coù voán ñaàu tö trong nöôùc, coøn 25%
Dn thì chæ tham gia rôøi raïc vaø coù 45% khoâng tham
gia vaøo caùc hieäp hoäi.

töø nhöõng phaân tích caùc soá lieäu thu thaäp treân,
coù theå khaùi quaùt veà chuoãi cung öùng töông ñoái hoaøn
thieän cuûa caùc doanh nghieäp saûn xuaát haøng goã XK
Vn thôøi gian qua nhö sau:

4.2 Nhoùm DN ñang hình thaønh chuoãi
cung öùng

Thöù nhaát, veà quan ñieåm kinh doanh cuûa Dn.
Döïa vaøo keát quaû khaûo saùt cuûa 140 Dn cho thaáy,
taát caû caùc Dn ñeàu ñaët muïc tieâu lôïi nhuaän leân haøng
ñaàu (100%), trong ñoù, soá löôïng Dn ñaõ tieán haønh
xaây döïng chuoãi cung öùng cho mình chieám 85% vaø
48% Dn choïn muïc tieâu vì söï phaùt trieån cuûa khaùch
haøng. Coøn ñoái vôùi söï phaùt trieån chuoãi cung öùng
cuûa toaøn ngaønh, chæ coù 7% Dn quan taâm ñeán vaán
ñeà naøy.

Thöù hai, veà vaán ñeà lieân keát vôùi caùc Dn cung
öùng nguyeân vaät lieäu. trong 140 Dn ñöôïc tieán
haønh khaûo saùt, chæ coù duy nhaát 1 Dn tieán haønh
troàng röøng, ñoù laø coâng ty Ñöùc Long Gia Lai. 

Thöù ba, tính lieân keát vôùi caùc Dn dòch vuï
logistics. theo keát quaû khaûo saùt ñieàu tra, vôùi nhoùm
hoaït ñoäng logistics ñôn giaûn thì ñeán 56,55% Dn
thöïc hieän beân trong Dn vaø chæ thueâ ngoaøi 43,45%.
Coøn vôùi nhoùm hoaït ñoäng logistics phöùc taïp thì ñeán
91,7% Dn thueâ ngoaøi, chæ coù 8,3% Dn thöïc hieän
beân trong Dn.

Thöù tö, vaán ñeà lieân keát vôùi caùc thaønh vieân
cuøng ngaønh. Coù theå thaáy, möùc ñoä caïnh tranh gay
gaét nhaát giöõa caùc Dn trong ngaønh haøng naøy taäp
trung ôû nhoùm caùc Dn ñang hình thaønh chuoãi cung
öùng. Vì sôï caùc Dn khaùc tranh giaønh khaùch haøng,
caùc Dn trôû neân deø chöøng vaø khoâng san seû thoâng
tin veà khaùch haøng, tieâu chuaån kyõ thuaät maø chæ
laøm ñuùng theo yeâu caàu haøng maãu. Ñoái vôùi caùc Dn
thuoäc nhoùm naøy, thay vì lieân keát ñeå taïo nhöõng
chuoãi cung öùng maïnh, ñuû söùc cung öùng cho maûng
khaùch haøng coù löôïng ñôn haøng vöøa vaø nhoû hieän
taïi vaø töông lai laø ñoái vôùi nhöõng khaùch haøng lôùn
hôn thì vieäc dìm giaù hoaëc ñöa ra caùc möùc giaù thaáp
hôn raát nhieàu ñeå loâi keùo khaùch haøng ñaõø daãn ñeán
tranh chaáp. Ñieàu naøy theå hieän trong nhöõng baùo
giaù cuûa caùc Dn. 

Thöù naêm, tính lieân keát giöõa caùc coâng ty
thöông maïi vaø ñaïi lyù trung gian vôùi khaùch haøng.
Coù 100% Dn qua khaûo saùt ñeàu chaáp nhaän söû duïng
coâng ty thöông maïi vaø ñaïi lyù trung gian ñeå laøm
caàu noái giöõa Dn vôùi khaùch haøng nöôùc ngoaøi. tuy
nhieân, tyû leä caùc coâng ty thöông maïi, ñaïi lyù cuûa
khaùch haøng chieám 78%, phaàn coøn laïi laø ñaïi lyù cuûa
caùc Dn taïi thò tröôøng caùc nöôùc.

Thöù saùu, moái lieân keát vôùi caùc hieäp hoäi coù lieân
quan. Chæ 36% Dn coù moái quan heä töông thích vôùi
caùc hieäp hoäi vaø toå chöùc lieân quan, 45% quan heä
môø nhaït vaø 19% Dn khoâng coù moái quan heä vôùi
caùc hieäp hoäi.

Qua phaân tích caùc soá lieäu thu thaäp treân, coù theå
khaùi quaùt veà chuoãi cung öùng ñang hình thaønh cuûa
caùc doanh nghieäp saûn xuaát haøng goã  XK Vn nhö
sau:

nhìn chung, xeùt veà maët toång theå, caùc Dn ñang
hình thaønh chuoãi cung öùng ñaõ böôùc ñaàu xaây döïng
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vaø tham gia vaøo nhöõng khía caïnh trong chuoãi cung
öùng. tuy nhieân, ñoù khoâng phaûi laø söï gia nhaäp moät
caùch toaøn dieän. Coù Dn taïo ñöôïc moái quan heä vöõng
chaéc vôùi nguoàn nguyeân lieäu nhöng laïi thieáu veà vaán
ñeà tìm kieám nguoàn khaùch haøng, hay khoâng coù moái
quan heä vôùi hieäp hoäi. Coù Dn gaëp khoù khaên trong
vaán ñeà nguoàn nhieân lieäu nhöng laïi laøm toát trong
vaán ñeà logistics, vaán ñeà lieân keát vôùi caùc thaønh
vieân. 

4.3 Nhoùm DN chöa hình thaønh chuoãi cung
öùng

Soá löôïng Dn chöa hình thaønh chuoãi cung öùng
theo keát quaû ñieàu tra laø 54 Dn (chieám 23%) trong
toång soá 233 Dn ñöôïc ñieàu tra. taùc giaû cuõng ñi vaøo
phaân tích nhöõng khía caïnh chöùng minh vieäc xaây
döïng vaø tham gia chuoãi cung öùng ñoái vôùi nhöõng
Dn naøy thoâng qua nhöõng tieâu chí töông töï caùc
nhoùm nhö treân vaø coù theå thaáy nhoùm Dn naøy yeáu
keùm trong chieán löôïc vaø thieáu lieân keát vôùi caùc Dn
lieân quan trong chuoãi cung öùng.

5.  Moät soá giaûi phaùp vaø kieán nghò nhaèm xaây
döïng vaø hoaøn thieän chuoãi cung öùng 

5.1 Nhoùm giaûi  phaùp xaây döïng chuoãi cung
öùng 

- Caùc Dn phaûi thay ñoåi quan ñieåm vaø chieán
löôïc kinh doanh. Ñaây laø ñieàu kieän haøng ñaàu cho
vieäc xaây döïng neân chuoãi cung öùng cuûa Dn. Dn caàn
xaùc ñònh phaûi gia nhaäp chuoãi cung öùng cuûa ngaønh
neáu khoâng muoán ôû ngoaøi söï phaùt trieån cuûa ngaønh.
Dn caàn thay ñoåi tö duy veà thò tröôøng, baùn caùi
khaùch haøng caàn chöù khoâng phaûi caùi mình coù, luoân
tìm caùch hoaøn thieän mình ñeå phuø hôïp vôùi yeâu caàu
cuûa thò tröôøng. treân cô sôû ñoù, töøng böôùc ñaùnh giaù
laïi chuoãi cung öùng cuûa Dn ôû taát caû caùc khaâu. 

- Caùc Dn phaûi taäp trung xaây döïng nguoàn
nguyeân phuï lieäu ñaàu vaøo cho chuoãi cung öùng cuûa
mình; tìm caùch thay theá caùc nguyeân phuï lieäu
nhaäp, nguyeân phuï lieäu khoâng oån ñònh veà giaù vaø
khaû naêng cung caáp. tröôùc maét, caùc Dn vaãn tieán
haønh nhaäp khaåu nguyeân lieäu nhöng ñeå chuû ñoäng
nguoàn nguyeân lieäu saûn xuaát, caùc Dn neân höôùng veà
phöông aùn phaùt trieån roàng röøng. tuy nhieân,
phöông aùn troàng röøng chæ neân ñöôïc tính ñeán ñoái
vôùi caùc Dn coù nguoàn voán lôùn, khaû naêng quaûn lyù
khaâu troàng röøng cuõng nhö nguoàn nhaân löïc phuïc
vuï cho khaâu naøy ñöôïc ñaøo taïo toát. Coøn ñoái vôùi caùc

Dn nhoû thì phöông aùn naøy khoâng neân ñöôïc tính
tôùi. thay vaøo ñoù, thöïc hieän vieäc lieân keát vôùi caùc
Dn khaùc ñeå thu mua löôïng goã lôùn, ñaët ñieàu kieän
mua taän goác ñeå coù ñöôïc moät möùc giaù caïnh tranh.

- Caùc Dn caàn ñònh hình caùc saûn phaåm muõi
nhoïn, coù lôïi theá treân thò tröôøng theá giôùi (ñoù laø ñoà
goã noäi thaát hay goã myõ ngheä, hay saûn phaåm ngoaøi
trôøi). Vôùi xu theá tieâu duøng ñoà noäi thaát nhieàu treân
theá giôùi, caùc Dn neân chuù troïng ñeán vieäc saûn xuaát,
thu mua hay döï tröõ caùc loaïi vaùn nhaân taïo, caùi loaïi
goã duøng laøm saûn phaåm trong nhaø ñeå traùnh tình
traïng bò eùp giaù nguyeân lieäu khi nhaän ñöôïc ñôn
haøng.  

- Caùc Dn phaûi trieån khai vieäc tìm nguoàn
nguyeân lieäu thay theá gaén vôùi thöïc teá cô caáu saûn
phaåm ñoà goã cuûa Vn ñang chuyeån dòch theo höôùng
naâng tyû leä XK ñoà goã noäi thaát, keát hôïp giöõa goã vôùi
moät soá vaät lieäu khaùc (nhö: kim loaïi, song maây…)
cuûa maët haøng naøy. Ñaëc bieät laø vieäc keát hôïp maây,
tre, laù laø ñieàu Dn coù theå thöïc hieän ñöôïc deã daøng
vì ñaây laø nguoàn nguyeân lieäu deã kieám, giaù thaønh
laïi thaáp hôn goã vaø laø theá maïnh cuûa thuû coâng myõ
ngheä Vn. 

- Caùc Dn neân thöïc hieän vieäc chuyeån höôùng
sang söû duïng caùc dòch vuï cuûa caùc coâng ty        lo-
gistics, tích hôïp giaù trò gia taêng maø caùc coâng ty
dòch vuï logistics mang laïi cho chuoãi cung öùng cuûa
mình.

- Dn Vn caàn xaùc ñònh vò trí cuûa mình laø moät
Dn cung öùng saûn phaåm cheá bieán trong chuoãi cung
öùng cuûa khaùch haøng. töø ñoù, xaây döïng chieán löôïc
thaâm nhaäp, phaùt trieån hay cuûng coá vò theá cuûa
mình trong chuoãi cung öùng cuûa khaùch haøng.

- Caàn duy trì vaø phaùt trieån caùc thò tröôøng
truyeàn thoáng (caû thò tröôøng trung chuyeån vaø thò
tröôøng ngöôøi tieâu duøng tröïc tieáp), nhôø ñoù uy tín
vaø chaát löôïng cuûa saûn phaåm goã XK Vn seõ tieáp caän
nhanh hôn tôùi ngöôøi tieâu duøng. 

- taäp trung phaùt trieån maïnh moät soá thò tröôøng
muïc tieâu, coù neàn kinh teá phaùt trieån oån ñònh, söùc
mua maïnh vaø nhu caàu lieân tuïc taêng; coù caùc theå
cheá vaø kinh doanh, thöông maïi hoaøn thieän, heä
thoáng phaân phoái roäng khaép vaø naêng ñoäng (bao
goàm: Eu, Myõ, nhaät vaø nga). 

- taäp trung xaây döïng moät ñoäi nguõ tieáp thò gioûi
veà chuyeân moân laãn ngoaïi ngöõ ñeå coù theå xaâm nhaäp
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toát vaøo thò tröôøng. Caùc Dn caàn chuù troïng ñeán vieäc
xaây döïng cho mình moät heä thoáng caùc ñaïi lyù trung
gian hoaëc taïo moái quan heä toát vôùi caùc coâng ty
trung gian ñeå coù nhieàu cô hoäi hôn trong vieäc gia
nhaäp chuoãi cung öùng cuûa caùc thò tröôøng lôùn

5.2 Nhoùm giaûi phaùp hoaøn thieän chuoãi
cung öùng 

- Caùc Dn ñaõ xaây döïng ñöôïc chuoãi cung öùng thì
caàn tieán haønh lieân keát vôùi caùc chuoãi khaùc thoâng
qua vieäc: hôïp taùc ñaàu tö; san seû kinh nghieäm, san
seû ñôn haøng; hoaøn thieän hôn nöõa moái quan heä vôùi
caùc thaønh vieân khaùc trong chuoãi cung öùng; naâng
moái quan heä giöõa caùc ñoái taùc töø bình thöôøng leân
ñoái taùc chieán löôïc; taïo moái quan heä chaët cheõ,
khoâng bò ñöùt quaõng. 

- Caùc Dn ñaõ tham gia vaøo nhoùm chuoãi cung
öùng thì thöïc hieän vieäc môû roäng naêng löïc hoaït ñoäng
nhoùm, keát naïp theâm thaønh vieân ñeå tìm kieám
nhöõng cô hoäi kinh doanh lôùn.

- Caùc Dn cuõng caàn tìm caùch naâng cao giaù trò
cuûa Dn, neân taêng chi phí hoaït ñoäng nghieân cöùu
vaø phaùt trieån (R&D) ñeå coù theå naém baét thò tröôøng
vaø theo kòp xu höôùng phaùt trieån cuûa saûn phaåm.
thöïc hieän vieäc hôïp taùc vôùi caùc chuyeân gia vaø thaäm
chí coù theå thueâ chuyeân gia chaâu aÂu ñeå giuùp taïo
môùi caùc kieåu daùng saûn phaåm, nhaèm taêng theâm
phaàn haáp daãn cho caùc thò tröôøng chính nhö Myõ,
chaâu aÂu. tröôùc maét, caàn tieáp tuïc khai thaùc thò
tröôøng goã ngoaøi trôøi, vì ñaây laø theá maïnh cuûa Vn.
Veà laâu daøi, caàn höôùng tôùi caùc saûn phaåm noäi thaát,
ñoàng thôøi taêng tyû leä haøng cao caáp trong cô caáu caùc
maët haøng goã noäi thaát. ngoaøi caùc saûn phaåm ñôn
thuaàn laøm töø goã, caàn phaùt trieån caùc maët haøng noäi
thaát laøm töø caùc chaát lieäu khaùc hoaëc keát hôïp nhieàu
chaát lieäu trong moät saûn phaåm noäi thaát. Vieäc ña
daïng hoaù saûn phaåm khoâng nhöõng giuùp thaâm nhaäp
thò tröôøng deã hôn maø coøn traùnh ñöôïc khaû naêng bò
kieän baùn phaù giaù. 

- Dn caàn xaùc ñònh roõ vò trí thöù hai cuûa mình
(laø Dn cheá bieán vaø cung öùng saûn phaåm goã)  trong
chuoãi cung öùng saûn phaåm goã cuûa khu vöïc vaø toaøn
caàu, trong daây chuyeàn:  Dn troàng röøng vaø cung
öùng phuï lieäu - Dn cheá bieán vaø cung öùng saûn phaåm
goã - nhaø xuaát nhaäp khaåu quoác teá - nhaø baùn leû -
ngöôøi tieâu duøng. treân cô sôû ñoù, tieán haønh phaân
loaïi caùc chuoãi cung öùng toaøn caàu maø Dn neân tham
gia. 

5.3 Moät soá kieán nghò nhaèm xaây döïng vaø
hoaøn thieän chuoãi cung öùng cho caùc DN trong
ngaønh saûn xuaát haøng goã XK VN  thôøi gian tôùi

- nhaø nöôùc caàn coù caùc chính saùch vaø haønh
ñoäng cuï theå nhaèm taäp trung hoã trôï, giaûi quyeát
khaâu ñaàu tieân vaø quan troïng nhaát trong chuoãi
cung öùng laø nguoàn nguyeân phuï lieäu.

- Chính phuû vaø hieäp hoäi caàn khaûo saùt toaøn
dieän hoaït ñoäng kinh doanh cuûa caùc Dn trong
ngaønh haøng naøy, töø ñoù xaây döïng neân caùc chieán
löôïc cho chuoãi cung öùng cuûa ngaønh haøng hôïp lyù vaø
hieäu quaû.

- hieäp hoäi laâm saûn Vn vaø caùc hieäp hoäi cheá
bieán XK ñoà goã ñòa phöông caàn naâng cao vai troø
ñònh höôùng vaø naêng löïc quaûn lyù cuûa mình trong
vieäc taïo döïng chuoãi cung öùng cuûa ngaønh haøng naøy
trong giai ñoaïn ñaàu phaùt trieån.
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