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1. D4t van dé

Xuat kh&u (XK) gb va san phidm tir gd cia VN
tang manh qua cdc ndm, giai doan 2004-2008 kim
ngach xuat kh4u ting binh quan 25,7%/nam. Tuy
nhién, dén nam 2009, kim ngach XK gidm 8,2%.
Mot trong nhiing nguyén nhan dugc néu ra la do
anh huéng cia khing hodng tai chinh toan cAu,
nhung né&u phan tich sau hon vé tinh hinh XK cia
nganh hang nay cdc nidm qua c6 thé thidy nguyén
nhan chi yéu 1a do chua hinh thanh dugc mot
chudi cung Ung theo ding nghia ctia né. Bai viét
nay tap trung di vao phan tich thuc trang xay
dung va tham gia chudi cung ting cda cdc doanh
nghiép (DN) san xuit hang gb XK VN.

2. Nhiing van dé Iy luan vé chui cung iing

Thuat ngit “Chudi cung tng” xuat hién tir cudi
nhitng nadm 80 va tré nén phd bién trong nhiing
nam 90. TruGe d6, cdc cong ty st dung thuit ngt
nhu “hau can” (Logistics) va “qudn 1y cac hoat
dong” (Operations Managements) dé chi nhiing
hoat dong lién quan dén chudi cung Gng.

Theo Lambert, Stock va Ellram: “Chudi cung
tng la su lién két cac cong ty nhim dua sadn phdm
hay dich vu vao thi truong” [1, trang 8].

Theo Chopra Sunil va Peter Meindl: “Chudi
cung ting bao gdm moi cong doan cé lién quan truc
tiép hay gidn tiép dén viéc dép tng nhu cau cia
khach hang. Chudi cung ting khong chi gom nha
sdn xudt va nha cung cdp, ma con nha van
chuyén, kho, nguoi bdan 1 va ban than khach
hang” [1,trang 8] .

Theo Ganesham Ran va Terry P.Harrison:
“Chudi cung tng 1a mot mang ludi cac lua chon
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sdn xudt va phan phoi nham thuc hién cac chic
néng thu mua nguyén liéu, chuyén ddi nguyén liéu
thanh bdn sdn phdm va thanh phdm, va phan
phoi chiing cho khach hang” [1,trang 8] .

Tu nhing dinh nghia trén tdc gia xin khai
quat chung dinh nghia vé chudi cung ing nhu sau:
Chudi cung tGng 12 mot hé thong bao gdm cac cong
ty va hoat dong kinh doanh can thiét dé thiét ké,
san xudt, phan phdi va st dung sian phdm hay
dich vu. Muc tiéu cda chudi cung tng 1a “Chi phi
t6i thiéu, hiéu qua tdi da”.

Cho dén nay, nhiéu nguoi vAn nhim tuéng
chudi cung Ung va logistics 12 mot nén van dung
hai thuat ngit nay thay thé cho nhau trong khi lo-
gistics chi 14 mot thanh t6 trong chudi cung tng.

Thanh vién ctia mot chudi cung Gng duge thé
hién qua Hinh 1:

Nha cung cép Nha cung Cong ty Khéch hang Khéch hang
cudi cling cép cudi cing
\ 1 /

/ Nha cung cap dich vu \

+ Haucén

+ Taichinh

+ Nghién ctu thi trong
+ Thiét ké san phém

+ Cong nghé thdng tin

\ + Trung gian mua bén /

Hinh 1. Cdc thanh vién cta chuéi cung tGing

Nguén: ThS. Nguyén Cong Binh, Gido trinh qudn ly
chudi cung tng, NXB Théng ké, tr.30
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Chubdi cung tGng san pham XK gb da dugc hinh
thanh tai mot s6 quoc gia, nhu: Indonesia, Trung
Qudc, An Do, Canada.. Nhin chung, mdi quoc gia
sé xay dung cho minh mot chubi cung ing san
phdm gb dic thu cho ho. Khéi dau tur rung, gb
nguyén liéu s& dugce dua vao cdc xudng cua, gb xé
va nhiing sdn phdm gb ban dau sé dugc dua vao
cdc nha mdy va cung vé6i su hd trg clia may moéc,
cac nganh cong nghiép lién két khéc (vai, keo,
son, nhua..). Ngoai ra, nganh céng nghiép san
xudt hang gd XK con nhan dugc su lién két va hd
tro cia cdac nganh dich vu khaéc.

3. Tong quan vé nganh san xuét hang gb XK ciia
VN

Theo béo cdo cia Hiép hoi gb va 1am san VN
(Vifores), tinh dén cudi ndm 2009, cong nghiép
ché& bién d6 gd VN c6 khoang 1.800 co sé moc nhé
v6i nang luc ché bién tir 15-200 m3 gb/ném/co s&
va 1.200 DN, ning luc ché bién 2 triéu m?
gb/mam/DN. Trong s6 cdc nha sdn xudt néi trén,
¢6 hon 870 don vi tham gia XK. Kim ngach XK gb
va san phdm tir gb ctia VN tang nhanh & cdc niam,
dugc thé hién qua so do sau:
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Hinh 2. Kim ngach XK g6 va san pham gé VN giai
doan 2004-2010
Nguén: Téng cuc Hai quan.
*: Du kién

Mic du nganh cong nghiép ché& bién go XK VN
thoi gian qua da tang truéng manh véi toc do tang
25,7%/mam trong giai doan 2004-2008, nhung dén
niam 2009, toc do tang trudng kim ngach XK gb
VN da giam 8,2%. Mot trong nhiing nguyén nhan
dugc nhic dén 1a do khing hodng ctia tai chinh
toan cau. Nhung néu phan tich kj xu huéng phat
trién ctia nganh sin xudt hang gé thoi gian qua
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ching ta c6 thé thdy xu huéng gidm khong chi
dién ra ¢ nadm 2009, ma nam 2008 toc do ting
truéng da bat dau gidm. Su tang trudng thiéu tinh
bén viing nganh cong nghiép ché& bién gb XK VN
khong phai chi do nguyén nhin khing hodng tai
chinh toan cAu ma mot trong nhitng nguyén nhan
chu yé&u 1a do chua hinh thanh dugc chubdi cung
ting theo ding nghia ciia né. Hay néi cach khac,
su lién két gitta cac DN sdn xudt hang gb XK véi
cac DN cung ting nguyén vat liéu, hay gitta cac DN
dich vu va bdn than cdc DN cung nganh véi nhau
cling con rat han ché.

Go la nguyén liéu chinh va quan trong nhat
cho nganh ché bién gb, thuong chiém tir 60%-70%
trong gid thanh sdn phdm. Nhung theo Hiép hoi
g6 va 1am san VN, hién nay phan 16n s6 nguyén
liéu d€ san xuat d6 gd XK déu phai nhap tir nuse
ngoai. P& dat dugc kim ngach XK khodng 2,597
ty USD trong nidm 2009 vita qua, nganh gé da
phai nhap khdu 1,21 ty USD gb nguyén liéu. Mot
s6 phu liéu nhu: son, dau, keo, vai tho, da, PU..
thi thudc doc quyén ctia cdc nha cung cdp nuéc
ngoai nhu Pai Loan, Trung Qudc, My, Nhat, Pdc.
Su phu thudc vao ngudén nguyén phu liéu nuée
ngoai khién cac DN nganh gb bi dong trong san
Xuat.

Hién nay, cac DN XK sdn phdm gb phai tim
cach tung phé véi cac dao luat méi cia My - Lacey
(hiéu luc tu ngay 1/4/2010) va cua EU - FLEGT
(hiéu luc tir thang 1/2012); trong d6, yéu cau
chung 1a nha XK phai trinh bay chudi hanh trinh
cia lam san ti khau khai thdc d&n thanh phdm
mot cach minh bach dé nha chic trach cé thé truy
xét ngudn goc nguyén liéu. Ngoai ra, cdc DN XK
sdn phdm gb cia VN dang ding trudc nguy co cé
thé phai doi mit véi nhitng vu kién phong vé
thuong mai (chéng ban pha gid, chong trg cap..)
clia cdc nha san xuit noi dia My.

4. Thyc trang xay dyng va tham gia cac chudi
cung ing

Cho dé&n nay, chua c6 sd liéu thong ké day da,
chinh thic tir cac hiép hoi, ban, nganh, t§ chic
nha nuéc... dé thay dugc tinh hinh thuc t& viéc xay
dung va phat trién cia chudi cung ting san pham
g6 XK cia VN. Do vay, dé phan tich thuc trang
xay dung va tham gia vao chudi cung tng san
pham gé XK ctia VN, tdc gid chd yéu dua vao
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ngudn so6 lidu so cdp thu thap duge thong qua khao
sat cac DN tham gia vao hoat dong san xuit va
XK sén phdm gb ctia VN.

Téng s6 phiéu thu vé 1a 233 phiéu. Xét vé mit
dia ly, d6i tugng DN tham gia diéu tra dugc thé
hién théng qua Bang 1:

Bang 1. Phan chia cadc DN diéu tra theo khu vuc
dia ly

| Mién Trung Tén
Khu vuc | Mién Béc| vaTay |NamBs| _°"9
R cdng
Nguyén
S5 DN 6 21 206 233
TV 1 2,5% 9,0% 88,5% | 100%

Nguén: Tinh toan cla tac gia ti k&t qua khao séat diéu
tra

Xét vé loai hinh DN, trong 233 DN khao sat
¢6 101 DN trong nudc, 39 DN lién doanh va 93
DN c6 von dau tu nuéc ngoai.

Qua phan tich sé liéu diéu tra tir 233 DN, téc
gid dinh dang thanh ba nhém DN dua trén mdc
do xay dung va tham gia chudi cung ting clia né.

Bang 2. Dinh dang nhém DN theo muic dd xay
dung va tham gia chubi

Mdc do DN | Tuong d6i | Pang | Chua | Téng
tham gia | hoan chinh | hinh hinh cong
chudi cung thanh | thanh
Ung
S6 DN 39 140 54 233
Ty 1é 16,7% 60% | 23,3% | 100%

Nguén: Tinh toan cla tac gia ti két qua khao sat diéu
tra

Phéan tich thuc trang x4y dung va tham gia
chubi cung Ung cia ba nhém DN trén cho thiy
dugc buc tranh chudi cung Ung ctia cic DN san
xuadt hang g6 XK dang hinh thanh va ph4t trién
& VN. Déi véi tiing nhém DN nay, tac gid di vao
nghién ctu va mé ta quan niém hoat dong kinh
doanh, tinh hinh lién ké&t v6i cac thanh t6 khac
trong chudi cung (ing nhu céng ty cung ing nguyén
vat liéu, phu liéu, cdc cong ty cing nganh, cong
ty logistics, cac cong ty thuong mai mua ban trung
gian va thuc t€ noi tai ban than DN

4.1 Nhém DN cé chubi cung ing tuong doi
hoan thién

Thi nhat, vé quan diém kinh doanh cia DN.
Theo khédo sat cua tdc gid, trong 39 DN thudc
nhém DN nay hoat dong ngoai muc tiéu kinh
doanh kiém 1gi nhuan thi da c6 100% DN chu
trong dén su phat trién cda chudi cung Ung cta
DN va 77% DN quan tam dén su phéat trién chudi
cung Ung cta khach hang. Tuy nhién, déi v6i su
phat trién chudi cung tng clia toan nganh thi chi
c6 30% DN chi trong dén viéc phat trién chudi
cung Ung cda toan nganh.

Thi hai, vé van dé lién két véi cac DN cung
ting nguyén vat liéu. Chi c6 4 DN thudc nhom nay
tham gia trong riing dé tu xay dung nguoén nguyén
liéu cho sdn xuat XK va cung ting cho cdc DN cling
nganh khéc. Vé van dé lién két v6i cac DN cung
ting phu liéu, 49% DN sl dung nguén cung Gng
nguyén phu lidu cia cdc nha cung cdp nudc ngoai
tai VN hosc nhap khiu vé VN, 42% DN st dung
nha cung cdp trong nudc va chi c6 9% si dung
hoan toan ngudn cung Gng cda cac DN trong nudc.

Thi ba, tinh lién két v6i cdc DN dich vu
logistics. Theo khdo sdt cia tdc gid, chi ¢6 duy
nhdt mot DN 1a T4ap doan ky nghé gé Truong
Thanh thuc hién hau hét hoat dong logistics bén
trong DN, con tat ca cdc DN con lai déu st dung
hau hét dich vu clia cic DN logistics thué ngoai,
trir mot s6 16 hang XK cho cdc DN nhap kh4u 1a
cdc tap doan kinh t& 16n da c¢6 nha cung ing bén
thi 4 nhu: Thomasville, IKEA, Pierl Imports...

Thi tu, van dé lién két véi cdc thanh vién
cung nganh. K&t qua khdo sat cho thidy cdc DN
nay c6 moéi quan hé mat thiét v6i nhau trong viéc
san sé ngudn nguyén liéu, san sé don hang. Tuy
nhién, c¢6 su tach biét gita nhitng nhém DN c¢6
von dau tu nuéc ngoai (77%) va DN trong nuéc
(23%) vé mdi quan hé hop tac dau tu.

Thi ndam, tinh lién két vdi cdc cong ty thuong
mai va dai ly trung gian, khach hang mua truc
ti€p. Theo khao st cha tac gid, tat cd 39 DN trén
déu da c6 xay dung méi quan hé véi cac cong ty
trung gian, cdc dai 1y ctia nhitng nha nhap khéu
san phdm gb c6 quy moé 16n trén thé giéi. Tuy
nhién, mdc do hgp tac con tuy thudc vao quy mo
cia DN. Chi ¢6 77% DN tré thanh DN cung Gng
chinh cho cédc tap doan nay, phan con lai (chiém
23%) chi cung cAp mot s6 16 hang nhat dinh.
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Thit sdu, moi lién két véi cdc hiép hoi c6 lién
quan. Theo khdo sdt caa tdc gid, chi c6 35% DN
14 c6 mdi quan hé mat thiét doi véi céc hiép hoi
nganh gb (ti€p nhan thong tin vé thuong mai cia
hiép hoi, tham gia cac hoi thao vé k§ thuat, tham
gia cdc hoi cho ma hiép hoi td chidc..) ma chi yé&u
14 nhitng DN c¢6 von dau tu trong nuéc, con 25%
DN thi chi tham gia roi rac va c¢6 45% khong tham
gia vao cac hiép hoi.

T nhitng phan tich cac s6 liéu thu thap trén,
c6 thé khai quat vé chudi cung tng tuong d6i hoan
thién cta cidc doanh nghiép sdn xuat hang gb XK
VN thoi gian qua nhu sau:
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. Hi¢p bt nginh
hing 20 XK & T
H:Jh-“.LITIITI e s il hng i
AU L
- -
-y -
.y - - -
DN cuny imyg S 1IN dich vu
; ch vy
nguyen phu ligu i - e
guyen phi len o S DN snn__x.]a_r . Iog]st:es
i hiimg oo XK -
a7 T
DN trang Khach hing mua
sl 1y trire ticp

4.2 Nhém DN dang hinh thanh chuéi
cung ung

Thit nhat, vé quan diém kinh doanh ciia DN.
Dua vao két qua khdo sat cia 140 DN cho thay,
tat ci cac DN déu dat muc tiéu lgi nhuan 1én hang
dau (100%), trong d6, s6 lugng DN da tién hanh
x4y dung chudi cung ing cho minh chi€m 85% va
48% DN chon muc tiéu vi su phéat trién ctia khach
hang. Con ddi véi su phat trién chudi cung tGng
cta toan nganh, chi ¢c6 7% DN quan tadm dén van
dé nay.

Thi hai, vé van dé lién két v6i cac DN cung
Ung nguyén vat liéu. Trong 140 DN dugc tién
hanh khdo sat, chi c6 duy nhat 1 DN tién hanh
trong rung, dé 1a cong ty Pic Long Gia Lai.

Thi ba, tinh lién két v6i cdc DN dich vu
logistics. Theo két qua khao sat diéu tra, v6i nhém
hoat dong logistics don gidn thi dén 56,55% DN
thuc hién bén trong DN va chi thué ngoai 43,45%.
Con v6i nhéom hoat dong logistics phtc tap thi dén
91,7% DN thué ngoai, chi ¢6 8,3% DN thuc hién
bén trong DN.
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Thi tu, van dé lién két véi cdc thanh vién
cung nganh. Cé thé thay, miic do canh tranh gay
git nhat giita cdc DN trong nganh hang nay tap
trung § nhém cac DN dang hinh thanh chubi cung
tng. Vi s¢ cac DN khac tranh gianh khach hang,
cdc DN tré nén de chung va khong san sé thong
tin vé khach hang, tiéu chudn ky thuat ma chi
lam ding theo yéu cdu hang mau. Pdi véi cac DN
thugec nhém nay, thay vi lién két dé tao nhiing
chubi cung Gng manh, da sic cung tng cho mang
khach hang cé lugng don hang viia va nhé hién
tai va tuong lai 1a d6i v6i nhitng khach hang 16n
hon thi viéc dim gid ho#c dua ra cdc mic gia thap
hon rat nhiéu dé 16i kéo khach hang di dan dén
tranh chap. Piéu nay thé hién trong nhiing bao
gia ctua cac DN.

Thi# nam, tinh lién két gidia cdc cong ty
thuong mai va dai ly trung gian véi khach hang.
C6 100% DN qua khdo sat déu chap nhan sit dung
cong ty thuong mai va dai 1y trung gian dé lam
cau ndi gitta DN vé6i khach hang nuéc ngoai. Tuy
nhién, ty 1& cdc cong ty thuong mai, dai ly caa
khéch hang chi€ém 78%, phan con lai 14 dai 1y cta
cac DN tai thi truong cac nuée.

Thit sau, moi lién két vdi cdc hiép hoi c6 lién
quan. Chi 36% DN c6 méi quan hé tuong thich véi
cac hiép hoi va té chic lién quan, 45% quan hé
mo& nhat va 19% DN khong c¢6 méi quan hé véi
cac hiép hai.

Qua phan tich cac s6 liéu thu thap trén, c6 thé
khéi quat vé chudi cung tng dang hinh thanh cta
cac doanh nghiép san xuat hang g6 XK VN nhu
sau:

DN sin xudt Higo it
hing i XK & b
= EHI AT :I:LI"I‘:' E,IJ
sub-contractor
—_— -
S~ -
e} -

LY -
e W -

IIN dich vu
logistics

1IN cung img

nguyén phu lifu [ DN san xuat -

3 [ -
-~ = hiing go XK -
=" e
DN trung Khich hing mua
gantaily T T T T T L Lgp

Nhin chung, xét vé mat téng thé, cac DN dang
hinh thanh chudi cung ting da budc dau xay dung
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va tham gia vao nhiing khia canh trong chudi cung
tng. Tuy nhién, d6 khong phai la su gia nhap mot
cach toan dién. Cé DN tao dugc moi quan hé viing
chic véi ngudn nguyén liéu nhung lai thiéu vé van
dé tim kiém ngudn khach hang, hay khong c6 moi
quan hé vdi hiép hoi. C6 DN gap kho khan trong
vAn dé nguon nhién liéu nhung lai 1am t6t trong
van dé logistics, van dé lién két vé6i cdac thanh
vién.

4.3 Nhém DN chua hinh thanh chubi cung
ung

S6 lugng DN chua hinh thanh chudi cung ting
theo két qua diéu tra la 54 DN (chiém 23%) trong
tong s6 233 DN duogc diéu tra. T4c gid ciing di vao
phéan tich nhiitng khia canh chiing minh viéc xay
dung va tham gia chudi cung ng d6i véi nhiing
DN nay théng qua nhiing tiéu chi tuong tu cac
nhém nhu trén va cé6 thé thdy nhém DN nay yéu
kém trong chién lugc va thiéu lién két v6i cac DN
lién quan trong chudi cung Gng.
5. Mgt sé giai phap va kién nghj nham xay
dung va hoan thién chudi cung iing

5.1 Nhém gidi phap xay dung chubi cung
wng

- C4ac DN phai thay d6i quan diém va chién
luge kinh doanh. P4y 14 diéu kién hang diu cho
viéc xay dung nén chudi cung ting ciia DN. DN can
xac dinh phai gia nhap chudi cung ing cia nganh
néu khong mudn & ngoai su phat trién clia nganh.
DN can thay d6i tu duy vé thi trudng, ban cdi
khach hang can cht khong phai cdi minh c6, luon
tim cdch hoan thién minh dé phii hgp vé6i yéu cau
cua thi truong. Trén co sG do, tirg bude danh gia
lai chudi cung ting ctia DN § tat ca cac khau.

- C4c DN phéi t4ap trung xdy dung ngudn
nguyén phu liéu dau vao cho chudi cung ting cia
minh; tim cdch thay thé& cdc nguyén phu liéu
nhap, nguyén phu liéu khong 6n dinh vé gia va
kha ning cung cdp. Tru6c méit, cdc DN van tién
hanh nhap khiu nguyén liéu nhung dé chii dong
ngudn nguyén liéu san xuit, cac DN nén huéng vé
phuong 4n phét trién réng ring. Tuy nhién,
phuong an trong ritng chi nén dugc tinh dén doi
v6i cdc DN c6 ngudn von 16n, kha ning quin 1y
khau trong riing ciing nhu nguén nhan luc phuc
vu cho khau nay duge dao tao tot. Con doi véi cac

DN nhé thi phuong 4n nay khéng nén duge tinh
téi. Thay vao dé, thuc hién viéc lién két vé6i céc
DN khéac dé thu mua lugng gb 16n, dit diéu kién
mua tan goc dé c6 duge mot mic gid canh tranh.

- C4c DN cin dinh hinh cdc sdn phdm miii
nhon, c6 lgi thé trén thi truong thé gisi (d6 la dd
g0 noi that hay gb my nghé, hay san ph4m ngoai
troi). Véi xu thé tieu dung do noi that nhiéu trén
thé& gidi, cdc DN nén chi trong dén viéc sdn xuit,
thu mua hay du tri cdc loai van nhén tao, cai loai
g6 dung lam san phidm trong nha dé tranh tinh
trang bi ép gid nguyén liéu khi nhan dugc don
hang.

- Cdc DN phai trién khai viéc tim ngudn
nguyén liéu thay thé gén véi thuc t& co cdu san
phdm do6 gb cia VN dang chuyén dich theo huéng
nang ty 1&é XK d6 gb noi that, két hop gitra gb vé6i
mot s6 vat lieu khac (nhu: kim loai, song may..)
cia mat hang nay. Pic biét 1a viéc két hop may,
tre, 14 1a diéu DN c6 thé thuc hién duge dé dang
vi day 14 ngudn nguyén liéu dé& kiém, gi4 thanh
lai thap hon g va 1a thé& manh cta thi cong my
nghé VN.

- Céc DN nén thuc hién viéc chuyén huéng
sang st dung cac dich vu cia cdc cong ty lo-
gistics, tich hgp gia tri gia tdng ma céac cong ty
dich vu logistics mang lai cho chudi cung tng cta
minh.

- DN VN cén x4c dinh vi tri ca minh 13 mot
DN cung ting san ph4m ché& bién trong chudi cung
tng cta khach hang. Tu d6, xay dung chién lugc
tham nhép, phdt trién hay cing c6 vi thé cua
minh trong chudi cung ting ctia khach hang.

- Can duy tri va phat trién cédc thi truong
truyén thong (ca thi truong trung chuyén va thi
truong nguvi tiéu dung truc tiép), nho dé uy tin
va chat lugng clia sdn pham gé XK VN sé tiép can
nhanh hon téi nguoi tiéu dung.

- Tap trung phat trién manh mot so thi trudng
muc tiéu, c6 nén kinh t& phat trién 6n dinh, sic
mua manh va nhu cau lién tuc ting; c6 cic thé
ché& va kinh doanh, thuong mai hoan thién, hé
théng phan phéi rong khip va ning dong (bao
gom: EU, My, Nhat va Nga).

- Tap trung xay dung mot doi ngii tiép thi gidi
vé chuyén mén 14n ngoai ngit dé c6 thé xAm nhap
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tot vao thi truong. C4ac DN cin chi trong dén viéc
x4y dung cho minh mot hé thong cac dai ly trung
gian hodc tao mdi quan hé tdt v6i cdc cong ty
trung gian dé c6 nhiéu co hdi hon trong viéc gia
nhap chudi cung tGng cla cdc thi truong 16n

5.2 Nhom giai phap hoan thién chuédi
cung uwng

- Céc DN da xay dung duge chudi cung ting thi
cAn tién hanh lién két vé6i cdc chudi khac thong
qua viéc: hop tdc dau tu; san sé kinh nghiém, san
sé don hang; hoan thién hon nita méi quan hé véi
cdc thanh vién khac trong chudi cung ng; nang
moi quan hé giita cac dodi tac tir binh thuong 1én
doi tdc chién lugc; tao méi quan hé chit ché,
khong bi dat quang.

- C4c DN da tham gia vao nhém chudi cung
tng thi thuc hién viéc mé rong nang luc hoat dong
nhém, két nap thém thanh vién dé tim kiém
nhiing co hoi kinh doanh 16n.

- C4c DN ciing cin tim cach nang cao gi4 tri
cua DN, nén tang chi phi hoat dong nghién ctu
va phét trién (R&D) dé c6 thé ndm bit thi truong
va theo kip xu huéng ph4t trién ciia sdn phdm.
Thuc hién viéc hgp tac v6i cac chuyén gia va tham
chi c6 thé thué chuyén gia chau Au dé giup tao
méi cdc ki€u ddng sdn phdm, nhim tang thém
phan hap dan cho cac thi trusng chinh nhu My,
chau Au. Truéc mit, cAn ti€p tuc khai théc thi
trudng gb ngoai troi, vi day 1a thé manh cta VN.
Vé lau dai, cAn huéng t6i cidc san phdm noi that,
dong thoi tang ty 1é hang cao cap trong co ciu céc
mit hang gb noi that. Ngoai cdc sdn phdm don
thuan lam tir g6, cAn phat trién cdc mat hang noi
that lam ti cdc chat lieu khac hoidc ké&t hgp nhiéu
chat liéu trong mot sdn phdm noi that. Viéc da
dang ho4 san phdm khong nhiing giip thAm nhap
thi truong dé hon ma con tranh duge kha nang bi
kién ban pha gia.

- DN can xdc dinh r6 vi tri thd hai clia minh
(1a DN ché& bién va cung ting san phdm gd) trong
chudi cung ing san phdm gb ctia khu vuc va toan
cau, trong day chuyén: DN trong ritng va cung
ting phu liéu - DN ché& bién va cung (ing sdn phdm
gb - nha xudt nhap kh4u quéc t& - nha ban 18é -
nguoi tidu dung. Trén co sé d6, tién hanh phan
loai céc chudi cung Gng toan cAu ma DN nén tham
gia.
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5.3 Mot sé kién nghi nham xdy dung va
hoan thién chubi cung wng cho cac DN trong
nganh san xudt hang g6 XK VN thoi gian téi

- Nha nu6c can c¢6 cdc chinh sdch va hanh
dong cu thé nham tap trung hé trg, gidi quyét
khau diu tién va quan trong nh&t trong chudi
cung Ung 14 ngudn nguyén phu liéu.

- Chinh pht va hiép hoi can khdo st toan
dién hoat dong kinh doanh cta cdc DN trong
nganh hang nay, tir dé6 xay dung nén cdc chién
luge cho chubi cung tng cta nganh hang hop 1y va
hiéu qua.

- Hiép hoi 1am san VN va cdc Hiép hoi ché
bién XK d6 gb dia phuong cin nang cao vai tro
dinh huéng va ning luc quan ly cia minh trong
viéc tao dung chudi cung ing cia nganh hang nay
trong giai doan dau phat trién.
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