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DAN DOANH HOA XI NGHIEP UOC DOAVH
KINH NGHIEM NHAT BAN
YOI VIET NAM

. SU Pllm TRIEN VA TAN LUI
CUA CAC Xi NGHIEP CONG
QUAN THOI HAU CHIEN

Duéi day t6i xin trinh bay viéc tu
nhan héa XN cédc Céng ty dudng sit
(Kokutetsu) va Cong ty dién tin dién
thoai (Denden Kosha).

1. C6 phan héa Céng ty (JR)
dudng sidt nha nudc (goi tat dudi
day la Qude thiét - Kokutetsu)

Ngay sau khi chdm dit chién
tranh, nganh dudng sit da thu dung
lam céng nhan s6 ngudi phuc vién ¢
lic dén 630.000 ngudi. Nganh nay dén
1951, da tinh gian con 450.000 ngudi
dé hop 1y héa. Sau d6 tit nam 1964 trg
di, méi nam phai ghi nhan s& 16 14 16n
lao, dén sdt trudc nim 1985 la nam
duge dan doanh héa, dy tru giam thiéu
nhéin vién xuéng 310.000 ngudi. Su
nguy cd kinh doanh cia dudng sit la
viée thay th& van chuyén bing xe hoi
va hiéu suit kinh doanh kém cua co
ché&, duge phan dnh bang su chiu dung
cua chinh sich khu vite va chinh sich
x4 héi. A

Ngoai ra mat bt lgi cua cong ty
dudng sit vé co ché 1a cong ty dudng
sit tu nhan da dang héa cac dich vu
kinh doanh nhu khai thac dit dai va
kinh doanh tan gdc (Terminal) cdc cira
hang bach héa nén cé thé hé trg cho
kinh doanh dudng sit, con cong ty
dudng sit nha nuéc thi c6 qui ché&
khéng duge phép lam nhitng diéu nay.
R6i méi nam mét 16 1a thém, chinh phi
do dung k& todn théng thudng phai
chiu ba 18,

Saukhi thao luan gay go phiictap,
rét cude nam 1986, Kokutetsu chia ra
lam 6 co sd kinh doanh khu vue va mét
¢0 50 van tai hang hod, tu doanh héa,
tré thanh céc cong ty cé phan (JR).

Ngoai ra, tir thang 4 nam 1987
thanh lap nhém phdp nhén dac biét
“Nhém thanh todn céng ty quéc doanh
dudng sit Nhat Ban” (dudi day goi tét
12 Nhém thanh todn eéng ty) dé quan
ly va thanh todn tai san ci va moi
trach vu cd cua Kokutetsu. Mét mat lo
tinh todn kinh doanh dé ting loi
nhuén, déng thdi mit khéc tao thé ch&
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dé& c6 thé thic ddy da dang héa kinh
doanh, Do dé chuyén viéc thanh lap va
thu dung nhing nhén vién thira k&€ vao
cac coéng ty khong phai thude nganh
dutng sdt ma la thudc cdc nganh lién
hé. Nhém thanh toén céng ty, dé chi
tra cde ng dai han tich lay trong qua
khit, d4 bén cdc tai sin dat dai vasdp
x&p trd thanh mdt XN tu hoan thién
ca vé danh nghia lin thuc t&. Mat khée,
phai phét hanh ¢6 phin véi tu cach
mot edng ty ¢6 phan, hinh thanh vén
c5 phan, nhung do sy tri tré cta thi
trudng cé phan Tokyo vira rdi, viéc nay
téi ngay nay van con bi dinh hoan. Rbi
gan day theo tin tic bdo chi, cong ty
JR Higach Nihon da dugc viue ddy, nén
sép t6i da c6 dy dinh phat hanh cdc cé
phin.

Ng tich lay dai han trong qua
khd, vao cudi nam kinh doanh 1990
con khoang 26.000 ty yén, nhung s§
nay do nhém thanh todn céng ty ban
taisan d4t dai dé tra. C6 thé néi vée mat
cécebng ty JR méi kinh doanh 15i 16 ra
sao thi dudng nhu & cac khu vue dan
cu déng dao, thanh tich kinh doanh
thuén lgi. O cde khu viye mat d6 cudan
thap, th& nao thanh tich kinh doanh
cing x4u di, vi vay phai doi héi vén én
dinh kinh doanh, van dung vén nay dé
tao nén kinh doanh cé lai. Viéc thi
phét hanh céc ¢ phin chi & cong ty
JR Higachi Nihon, trong tinh trang thi
trudng c6 phan bat lgi hién nay c6 1é
la mét phuong phap trién vong nhit
ma mot coéng ty ¢6 phan ¢é thé lam
duge chang.

Viéc chuyén tir Kokutetsu (Cong
ty dudng sit Nha nuée) sang cong ty
¢d phan JR con & thai ky qud d6, nhung
da 5 nam tréi qua réi. Thém nita néu
gom ca viéc ban tai sin d4t dai, tra hét
ng dai han ctia qué khi, chuyén tir ché&
dd hién hanh goi la thud muén dudng
Shinkansen sang mua dit (Luit nay
duge lap vao thang 4.1991)thi cé lé
cting phai mét nhiéu nam.

° 2. Chuyén tir cong ty quéc
doanh Denden Kosha sang NTT va
tir edng ty qudec doanh Kokusai
Denden sang KDD

Trong khi Kokutetsu bi van tai xe

hai chén ép, suy sup dan, phai dua v
dau tunha nude vao dé ting cudng k
nang van tai ¢ cdc vung déng dan
va van tai edng cdng & cdc ving dan
qua thua thdét, thi dién tin, dién thc
doc quyén chi€m vi tri manh mé tro
tinh trang nhu ciu dich vu théng {
ngay cang lén-Vi khéng cé sy ca;
tranh nén céc cong ty quéc doanh n
ddc quyén. Gi4 biéu (cude phi) theob
céo ctia ban thdm dinh cda chinh pl
duge thi€t dinh nhu c4c cude phi b
cdng khédc, nhung thudng duge thi
dinh dé c6 thé bao dam duge lgi nhu
day du. Mat khac lgi nhuan day du t
kha nang dau tu khai thac nghién o
v6isd lugng 16n. Roi thi xi nghigp nh
méiy méc vao céng ty quéc doa
Denden Kosha, duge goi 12 gia dis
(family) Denden, hinh thanh mét t
doan (group) xi nghiép 16n. Théng {
thude linh vuc bao dam 6n dinh ¢
qudc gia cing 1a 1y do kinh doanh 4
quyén cua xi nghiép quéc doanh. Cé
ty Denden Kosha ciing dang thu n
nhiéu cdéng nhén trén toan qudc,
cong nhin nay ngay cang 16n 1én thé&
Theo Takahashi Nadafumi, Takeku
Takehiko (1983) thi nam 1965 bao gt
240.000 ngudi, nhung dén dau th
nién 1980 da tang lén dén 330.0
ngudi, nhung vi la mot co s& ki
doanh d6c quyén ldy gi cao, viée ¢
cép luong béng vi pham phép luat, |
xdy ra nhiéu scandale (7).

Déi vé6i vige van dung dau tu o
Denden Kosha, My da yéu ciu chuy
sang ch& d6 ddu thiu dé ai cing cd t
tham gia. Céng ty Denden Koshavag
dinh Denden duong nhién phan d
chuyén nay, nhung dé bdo dam su ¢
dinh thong tin bang mét phuong ca(
khac, viéc bai trir déc quyen kit
doanh ciing la mét 1y do yéu cau khéi
con gia dinh Denden nita. Nhu vay né
cong ty Denden Kosha, Kokus
Denden duge c¢§ phan hod thanh
nghiép tu nhan.

Théng 7.1982, Ban diéu tra har
chinh lam théi thi 2 da béo cdo v
chinh phi viéc chia Denden Kosha |
thanh mét cdg s& trung vong va nhik
cdng ty khu vue, va cg phin hod cé1
ty, nhung dé 4n phan chia bi rit I
ké&t cuc do viéc dan doanh hod 1985,t:
thanh mét céng ty cd phan NTT, ngo
ra theo luit dinh sau 7 nim sé du
xem xét lai. Sau dé; vao mot co hdi ni
d6 c6 phéan ctia NTT sé duge phat har
lan thit 1 duge phan phéi quyén mt
1.800.000 yén mot c phan, rét cul
sau mét thoi gian da ting lén dé
3.180.000 yén. Pa c¢6 nhing ban tén

“viéc chinh phii ban céc cd phén |

nghiép qudc doanh d€ dan doanh h¢
vdi gid ca ¢ mite d9 ndo cho thod ddan
B Tai chinh lde 4y da tré thanh me
nha buén sanh séi thuong mai. Su ez



|

|'4 ctia cc 6 phan NTT cé nghia la
| jnh gid cao NTT trén thi trudng
| 'ong tuong lai, nhung sau dé tinh
| anglai thay asi dw doi. Su tri tré cia
I ii trudng cé phin Tokyo théng
1udng cing phan 4nh tinh trang &y,
“aung chi xay ra viéc xdm nhdp méi
‘10 thong tin dudng dai mot chuit thoi
‘- diavidoc quy‘én cta NTT da suy yé'u,

| 16ng, do A6 ty 12 ctia NTT gidm thép.
|| Céc nha dau tu tu nhan mua cé
.;fén Iic phat hanh dau tién, gia c6
| 1an cao, sau d6 ngudi bin ki€m tién
: d! dang, nhung dip t&t khé lap lai 2 [an
)thuc bét trang lai). V‘ vay tut [an thu
rd di khi mua céc cé phan ban racta
;unh ph, ménh gid ¢6 phan dan dan
Am xuéng va lai bi 16 1a. Theo t& bdo
| lc nha dau tu ching khoan ua dung
!mska shiri-ho (Kinh té phuong Déng
1192, s§ mua heé), tién lai cia mét c6
;",'fﬂn NTT vao ky thang 3.1989 la
1.782 yén, ‘nhung méi ky sau lai thdp
5n. C6 thé du doan ky thang 3.1993
icon 12.179 yén. Vao thiang 11.1991,
i 6 von 1a 780 ty yén (15,6 triéu cé
1an), néu nhin téng tai san vasé cong
han thi 12 mét xi nghiép tu nhan s&
6t cia Nhat Ban.Ménh gi4 c6 phan
10 thdng 7.1992 1a 600.000 yén la kha
lanh. Ty 1@ lii clia NTT c6 thé ddnh
4 1a khong c6 gi hap dan dac biét.
' Cudi nam doanh nghiép 1991, c8
dngchu y&u da ghiré trén bio Kaisha
1iri- ho 1a chinh phu (Bo trudng tai
1inh) 65.8%, c6 phan cia nhan vién

| ng ty 0,7%, cdc co quan tai chinh
i A4%; ng’oéu ra phan tdn cho cic c6

5ng nhé. Puong nhién la hon cde co
7y nhu Hang khéng Nhat Ban dang
&n hanh tu hitu ¢d phan,nhung su tu
(tu hod rdt cham chap. Trong tuong

| icé thé doan duge rang dé doi duge
| 5% c6 phan do chinh phu s hitu sang
| 1nhan s& hiru con phai mit nhiéu

am nua.
. KINH NGHIEM NHAT BAN VA
vuzc CAI CACH Xi NGHIEP cUA

VIET NAM

Viéc chuyén déi cic cong ty quic

 ‘5anh thanh dan doanh nhu th€ nao ?
| irngay sau d& nhi th& chién, cdc thiét

i | vén liéng bi ph4 hoai do chién tranh

486 lén quan nhan phuc vién, nhing
gusi sinh séng & nudc ngoai trd va,
iéc m& rong thu dung ho la viéc lam
ip bach.

Viéc chinh phii ndm gid, quan ly

' léc kinh doanh & méi tinh trang d6 Ia

in thigt, nhung do tinh hinh bién déi,
ich thic Uy théic cho tu nhén moi
oat déng XN 1a rdt thich hgp. Xi
ghiép do trach nhiém etia minh, chap
han ede nguy co, khuéch truong loi
huén, muu tim sy mé rong tai san
uit. Vi ly do d6, nha doanh nghiép va
ic cong nhan ctia XN phai cling nhau

gAn bé chat cha.

Néi ring “Uy théc tat ca moi su
nghiép kinh doanh cho cdc xi nghiép
tur nhén” la sai [am, nhu:ug néu néi
mudn dua dai bo phan san xuit cho s&
hitu nha nuée hodc s& hitu tap thé “vi
tinh xa héi cua san xudt'cing la sai
lam.

Do d6, néu cin ¢ vao hién trang
cuia Vist Nam, khong phai chi lanh vue
san xuft ma cic nganh tai chinh, luu
thong, t6i nghi ring nén c¢é phan hod
thanh eéng ty trén qui mé manh meé.
Luic 4y, didu quan trong cd ban la nha
kinh doanh xi nghiép ¢6 trach nhiém
ctia minh, ¢é6 quyén han, ch&p nhén
nguy cd va tim moi cdch ddi méi, cé thé
nam ving duge tién thi lao ctia minh.
Tat nhién trong dé6 cing ¢é “that bai
thi trudng” vi vily cing cé trudng hop
thich nghi véi viéc phan cong cho céc
XNQ@D. Ngay ca trong trudng hgp &y,
nhu téi da néi d trén, véi tucach 1a XN
cong ich, phai giao cho XN ty chu kinh
doanh, st dung vén, quy‘én vé nhan sy.

Mit khae, ché' dd sd hitu tap thé
véi cdc XN tu ctia Nhat Ban ¢6 ché nao
khac nhau chang? T6i khong biét mot
dién hinh cu thé nao ctia ché d6 s6 hiu
tap thé Viét Nam, nhung néu c6 quy
ché chinh phu dia phuong, ¢6 cic XN
do cée t6 chie khu vuc thanh lap thi
viéc kinh doanh tu chu & thi triong
hang hod, sit dung vén ty chi, quyén
nhén sy cing bi han ché, ¢é 1é quyén
tu cha XN chi rat han hep. Vay thi da
14 ch& d6 s& hitu tap thé, su cich tan
XN va y chi khu&ch truong khong thé
phat huy duge. Déi vé6i vin dé nay, cdc
XN phuong Tay thi cdc cé dong xudt
von, tham gia vén, nhung mot phéan
kha kha cac von dy c6 tinh cach Juu
dong. Cde cd déng can cd vao phéan
phéi ma XN hién tai cé thé tra duge va
¢6 kha nang phat trién trong tuong lai
khéng, ma quyét dinh sé la cé déng
hodc thoi khéong tham gia nira.

Mit khéc, nhéan vién cdng ty cing
¢é nguti ¢6 tinh luu déng, cing cb
ngudi ¢6 tinh ¢f dinh. Ngoai ra, ngudi
lao déng t6 chite cac nghiép doan lao
déng dé bao vé quyén lgi ngudi lao dong
va dam phdén véi cac nha kinh doanh,
tiy theo méi nude ma khic nhau,
nhung c6 trudng hgp thang tién trong
néi bé ma tré thanh nha kinh doanh,
cung cé trudng hop 1a nha kinh doanh
c6 tinh nghé nghiép. Trudng hgp Nhat
Ban thi loai truding hgp trude chiém sé
ap ddo. Ve vin dé phan biét “s hiu
véi kinh doanh”, cing ¢é nhing nha
kinh t& hoc clia cdc nuée XHCN giai
thich ¢é tinh cdch gido khoa , nhung
chic chin du khéng phan biét s hiu
v6i kinh doanh cting khéng thanh-van
dé dai vi ho. Trong cde XN, cing cb
nhimg nha kinh doanh kiém chi s&
htu dai b phan c¢é phan, loai ngudi

nay coi trong lgi nhuin cia cb déng,
thuc hién phin phdi cao. Chi s& hitu
kiém nha kinh doanh khéng bao gig la
mét trd ngai.

R6 rang la & Viet Nam viée
chuyén tit ca cde XN ¢ dai bd phén cic
mit san xudt sang céng ty c6 phan moét
luot rat khé khan, Vi vay, & mdi nganh
san xuit nén chuyén dé mot cong ty tit
cong ty quéc doanh sang cong ty cong

" quan, cho quyén tu chu kinh doanh,

dong thai trong ciing nganh san xuft
4y lap nhiéu céng ty c6 phan. Viéc nay
12 nang cip cdc nha mdy ci thanh céde
xi nghiép, ¢6 phan hod cic vén liéng
cuia né. Nhimg XN nay cé mue dé tu
do cao hon céc XN céng quan. Roi dé
cho canh tranh véi nhigéu XN khéac. Ve
lau dai, cde XN codng quan cé miic d6
tudo han hep, mét stic hdp dén, c6 thé
bi cdc cong ty ¢ phan chi phéi. Vi
nhitng 1é d6, chinh phi Viét Nam cén
phai ch& dinh trude hét 1a dan luat,
luat thuong mai (qui dinh co s& luat
phép té chuc cdc loai cong ty va céc
hanh vi thuong mai), xdc dinh quyén
lgi va trach nhiém ctia hanh vi kinh t&
cuia cdc tu nhén cé tu cdch phdp nhan.
Su can thiép qua miic ctia chinh pht
dé sinh ra bit cong. Khong thé lam
léch lac su phan phéi nguﬁn von vi
quan hé riéng tu hodc vi tinh cam, d6i
x1t binh ding vé mat phap luat véi bat
cif ai, néu khéng tao cd s8 cho ché& do
kinh t& thi nén kmh t& khéng thé phat
trién duge. Ngoai ra, con phai ¢é phap
lénh hod tidu chufin k& todn thué v,
ché& do k& toan xi nghiép: Thong 1é &
cdc nude XHCN khdc cde tiéu chudn
nay khong duge minh xéc, cling khéng
xéc lap cdc qui luat ndp thué, vi vay da
gap nhimg kinh nghiém dau x6t sinh
rald 14 that bai trong khi cai cich thé
ch& va ty do hod, Can phai xir téi trén
thué nhumét sy pham téi kinh t& néng
nhét.

Xinnhéc lai, ¢in phai ¢d phian hoa
edng ty & mot pham vi lén bao gom céc
nganh san xuft, nganh tién té, nganh

-dich vy, nganh mau dich nudc ngoai.

Nhung hién nay, c6 1é thich hgp 1a xi
nghiép céng ich hod cdc nganh congich
nhuvan tii cong cong (dudng sit, hang
khéng, giao théng d6 thi), 1ap cédc co
quan dau tu dé khai thac khu v, cdc
nganh ddéc quyén ty nhién dién lue,
gaz, nudc mdy... Ngoai ra téi nghi su
khai thdc nghién ciu con phai giv lai
1a nhing co quan nha nude, phai tiép
tuc dau tu nha nude vao dé. Su phat
trién cta khoa hoc chang phai 13 digu
c6 thé hy vong tréng cay vao thi
trudng.

(Trich tham luén trong hoi thao “Kinh
nghiém clia Nhat Ban vé quan ly cic doanh
nghiép" do Trung tam Kinh t& chau A - TBD
t6 chidc tai trudng DHKT TP.HCM ngay
6-7.4.93)
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