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Ng‘ay nay mon tam ly
‘quan 1y da duoc dua vao
chuong trinh dao tao cha da
'sO trudong dai hoc va cao
|ddngnoi chung va cactruong
kmh t&, quan ly kinh t& noi
rieng. Mot thuc trang dang
budn do la giao trinh v thm
1y quan 1y hien nay trong cac
‘thu vien nudc ta dang r”n
uwheo cave sO luong i chiit
‘luorno S8 giao trmh tai lieu
hién co ve tﬁln Iy quan Iy ch
'yéu la duoc dich ho#c bien
Soan theo tai héu ctia nudc
ngoa (ph‘ﬁn 16m [a cha Lien
X0). Con & mdt s8 trudong,
chc bai giang ve tam 1y ,qu%m
1§ lai duoc bien soan*boi cac
\gido vien chuyen nganh khac
nen ndi dung con hoi hot,
thi€u ki€n thirc tam Iy coban.

nad deé cép tren lanh dao cép
dudi cho tot. Dieu do de
hi€u, vi da co thoi gian nhu
cAu xa hdi [a nhu vy, co ché
lanhdao, quan Iy Otadatung
[a th€. Nhung ngay nay cong
cudc ddi moi, dan cht hoa xa
hoi, dan cht hoa quyen kinh
t&, co ch€ kinh t€ nhitu
thanh phan dang dat trong
tam [en sur tu quan ly chacac
td chirc, tap the va nguvi lao

, dong. Vivay viecdoi hé)l phai

bd sung, xem xét lai nhimg
van de trong cong tac quan Iy
ndi chung va t‘am Iy quéan Iy
noi rieng ngay cang them cap
thiét.
Quan ly ludn ludn doi
hoi su tac dong [an nhau mot
cach hop Iy gitra ddi tuong va
cht thé quan ly. Nhung

Trude day, khi dang
con thinh hanh co ch& quan
Iy theo ki€u tap trung , quan
litu bao cip, cac co quan
lanh dao thau tdm hét moi
quyen hanh (khong nhing
th€ ma con lam quyen nira)
ap dao su tu quan ctia nguoi
lao dOng. Bay gioyda dén lac
can phai nghien ctu khdng
chi tam Iy quan ly, ma con
phai nghien cu nhing
nguyeén nhan gay nén tam Iy
clra quyen, tam Iy doc doan
trong lanh dao, va didu quan
trong nira la tam Iy tu quéan,
tc tam 1y ctia quan ching
vai tu cach la ngudi cha. Va
& day cling can phan tich
nhimg nguyen nhan dan dén
tam ly xa lanh, tam [y “ghé
lanh” cha quan chang ddi voi

khac nhau. Nguoi ta da so
sanh nhig nét tam 1y xa hoi
ctia ngudi Phap, ngudi My,
ngudi Anh va nghién ctru
mdi lien he gitta chang voi
nhimg budc thang tram
trong phat trién kinh t& cha
cac nude nay. Vi du UK.
Michell cho rang ngudi Phap
kém thao vat kinh doanh va
kém mao hiém hon ngudi
My vi th€ ma nen kinh t&
Phéap it dao dong va it xay ra
nhiing cudc khang hoang
tram trong hon & My.
Chuing ta da tmg ngac
nhien boi nhimg thanh tuu
cua kinh t€ Nhat Ban. Song
chiing ta hau nhu rét it dé
tam téi viec Nhat Ban da sir
dung nhing “gien xa hoi”
cha minh, nhimg truyen

MOT SO SUY NGHi SAU KHI BOC CAC
GIAO TRINH VE TAM LY QUAN LY

-« Khidoc cac giao trinh
va mot s bai giang vé tam Iy
‘quéan Iy hien dang str dung &
da s8 cac truong kinh &€, toi
‘nhan thay cac tac gia chi yéu
chi phan_tich nhimg mdi

‘qu"m he IAn nhau trén muc

|do Nﬂuom lanh dao - Nguoi
thira himh, Ngudi lanh dao -
‘Tap thé. Ma & do ciing chi
i-xem xet nhimng phuong phz?p
‘tam 1y - xa hoi, cac hinh thic
coché tao nén bau khong khi
tam Iy than mat trong tap thé
lao dong, phﬁn tich phong
\cach lanh dao, cac chufin
'muc hanh 'vi, va cach giai
quy@t xung dot. TAt ca

‘nhitng digu do [a rdt can’

| thiét, nhung chua da. Theo
(10i vén de quan trong hon
| ma ¢Ac tai ligu chua d”é capla
\véin de tam Iy tu quén, tam ly
quy‘én hanh trong tong the
va dac biet la tam 1y quy‘én
| luc nhan dan .
Nhimg dong tu duy va
nhimg hudmg dan thuc hanh
‘cha cac tac gia cha y€u di tir
trén xudng, nghia la lam the

trong céc tai ligu ve tam Iy
quan Iy hien co thi chi the
quén Iy phan 1én duoc coi Ia
cac co quan lanh dao va
ngudi lanh dao con doi tuong
quan 1y chi la tap th€ nhimng
nguoi lao dong. Bay gio tinh
hinh lai ddi khac, tap thé lao
dong, ban than ngudi lao

‘dong khong nhimg da [a

khach thé quan 1y ma con la
chtt thé chia quan Iy nira. Vi
vay can phai nghien clru thm
Iy chia tap thé, chia ngudi laq
dong nhu [a cht the quan 1.

Trong cac giao trinh
hien nay, tam Iy cha co quan
lanh dao ciing duoc xem xét
nghien ctru. Va do cling [a
ditu can thiét, bdi vi trong
tap thé 1anh dao ciing can
phai co, vi du, bau khdong khi
tam 1§ lanh manh. Nhung
tieu chufin tam ly xa hoi chi
yéu d€ danh gia tap t thé lanh
dao khong phai O ¢chd do, ma
& cho, co quan lanh dao do
quan tam, cha § toi tam 1y
quan chang. va loi ich cta
nguoi tao dong d&n mic nao.

s hitu tap thé, s& hiru nha
nuoe, k€ ca tam Iy thu dong
trong hoat dong san xuét
kinh doanh.

Tu quan la vai tro
quyen luc ctia nhan dan. Tu
quéan [a str dung chinh quyen
cta dan, do dan va vi loi ich
cha dan. Vi vay nhét thiét
phai nghien ctu khong don
gian chi tam Iy quan Iy, ma
con tam Iy quyen luc va tam
1y quyen luc nhan dan.

Ngoai ra, thm 1y quan
1y can phai nghien ctu shu
hon nita ve tam ly dan toc.
Boi vi tam [§ nhan dan, tam
ly dan toc can phax duoc cha
§ ding mac moi khi-dua ra
nhing chuong trinh kinh t& -
xa hoi, 11hfmg quygt dinh v&
quéan tri. Ngay ca nhiimg nha
tw ban, dé thu duoc loi
nhuan tida, cling phai quan
tam dén tam 1y dan toc. T
[au, cac nha tu ban da cong
nhan rang hanh vi kinh t€
cha cacdan tdc tien tién khac

biet nhau, boi vi nhitng dac

diém khf clﬁt dan tdc cha ho

PTS THAI TRi DUNG

thdng, tam Iy dan tdc trong
viec tao ra nhimg thanh tuu
dd ra sao. Chinh cac nha
nghién ctu Nhat Ban cho
bi6t rang, nhimg thanh tuu
chia ho phu thudc nhitu vao
viee chl § t6i tinh cach dan
toc khi dua ra nhing quydt
dinh v& quan tri. Dang tiéc

‘rang nhitu quan tri gia
O s o

changta thuong mang tamly
bat chude. Bét chude nude
ngoai, ho da d& mét ca tinh,
niem tu hao dan todc cha
minh. Nhan higu “san xuét &
Viet Nam” bi 8 tinh gidu di!

Toém lai, néu bdo qua
viec nghitn ctu tam Iy tu
quan, tam Iy nguoi lao dong
voi tu cach la nguoi chu, va
tam 1y dan toc thi ndi dung
cha tam Iy quan [y ndi chung,
theo t0i, s€ khong day du.
Nhimng vén de do can phai
dugc giai quyét kip thoi boi
“lien doanh” nhGing nha tam
Iy va kinh t€ hoc.
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