6i d&n nén kinh t& thi trudng
tc 1a néi d&n neén kinh t&
hang héa canh tranh. Thi
trudng cang md& rong phat
trién thi v&n d& canh tranh
gitta cac thanh phan kinh t&,
giita céc don vi san xuflt va
thuong mai cang trd nén phong phida
dang, phuc tap, va gay go hon. Muén
canh tranh thanh cong va phat trién,
mét don vi sn xuft kinh doanh phai
6 stic manh kinh t&. Sttc manh kinh
t& nay qua kinh nghiém cia céc nube
phét trién, 4di hoih¢itu 5 y&u tg: vén,
chan hang, thi trudng, 49i ngu doanh
nhan giéi va phuong phap kinh doanh
nang dong sdng tao (tic 12 c6 chién
luge, chign thuat kinh doanh hén hoi).

CAC TAP DO
NEN KINH T

trudng & nude ta hién nay, ngay mét
mé rong cita hda nhap véi thi trudng
canh tranh réng rai cia ca thé& gidi va
ctia khu vuc Chau A-TBD, viéc can
thiét hoi tu di 5 yéu t& trén, nhét1a 3
y&utd coban dau tién (v6n, chan hang,
thi trudng) dat ra yéu cau doi héi viee
hinh thanh cAc tap doan kinh t& phai
dii manh dé duong dau véi thi trudng
canh tranh khéng chi thu hep trong
nuGe ma ca mé rong canh tranh quéc

té.

Ciing tit d6 ma nha nuéc ta c6 cha
truong thanh 1ap céc tap doan kinh t&
(TDKT) va trudc mét, budc dau tién
hanh thi diém mat, hai TDKT & nhiing
dia ban trong diém vé kinh t& nhu
TP HCM va thii d6 Ha N@i, 1& di nhién
12 tam véc hoat dong khong giéi han
pham vi dia du, ma bao trim md rong
¢4 nu6c va phai tao duge kha nang di
vio canh tranh trén thi trudng th&
gi6i. Vén dé tap doan kinh t& dat ra lic
nay 12 phu hop tinh hinh, té;ohﬁ hop xu
th& chung ctia nén kinh t& thi trudng
va kinh nghiém cta céc nudc da lam.
Tinh can thiét da c6, nhung nhing cdu
héi dat ra ¢ VN 12 tinh hinh d4 chin
miii chua? Céc didu kién thanh lapra
sao? Cac loai hinh TPKT can hinh
thanh nhy thé nao dé ph hop véi dac
diém ciia nén kinh t& nuéc nha? bé la
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bai toan can phai giai quy&t nhimg 4n
sdméicéd;?sSTDKTchuﬁnxé.ccho
nén kinh t& thi truong dinh huéng
XHCN & nudc ta hién nay. Viéc gidi bai
todn d6 1é di nhién doi hoi hoi phai cé
tinh khoa hoc, khach quan va sy than
trong can thiét.

THI TRUONG

1. V@& tinh hinh

Mit chién luge ctia nén kinh t& c6
dit ra yéu cdu xay dung cdc TDKT,
nhung thyc t& tinh hinh céc cong ty, xi
nghiép ki ca khu vue qude doanh va
khu vyc cdc thanh phan kinh t€ khdc,
thuc sy chua chin mui cd v& mat tu
tudng, tam ly kinh t€ vaxu hudng kinh
doanh. Sau nhimg th4t bai cla céc
téng cong ty, lién higp cdc xi nghi¢p da
dé ra xu hudng kinh doanh cia cic
doanh nghiép, cong ty xi nghiép hién
nay la xu huéng déc lap, phén tén.
Thyc t& chua xuft hién dng ké xu
huéng (k€ ci tam 1y) hdi tu tap trung,
]2 mot yéu cau tién dé cin thi&t cho
viéc hinh thanh cac TDKT. Xu huéng
tap trung, hoi tu khéng phai gén ép,
ménh l1énh ma c6 duge, ma bai todn giai
12 & thyc tién canh tranh thi trudng
tdc dong hinh thanh tdm 1y va xu
huéng héi ty, tap trung nay.

Vi viy ma viéc nha nuéc chi
trudng ti&n hanh thi diém mdt vai tap
doan d’§, vira rit kinh nghiém vita tao

fl\F f\ T \
i NU
tien dé didu kién téc
ddng cho s6m chin mii
mbi trudng kinh t&
chung cla ca nuéc la
buéc di than trong, cAn
thiét ding dén.

Nhimg di song song véi thi diém,
phai 6 k& hoach ti€én hanh nghién ciu
48 c6 van dung phu hop véi dac diém
tinh hinh VN ké&t hop t6t kinh nghiém
thuc tién v6i Iy luan hau c6 nhimg chi
dén cu thé can thiét trude dé cic bute
di 45 md mAm, khap khiéng, thidu sét,
dé dan dén thiét hai cho nén kinh t&
va cho hiéu qua ngudn v8n cua dat
nuée.

2. Nhifng digu kién can thiét dé xay dung
thanh céng TBKT

Trén cd s& 5 yéu t§ dam bao cho
canh tranh thanh cong trén thi truong
mé rong quéc t& da néu. Trong 5 y&u
t6 46 thi y&u t& vé von hién nay 1a vdn
de dang quan tdm nh&t trong thyc t&
nén kinh t& VN. Vén ctia nén kinh t&,
nhét 1a vén ctia cdc doanh nﬂliep, ké
ca quéc doanh va cdc thanh phan ngoai
quécdoanh, néi chung vira it, vira thigu
va vita phan tan. Do d6 ma nén kinh
t& thi truéng cua nudc ta dat ra yéu
cau tap trung vén, tich tu tuban dé tao
nhing “qua d4dm” manh, canh tranh &
quéc noi cing nhu & thi trudng nude
ngoai. Vira qua, budc dau, trén thi
trudng quéc t&, chiing ta da thyc hién
mét 88 “qud ddm kinh t&” véi chién
luge chc chan hang xust khdu kh&
manh nhu: gao, hai sin, dau thé va



dich vy du lich. Nhimg thé manh chan
hang d6 con nhigu bép bénh, rii ro, lic
18n lie xudng, nguyén do 1a ngudn vén
cung Ung cho yéu cu kinh doanh trdi
sut, khong chi déng, chua thyc hién
duge chién luge tap trung, tich tu vén
cho céc yéu ciu “qua dim kinhdg"
manh. Vi vy ma mét trong nhimg digu
kién va yéu cau hang dau cia TPKT,
14 tao méi trudng va co ch& méi thuan
lgi cho viéc tap trung vén phuc vu san
xuft kinh doanh, kﬁc phue tinh trang
phén tdn v6n kém hi¢u qua nhu hién
nay, nhét 14 & khu vite quéc doanh.
D&bao dam y&u t6 vé vén va 4 y&u
t8 con lai (trong 5 y&u t6 dam bao th&
phét trién va canh tranh ctia TPKT
mét khi duge thanh 14p), eéng véi céc
diéu kién v chi truong chinh séch, co
ch& va luat phép, e6 thé rit ra nhimg
diéu kién cu thé cho vidc dam bao xay
dyng t&t céc tap doan kinh t& nhir sau:
a. Can xé4c dinh duge von thue sy

LR, e aT— . .

c6 cja méi thanh vién tham gia tap
doan qua mét t8 chitc kiém todn khach
quan, dé loai trif nhiing y&u t& gia ve
vén va nh&n‘ghien tugng bt déng, bi
v6 hiéu héa vé vén niim trong céc dau
tu thi&t bi, tai sdn ¢6 dinh chd thanh
1y vi kém hosic m4t hiéu qua hoat déng.
C6 kiém ton khach quan va khoa hoo
nhu th&, méi xdc dinh duge vén thue
sy cla ting thanh vién va cta ca tap
doan khi bit tay vao hoat dong, méi
danh gid duge hidu qua cia tap doan
V& sau,

b. Nha nuée théng qua Cue quan
1y v8n mot khi duge thanh lap, dé c6
k& hoach chdm thém vén cho céc
TBKT va ngin hang c6 k& hoach chii
déng hé trg vén tin dung cin thi&t cho
yéu cau hoat déng mé rong ctia TDKT,
nhét 1a déi v6i nhimg phuong 4n san
xudt kinh doanh cdc mat hang chign
luge va chi luc ctia tip doan. Nén
chang c¢in dua vao cdc TDKT c4c ngan
hang, céng ty tai chinh lam mét trong

nhimg thanh vién nong ¢t cia TDKT,
d€bao dam quan hé chit ché trong vidc
hé trg vén nhanh, kip thi va c6 hiéu
qua cho hoat d4ng clia TDKT?

c. Ting TDKT nén c¢6 dinh h
di sau vao viée phat huy th& manh
trudng cla cdc thanh vién, clia ca tap
doan vao vide ?in xuﬂkté l;mh doanhchlcgc
mit hang chi lue, ¢6 oach va chién
luge chi€m linh trong tu th& canh
tranh manh & nhing thi trudng thich
hgp (k€ ca thj trudng trong va ngoai
nude).

d. Digu kién vé t8 chiic bo méy
quén ly tap doan ,can tao cac didu kién
va cdc bign phép dén bdy hdp din (vé
cip vﬁ’r:’,% v‘}élsti_n dung, v& ddu I:h?;u
quota, trg thi trudng chién
lugc...) d€ khuyén khich xu huéng ty
nguyén k&t hop thanh TDKT ciia tdt
ca thanh phan kinh t& (ngoai tri khu
vite kinh t& quée doanh do c6 yéu ciu
cin thiét, “Chii nhan 6ng” nha nuée

A

c6 quyén sdp x& cic TPKT quéc
doanh theo yéu ciu quéc séch kinh t&
cia nha nuée khéng bit bude phai cé
sy tunguyén clia cdcdoanh nghiépnha
nudc).

e. Can cé k& hoach ti€n hanh
chon lya tit cde doanh nhan, c4n bé ¢6
kinh nghiém, da théng qua thir thich
thlécte’kinhté'thimﬂngdédaétao
chiéu sdu vé nghiép vu chuyén mén,
kién thic quan Iy hién dai, luat phap
vA cic nghé thut, ky thuat kinh
doanh, quang céo, tdm ly ngudi tidu
dung, khéch hang, t8 chiic day chuyén
sdn xuft céng nghiép, giao t&€ nhan
sy.... dé ting thém linh va ning
lye, trinh @ kinh doanh thuong mai
nhét1a trong linh vic ngoai thuong, dé
dam béo di nhan lye cé trinh d6 cho
y&u ciu x4y dyng céc tap doan kinh t&,

. Can c6 sy ddng tinh dinh huéng
chién lugc vé dau tu vén, mat hang chi
lye, thi trudng chinh va céc sdch luge
kinh doanh chung... gitta cdc thanh

vién théng qua mét bo méy didu hanh
phéi hgp ddng bé chung méi dam bao
duge th& ding vai trd, vi trf va tdc dung
tich eyc ctia TDKT trong nén kinh t&
méi gitip cho TDKT phét trién, 16n
manbh, tao duge nhimg “qua d4m kinh
t8” quyét dinh trong canh tranh thj

g.
h. Can x6a bd dan co quan chi
quan d€ han ché th4p nh4t nhing can
thiép da hé théng khéng cin thiét vao
hoat dgng ctia tap doan. Tao didu kién
hé trg dé tap doan phéi hap, gén bé chu
dong gitta cdc thinh vién ctia minh
théng qua didu 1 chung duge nhat tri
tuan theo va dusi 1 bd méy dfeu hanh
chung c6 thé 12 héi déng quan tri tap
doan ho#c 1 uy ban phéi hgp thudng
truc clia tap doan.
3. Nhifng loai hinh, mé hinh TBKT trong
nénkinh 16 thj tn/dng c6 dinh hudng XHCN
Nen kinh & thi trudng theo dinh
htﬁngXHCN&thctalAEaninh t&
dam béo c6 sy didu tigt vi mé ctia nha
nudc, d€ dinh huéng phat trién theo
qudc k& dan sinh vi lgi ich ciia toan dan
va ydu cdu pht tri€n diing huéng theo
k& hoach chung ctia nha nuée, bao vé
sycanh tranh lainh manh, loai trir duge
i:échlnh thifc tidu eye, ?}u cd tich Er&,
ung doan thi trudng dé giy kh ng
hodng kinh t&, lam khé khan cho dai
s6ng nhan dan. Do d6, viéc thanh lap
cic TDKT dé€ ting sic manh canh
tranh higu qua trén thi quéc noi 1in
quéc ngoai 1a ding, nhung phai bist
han chg tinh ty phat vi “tdm dja fu
bdn" (ngdn tit clia K. Marx) ti&n d&n
déc quyg?: ling doan ctia cic TDKT,
thodt khéi ban tay kiém so4t didu tigt
cia nha nude. Vi vy ma trong tinh
hinh dzic diém thuec t& ctia nén kinh t&
thi trudng dinh huéng XHCN & nuée
'It% cin hinh thanh 5loai hinh, mé hinh
KT.

a. TDKT quée doanh: gom nhimng
thanh vién la cdc doanh nghiép nha
nuée. T4p doan nay c6 thé do “éng
chi” Nha nu6c sdp x&p, khéng nhat
thigt doi héi ty nguyén ciia céc doanh
nghiép. Nhung néu nha nuéc tao
nhimg digu kién dé thu hit sy dong
tinh cta cdc doanh nghiép két hop lai
thi cang t6t, thuan lgi cho vide phéi
hgp hoat dong dong bd trong ngi bs tap
doan vé sau. .

b. TBKT tw nhén: Nha nuée can
duara cdc bién phap khuyén khich tap
hop, chit khéng ép buge. Sy két hop
céc cong ty, xi nghiép tu nhan thanh
TDKT chi y&u do tu nguyén va dau
thdy c6 lgi khi dung chung nhau vao
tap doan.

. TDKT hinh thanh t2 dang tong
cong ty, lién hiép xi nghiép hién nay
hodc do suphdt trién tir mét eéng ty lon
maréng cdc chdn rét nha mdy xi nghiép
trye thude: Xay dung loai hinh TDKT
nay vita chit ché vira c6 nhimg thudn
lgi hon vi cdc doanh nghiép trong céc
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téng cong ty, lién hiép xi nghiép da c6
qué trinh kinh ns};iém két hgp hoat
déng, da c6 cd 80 tién de cho viéc hinh
thanh TDKT, ¢6 nhitng thuén lgi sdn
vé chan hang, thi trudng, ddi ngu
doanh nhan va nhimg kinh nghiém
kinh doanh eanh tranh thi trudng qua

qué trinh hoat dgng. Cac tong cong ty |

va cdc cong ty lén hién nay c6 trién
vong phét trién di 1én thanh tap doan
nhu: Pétrolimex, Téng cong ty luong
thuc trung uong, Cong ty vang bac da
qui thanh phd (SJC), céc cong ty dang

lisn doanh trong néi dia
SPCo-Tribeco, Céong ty EPCO, cong ty
Tamexco, Cong ty luong thue

TP.HCM, Céng ty du lich VN (trung
wong), Cong ty Du lich Thanh phs,
nhém Viét Hoa - An Dong ... Vén dé dat
ra & dang tap doan nay 1a yéu céu bd
sung vé von dé tang sic manh canh
tranh hiéu qua hon nia, Cdc nhém
cong ty trén diy c6 kha nang hinh
thanh hé théng mét céng ty me lam
trung tam vdi nhitng céng ty con lam
chan rét.

d. TDKT hén hop cdc thanh phdn:
1a tap doan k&t hop tu nguyén tir cac
DNNN, céc cong ty xi nghiép ngoai
quéc doanh, khong phan biét thanh
phan kinh t&, k&t hgp thanh tap doan
do yéu cAu lam an 16n va dam bao canh
tranh ¢6 hiéu qua trén thi trudng, Tap
doan nay c6 thé gén véi nhau bang mot
héi déng quan tri diéu hanh chung
hoac biing két néi trung tam bdi mot
cong ty co phan c6 vén gép cd phan cua
tit ca thanh vién véi tu cach 1a cb
dong.

e. TDKT hinh thanh ti cdc cong
ty, xi nghiép lién doanh vdi nudc ngodi
(c6 thé k&t hap gitta 3bén, haibén cong
ty d6i tdc trong va ngoai nude véi cong
ty, xi nghiép lién doanh theo ludt dau
tu nuée ngoai cia hai bén d6i téc do).
Viéc hinh thanh ap doan nay sé la tién
dé bao hiéu cho viéc hinh thanh tap
doan da quéc gia trong tuong lai, md ra
trién vong canh tranh tot trén thi
trudng quéc té. ) ;

phuong phép t6 chic va hinh

thic TDKT, xu th& chung & cdc nuéec
phat trién thuong hinh thanh cdc
TPKT thoédng, 16ng 1o hon la hinh
thifc tap doan qué chat ché, dé tao diéu
kién chi déng cho cdc cong ty, xi
nghiép thanh vién. Vé kinh nghiém
trén thé gidi, cic TDKT 16n thudng tap
trung vao san xuét kinh doanh mét s6
mat hang chi luc chit khéng kinh
doanh téng hop tran lan vi sé lam yéu
sitc vé von va phan tan chén hang. D6
Ja kinh nghiém cta céc tap doan nhu
Rockfeller, Carnégie, Ford, IBM,
Digital (& My), Mitsui, Honda (6 Nhat)
Huyndai, Daewoo, Samsung, Kolon (é"
Han Quéc)...
4. M6t 88 ki€n nghi v& xdy dung TDKT &.
VN hién nay :

a. Can di song ddi véi thi diém
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TPKT, c6 k& hoach t6 chie nghién ciu
chiau sau dé tai khoa hoc & tAm véc
quéc gia vé TDKT, dé xac dinh co s0
khoa hoc va cdc phuong thiic x4y dung
TDKT theo dién réng & nudc ta sau
théi ky thi diém. C6 thé giao dé tai nay
cho Trudng Pai hoc Kinh t& hoac Vién
kinh t& Thanh phé chu tri nghién ciy,
x4y dung va nghiém thu mgt cich khoa
hoc.

b. Can dinh khung phép luat vé
TDKT trong xay dung b luat thuong
mai sdp téi chia nube ta. Va truée mat,
can 6 nhing van ban 1ap qui dudi luat
cia chinh ph, qui dinh cdc mé hinh
tap doan, céc loai tdp doan, cac hinh
thife didu hanh va hoat déng cua céc
loai TDKT, dé tao cosd phép ly cho viée
quan ly cia Nha nyéc va viéc chu dong
phdi hgp san xudt kinh doanh cua cac
TDKT.

¢. Khong nén qué tap trung vao
TDKT quéce d?anh ma can mé réng, tao
dieu kién xay dung nhimg TDKT da
thanh phan, dé tao déng luc, néng
déng cho yéu chu canh tranh phét

- trién. Chi nén xay dung nhing TDKT

quéc doanh trén nhing linh vuc ma

méi tap doan nén c6 thanh vién néng
6t 1a cdc ngan hang thuong mai hodc
cong ty tai chinh dé thu hit von va dau
tu von trung han, dai han cho yéu cau
hoat dong qui mé 16n, dai hai cho cde
TDKT.

e. Khéng ngan ngai tao didu kién
hinh thanh cdc TPKT théng qua cde
céng ty, xi nghiép lién doanh véi nude
ngoai, vi sé md ra trién vong t6t hinh
thanh trong tudng lai cdc TDKT da
quéc gia, dim bao mé réng canh tranh
trén thi trudng quéc t& trong chién
luge kinh t& d6i ngoai.

g. Sém tién hanh thi diém thi
trudng chung khoén tai TP.HCM, dé
rit kinh nghiém trién khai hoat dong
chinh thitc cta thi trudng ching
khodn. Vi chinh thi trudng ching
khoan gitip cho viéc luu dong héa
ching khoan, tic tao didu kién luu
déng vén, quay vong vén nhanh, tién
1gi, ¢6 téc dong tich cue cho ngudn vén
phuc vu dau tu, san xudt kinh doanh
cia cdc TPDKT. Thi trudng ching
khodn sé nhu mét nhiét k& do tinh
hinh stic khoe, su lanh manh hay
khéng, ctia cdc TDKT cing nhu cdc

nha nuéc ¢an quan ly chat ché, diéu
tidt tryc tiép hodc trén 1 s6 chuyén
nganh, mat hang chi lye nhu: dau khi,
than d4, sit thép, gao, dién lyc, théng
tin lién lac, baé chi, truyén hinh...

Péi véi cac linh vue khéc khong
¢an sy can thigp didu tiét truc tiép cua
Nha nudc, thi can tao diéu kién
khuyén khich hinh thanh céc tap doan
da thanh phan. Ngay ca ¢ ¢4c linh vye
quan trong can quan ly tryc ti€p cia
nha nuée, vin cé thé xay dung céc tap
doan da thanh phan véi diéu kién von
g6p clia nha nudce cé ti 18 cao, dam bao
chi phéi diéu hanh duge hoat déng cua
tapdoan theo dinh hudng ké& hoachcua
nha nuée 1a dat yéu cau.

d. O cic nuée c6 nén kinh t& thi
trudng, viéc hinh thanh cdc TDKT
thudng dua vao try cbt 1a tu ban cong
nghiép hodc tu ban tai chinh. O nudc
ta nén céng nghiép nang chua phét
trién may, van dé dat ra hién nay la
ngudn vén cho tap doan, do d6 trong

thanh vién cua tap doin, quyét dinh
cho kha nang thu hit vén dau tu ctia
nhan dan, cua cdc c6 dong vao cde
TPKT manh.

Tém lai, tinh hinh kinh t& thi
truding & nuéce tahién nay dadatra tién
dé cho yéu ¢au xay dung céc TPKT, c6
stic nang vé von, dé bao dam canh
tranh tt trén ca thi trudng qudc ndi
va quéc ngoai. Nhung thyc t& tinh hinh
ctia nén kinh t&, ké ca mit tu tuéng va
tam 1y cdc doanh nhéan thubc cic
thanh ph#n, chua that su chin mui.
Viec nha nuéc tién hanh thi diém
TDKT d8é rit kinh nghiém 1a ding. D6
1a s than trong can thiét, khong néng
vdi, 48 han ch& nhimg that bai, dam
bao ti€n hanh ting budc vimg chic
trong viéc xdy dung thanh cong cic
TDKT, trdnh duge nhing hién tugng
mang tinh ch&t phong trao “dau voi
dudi chudt” trong hoat dong kinh t&,
dé din dén thiét hai cho nén kinh t&
d4t nuée o P



