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Lﬁp rAp va san xudt o to la ngdnh
cong nghi¢p quan trong & hdu hét cac
nude trén thé gigi. TAm quan trong
clia xe 6 t6 duge thé hién bang cdc
chiic ning cliia né: van chuyén hang
héa, hanh khdch.. ¢6 thé néi 6 to
ngay nay da tré thanh mét by phén
khong thé tdch réi ciia cude sdng con
ngudi va luu Lhong hang héa. Hon
nita, nganh 1ap rdp va san xudt 6 to ¢6
vai trd quan trong trong viée thic day
mot s6 nganh cong nghiép khdc nhu
nganh co khi, nganh thép, nhua va
cao su, nganh dlc t, héa dau.. phdt
trién

Trung nh\.rng nam qua, nganh
lap rdp va san xuat o té da cé su phat
trién ro rét cing vdi thanh qué cua su
d6i mGi dat nudce. Tuy vay, nganh-6 to
dang ding trude nhiing khé khan thit
thdnh: sttc mua con thap, xe ct nhép
khdu tran lan, ¢6 qud nhiéu nha san
Xuit trong mot thi truong nho. Vi
viy, viéc thiét 1ap dinh hudéng chién
luge va g1a1 phdp phét trién nganh
ldp rdp, san xuat 6 td nudc ta dén
niam 2010 la diéu can thiét.
1. Nhiing yé€u t6 méi trudng anh hudng
dén nganh |4p rap va san xuat o 16

Tit viee phan tich cdc yéu td méi
truong vi mo: luat phap, chinh tri va
chinh phu; kinh té; xa hoi; tu nhién;
méi trudng quoc te cdc yéu té méi

MOT VAI Y KIEN DONG GOP VAO
DINH HUGNG CHIEN LIT(iC
PHAT TRIEN NGANH LAP RAP,
SAN XUAT 0 10
NUGC TA DEN NAM 2010

trudng vi mb: ngudi mua; dai thi canh
tranh; nguoi cung cap, san pham thay
thé; trung gian va cdc yéu td moi
truong ndi bd nganh: cdc nha 1dp rdp
va sdn xudt chinh, phan loai nhém
san phdm va kha nang Jiéu thu, von
va nang luc san xudt, trinh do cong
nghg, trinh d¢ quan ly kinh doanh
trong nganh, da thiét lap ma tran
SWOT phan anh nhiing diém manh,
diém yéu, nhing co h¢i va de doa
nganh ldp rdp va san xuit 6 t6 nudc
ta nhu sau:

Thac st NGUYEN QUOC BINH

2. Mét vai y ki€n déng gép vao dinh
huéng chién lugc phat trién nganh lap
rdp, san xuat 6 té nudc tadén nam 2010

Véi mue tiéu gop phan vao su
phat trién lanh manh va hiéu qua
cua nganh lap rdp va san xuat o to
nude ta, bing sy két hgp céc yéu td
trong ma tran SWOT, xin déng gop
mot sé chién luge cho nganh ldp rdp
va san xuat 6 t6 nhu sau:

a. Chién luge han ché lap mdi,
sédp nhap cdc nha ldp rdp va san xudt
6 to:

- Bang: Bang téng hgp két qiia phan tich mdi trudng va ma trén SWOT ciia nganh ldp rdp va sin xuat 6 t6 nudc ta

NGANH LAP RAP

VA SAN XUAT O TO VIET NAM

NHUNG CO HOI (0)

2 Luat déu tuf khuyén khich c4c hinh
thite lien doanh, lién k&t va ¢é nhiéu |..

NHUNG DE DQA (T) |

1.Nha nuée khong ché nhap khau
linh kién l4p rap.

uu dai cho nganh & tb. 4.0 nhidm khéng khi do khi thai

MA TRAN SWOT ! va tiéng on ngay cang gia tang.

3 6.Xu huéng chuan hoa khung sutn va |...
y: linh kién ldp rép toan cau 10..Nguoi mua ¢é thu nhap thép,

7 Xu huéng sat nhap ciia cic nha san |doi héi mau ma da dang, tiéu thu it
xuat & tb toan cdu. * nhién lidu, gia ré va ydu ciu cao vé
8 Ngay cang xuét hign nhiéu nha san |dich vu sau ban hang
xuat linh kién va phu timg l4p rap i
9.Gi4 lao déng ky thuit re

NHUNG PIEM MANH (S) €AcC CHIEN LUGC S/0; OT  |CAC CHIEN LUQC S/T; T/S;

1. C6 mat hau hét cde nha san xuat 6 tb hang du the gisi

2. San pham da dang dap tng duge nhu cu ctia ngubi tiéu ding
3. Nang luc tai chinh cta cdc nha sin xut vilg manh, cam két
kinh doanh lau-dai ¢ Viet Nam

4. Ky thuat, - cimg nghé tién tién dang duge 4p dung

5. Trinh do quén ly kinh doanh cao

6. Ung dung may tinh vao qua trinh thiét k&, san xudt lam
gitin chi phi. ha gia thanh san pham.

1. 81,82, S3, 84 + 02, 06, 08: Chién
luge thay thé nhap khau

2. 81, 82 + 06,09: Chién luge dinh
hu¢ng xuat khau

S+0+W+T A

1. 81, S4, 86 + T4, T10: Chién luvc
tang tmtmg tap trung theo hudng
phat trién sian pham

2. 51,883,584 + 08 + W1 + T1, T10:
Chién luge ndi dia hod san pham

NHUNG DIEM YEU (W)

1. Gia xe do cdc nha san xuit trong nudc con rat. cao

2. Canh tranh trong néi bé nganh rat quyét liét do c6 giia nhiéu
nha sdn xudt trong mt thi trutmg nho

3. Ty suét lgi nhuan nganh thap

4. 58 ky su 6 td duge dao tao chinh quy cbn qoa it, trinh do ky

thuat thap

CAC CHIEN LUGC W/O; O/W

1. W8 + 02, 03; Chién lugc tang
trung hoi nhap bing lién doanh, lign
két, déi méi cong nghe 7

CAC CHIEN LUGC W/T; T/W;
S+0+W+ T

1. 83 + 07 + W2 + T1: Chién luge
han ché lap méi, sap nhap cac nha
san xuat o td
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Naoi dung cua chién luge nay i
tan dung dicm manh: nang luc tai
chinh cua cdc nha san xuat vimg
manh, cam k&t kinh doanh lau dai o

VN d¢ khai thdc co hoi: xu huing sdp
nlldp cua cdac nha san xuat o 1o tndn
cau, dong thoi khac plmt. diém yéu:

canh tranh trong ndi bd nganh rat

quydt lict do o qud nhiéu nha san
xual trong mot thi truing nho dé
giam thicu de doa: nha nude khong
ché nhap khau linh kién lap rdp.

Muc ticu cua chién luge nay la
dén nam 2010, nganh lap rap va san
xuit o to Viét Nam chicon 4 nha san
xuat chinh, san xuat, cung cap va chi
phoi toan bo thi truong 6 Lo nude ta.
bé& thue hién duge chién luge nay
khéng nhing nganh 6 to phai luon
theo sdt xu hudng sdt nhdp cua cac
hang 6 10 trén the gidi ma con eé sy
kitn quyét cua Chinh phu trong viée
quy hoach nganh 6 to noi dia.

h. Chién luge ndi dia hoa san
pham

Chién luge noi dia hod san pham
nham tan dung cdc diém manh: cé
mit hau hét ciace nha san xuat 6 to
hang dau thé gidgi, ndng lue tai chinh
cua cide nha san xuat ving manh, ky
thuat cong nghé tién tién dang duge
dp dung, (ng dung mdy tinh vao quia
trinh le'l. ke, san xuat dé giam thicu
de doa: nha nuic khong ché nhap
khau linh kién lap |ap Ling bude
thue hién cac muc Liéu ngi dia ho4,
giam dan va cudi cung cham dut nhap
khau 6 16 nguyén chiée.

Tit nam 1998 dén nam 2020,
chuong trinh noi dia hod nganh 6 to
Viet Nam duge chialam 3 giai doan:

Giad doan 1998 - 2000: tap trung
san xuat cac loai xe thong dung nho,
xe du lich ¢6 dung tich xi lanh nho
han 2100 ce, phu tung thay thé cho
nhicu loai xe,

Giai doan 2001 - 2010: tap trung
m-in xuat them loai xe tai ¢ trong tai
5 tan, phu tung thay thé cho nhiéu
]l)dl xe yieu cau von dau i lén va cong

nghé cao

Giai doan 2010 - 2020: tap trung
san xuat thém cde loai xe ¢é trong tai
lon hon 5 tan va cdce loai phu tung
tien ticn,

Chicn luge noi dia hod sé dem lai
nhiéu co hoi hyp tdce cho cdae doanh
nghi¢p cong nghicp Viét Nam vdi cac
nha san xuat va cung edp phu ting
nude ngoal.

c. Chitn luge tang trudng tap
trung theo hudng phdt trién san
pham

Noi dung cua chién luge tang
truong tap trung theo huong phat
tricn san pham la tan dung cic diém
manh: ¢ mat hau hét cae nha san
XuAL O to hang dau the gigi, ky thuat
cong nghé Lién tien, dng dung may
tinh vao qua trinh thiét ké va san
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at dé giam thidu cac de doa: o
nhiém khong khi do khi thdi va tiéng
0n ngay cang gia ting, ngusi mua co
thu nhap thap, doi hoi mau ma da
dang, tiéu thu it nhién liéu, gid ré va
véu cau cao vé dich vu sau ban hang
bing cach da dang hoa san pham,
phéat trién ede mau xe mdi dé phue vu
khach hang, md rong cac loai san
pham mdi khong gay 6 nhiém thong
qua viée su dung cdc nhién li¢u sach
nhu hydro, pin mat trai va dién

d. Chién luge tang truong hoi
n]‘mp l:;“mg lien doanh lien két,
chuvén giao va doi mai cong nghe

Nganh lap rdp va san xuat o to
nuge ta dang a Lhm ky gidi thiéu, co
nhiéu diém yéu can khac phue thong
qua con duang hoc hoi kinh nghiém
cua cdce quoc gia khac, khong nhimg
vé mat chlon luge phat trién nganh
ma con vé cde chinh sdch va thong
qua vi¢e lién doanh lién két, chuyén
giao, d6i mdi cong nghé. Pé dat duge
su tang truong cao trong nhiing nam
sau nay, nganh 6 to Vict Nam can

-phai thue hién chién luge tang trudng

hoi nhap bang cich tang cugng licn
doanh lién két, chuyén giao va doi
mdi cong nghd.,

Muc dich co ban cua chién luge

nay la khac phue diém yéu: trinh do
cong nghé trong nganh san xuat o to
nude ta khong cao, da s6 1a cdc cong
nghé co tit nhimg nude phat trién
chuyen giao, s6 ky su 6 to duge dao
tao chinh quy con gua it, trinh do tay
nghé, ky thuat thap dé tan dung cdc
co hoi: luat dau we ngay cang cdi md,
Ltao thuan lgi cho lién doanh, licn két.
Nhan thay rang chién luge tang
trugng hoi nhap lmng lien doanh,
lien két, doi mdi cong nghé la chien
luge xu:mg song cua toan bo chién
luye phdt trién nganh 6 to sau nay.
e, Chién luge thay thé nhap
khau
Noi dung cua chién luge nay la

1an dung cde diem manh: ¢6 mat hau
hét cde nha san xuat o to hang dau
thé gidi, san pham da dang ddp ding
duge nhu cau nguoi ticu dung, kv
thuat - cong nghé tien ticn dang duve
ap dung nhidm khai thde cic co hai:
ngay cang xuat hién cac nha nhicu
nha san xuat phu tung, linh kién lap
rap, luat ddu tu khuyén khich cic
hinh thie lien doanh, licn kit xu
huing chuan hoa khung suin va linh
ki¢n lap rdap toan cau..dé mau ching
sdn Xuat ra cac mau xe phi }uip Vai
thi trudng vé mau ma, thi hicu, gid ca
vdi muc tiéu chinh la thay thé nhap
khdu, tiét kiém duge s6 lugng lon
ngoai t¢, kich thich duge cic nganh
cong nhicp lien quan phét trién va
giai quyét mot phan cong an vice lam
cho xa hoi.

f. Chién luge dinh hudng xuat
khau

Cu sd cua chién luge dinh hudng
xuat khau la dua trén ede dicm manh
riéng ¢6 cua nganh Idp rdp va san
XUAL 6 t6 nude ta: gida lao dong ré co
thé tao duge lgi thé so sanh vii cace
quic gia khdce; ngay cang xuat hién
nhi¢u nha san xuit va cung ¢ap phu
tung; cdc nganh cong nghidp co khi,
dién wr, nhua va cao su, hoa dau ¢o
nhicu tiém nang phat tricn dé khai
thac ede co hoi: xu hudng chuan hoa
khung suon va linh kién ldp rap toan
cau, nganh 0 L0 nude ta via co co hoi
xuat khau 6 to vita xuat khau linh
kién lap rap, hon nita nganh 6 Lo con
¢d mot co hoi khong kém phan quan
trong la chinh sdch khuyén khich
xuat khau cua chinh phu.

Chién luge dinh huéng  xudt
khau chi ¢é the thue hién duge khi
hoan thanh duge chién luge noi dia
hoa san pham vi lde nay, gid ri gia
tang trong cdc san pham o to do nude
ta san xuat ra sé trd thanh loi thé so
sanh va day se la co sd cho nganh 6 1o
nugce ta cit cinh m “

l}

So dé: Thyc hién cac chién luge
trong chu ky séng ctia nganh
sin xudl va lip rdap 6 16 nude ta

Cac chien luge

1o Chien e ban chis Bap mdi vaosdp nhap cac nha sin sudt &1

2o Chign luge nai dia b san phidm

1 Chidn lige 1Ang trdang Lap inang then buting pliat tnen san pham

A Chien hege tng tnddng by nhap bang ben doanh Len ki
5.t o luge thay ING nhdp khiu

G Chién hige dinh buing sudt khidu

Chu ki séng cia nganh 6 16 nuoc
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