NGHIEN CUU & PHAT TRIEN

Panh gia nang luc
canh tranh cia nganh
cao su Viét Nam theo
quan diém ctia Micheal Porter

l. Dat van dé

Hién nay VN la mjt trong sau
qudc gia hang dau trén the gidi la Thai
Lan, Malaysia, Indonesia, An bo,
Trung Quéc va VN san xudt ra nhiéu
nguyén ligu mi cao su cho thi truimg
thé gigi. Téng san lugng cua 6 quac gia
nay chiém gan 90% tong san lugng cao
su thé gigi va VN 1a mdt trong bon quic
gia xudt khéu cao su hang déu thé gidi
sau Thai Lan, Malaysia va Indonesia;
nhung hién nay cao su VN hau hét la
cao su quoc doanh, kha nang trong
tuong lai sé dan dan chuyén déi thanh
cde cong Ly ¢d phan va do d6 sé han ché
kinh nghigm trong moi trutng canh
tranh khi hoi nhap, diéu nay tac dong
rat 1én dén nang lue canh tranh toan
nganh cao su VN so véi nganh cao su
cac nude ¢d kinh nghigm lau dai trén
thé gigi nhu Thai Lan, Malaysia,
Indonesia ...

Nhim nang cao nang luc canh
tranh cta nganh cao su VN trong qua
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trinh hdi nhap, ciing ¢in danh gia qua
nang luc canh tranh cta nganh tir do se
dé xuit mot s6 giai phap quan trong dé
tao dong luc thic ddy nang cao nang lue
canh tranh; dé danh gid va dinh vi
nang luc canh tranh cta nganh cao su
VN dua trén nhimg thong tin thu duge
qua diéu tra khao sat tif cac chuyén gia,
tif cdc nha nghién ciu, tif cde nha quan
1§, tif cac doanh nghiép da va dang hoat
dong trong nganh cao su VN. Mic du
VN ¢6 nhiéu lgi the nhu lao dong, nhan
¢ong ré,.. nhung nhin chung bén canh
nhiéu y&u t& thuan loi, nganh cao su VN
ciing con nhiéu han ché so véi cac nudc

nhu mac di co chien luge quy hoach

phat trién dign tich trong cao su ca
nude. Trong boi canh chung, nude ta
con thidu nhimg khudn kho phap 1y doi
vGi cac quy hoach vi véy hiéu luc phap
1y ddi voi cde quy hoach nay rat han
ché. Két qua la quy hoach nay khong
duge tuan thi, viee cap nhat va diéu
chinh quy hoach cho st nhu cau thuc
tién vAn cdbn bd ngd. Bén nay ¢ clp

nganh hau nhu chua ¢6 mot chién luge
téng thé phat trién nganh tif canh téc
dén ché bign va san xudt trong boi canh
hdi nhap kinh t& quée t8 va VN trd
thanh thanh vien WTO.

Hién nay c6 nhiéu phuong phap
danh gia nang lue canh tranh nhu
phuong phép danh gia cta Dién dan
kinh t& the gigi, phuong phap danh gia
dua vao phan hang vé cap do nang luc
canh tranh, phuong phap danh gia dua
véio cac chi so canh tranh, phuong phap
danh gia dua vao cée ydu td tac dong
truc tiep va gian Liep dén nang luec canh
tranh, phuong phap danh gid cua
Micheal Porter.. Nhin chung, tuy cé
nhitu phuong phap danh gia song
phuong phap danh gia cua Micheal
Porter duoe sif dung nhiéu; vi vay & day
ching ta sé dé cap dén phuong phap
danh gia cua Micheal Porter.

. Phuong phap cia Micheal
Porter

Trong 1y thuy@t va md hinh con
thoi vé canh tranh cua Micheal Porter,
nang luc canh tranh cua doanh nghigp
phu thupe vao kha nang khai thac cac
tiém nang ctia doanh nghigp dé tao ra
nhiing san pham co chi phi thip va su
khéc biét ctia cac san pham. Trong nén
kinh t& thi truting thi su canh tranh
gitia cdc doanh nghigp 1a mot van dé tat
véu, mdt xa hoi ¢o su canh tranh sé co
lgi cho ngusi tibu ding va thic day xa
hoi phat trién; nguge lai doi vai doanh
nghiép ydu td canh tranh 1a mot vin dé
thach thiic ludn la yéu (6 tac dong dén
viee ra cac quyét dinh trong kinh
doanh.

Véi cac lue lugng trén, lue luong
manh nhét sé trd thanh lue lugng trong
yéu theo quan diém chin luge; mot khi
doanh nghiép xéc dinh duge su tac dong
cia cac luc lugng trén, nhiém vu cia
doanh nghiép 1a x4c dinh nhiing diém
manh, nhing dim y&u ctia minh nham
xdc dinh vi the dimg cta doanh nghigp
trude cac lue lugng canh tranh trong
nganh. Muc dich cta chién luge canh
tranh 1a xdc 1ap vi tri dé tim phuong an
ddi phé lai cae luc lugng canh tranh mot
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cach higu qua nhat, theo huéng cb loi
nhét cho doanh nghiép.

Ngoai cédc lue lugng canh tranh
trén, Chinh pha van duge xem 14 mdt
lue lugng trong cude canh tranh cha
nganh., Chinh phi duge xét dén trudc
hét 1a vi 4p luc c6 thé ¢6 ctia né dsi véi
céc rao can nhap cude clia nganh. Trong
nhidu nganh Chinh ph c6 thé 1 ngudi
mua, la ngudi cung dng va anh huéng
ti cude canh tranh nganh bang nhiing

- chinh s4ch phé duyét. Chinh ph ciing

c6 thé anh hudng dén cudc canh tranh
gitia céc dai thi biing cach tac dong dén
tde dd ting trubng cla nganh, anh
huémg tdi co cdu chi phi thong qua céce
quy dinh. Trutng hop cu thé cha dat
nudc ta trong giai doan tif nam 1975
dén 19865, nganh cao su VN chi ton tai
hai thanh phén kinh t& trong san xuét

. va kinh doanh cao su dé 14 thanh phan

kinh t& cao su qudc doanh va thanh
phén kinh t& cao su hop tac xa; Chinh
pht 1a ngudi true tiep thu mua tat ca
nguyén ligu mu cao su tir cic noi sdn
xuét va truc tiép ché bign, phan phdi va
xuét khéu,

Cing theo M . Porter, clia cai
nhiéu hay it 14 do nang suiit quy&t dinh
phu thude vio mdi trudng canh tranh,
Viée ning cao ning sudl mdt cich bén
viing doi héi cdc doanh nghiép phai cai
tién cdng ngh#, nang cao hiéu qua san
xuflt, néng cao chat lugng san phém,
chi c6 theo con dudng dé thi doanh
nghigp méi c6 thé tham gia canh tranh
qubc t&; nguge lai, néu khong c6 canh
tranh qudc t& thi ning suit nude nay
khong hé gay anh huéng ddi véi nang
sufit ciia nude kia. Nhing nén thuong
mai va déu tu quéc t& da tao ra nhing
cd hoi nang cao ning suit clia tat ca cac
nude, dong thai tao siic ép dé cac doanh
nghigp cdc nudc phai ting ning suit.
Do vay, VN phai chuy@n sin xuit kinh
doanh nhing sidn phdm ma nuéc minh
¢ nang suit cao hon va nhap khiu
nhiing hang héa va dich vu do déi thi
canh tranh & nudc ngoai san xuit ma
trong nubc sin xudt c6 ndng sudt thap.
Mat khée khi mot nuée tham gia canh
tranh quéc t& thi tidu chufin v& nang
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suat doi véi timg nganh trong méi nudc
khong con la tiéu chudn tmng nude do
ma la tiéu chudn quic t&, diéu d6 thac
ép cic doanh nghigp trong nude viia
phai canh tranh véi nhau, vita phai
canh tranh v6i cdc doanh nghigp nuée
ngoai; déng thdi M.Porter cho rang
nang luc canh tranh ctia doanh nghiép
con phu thuje vao kha nang khai thac
céc nang lue d€ tao ra nhiing san phdm
c6 chi phi thap va su khéc bigt cla san
pham.

Hoc thuy&t canh tranh cla
Michael Porter ¢6 tac dung rat 16n cho
nganh cao su VN, van dung hoc thuyét
nay cdc doanh nghigp trong nganh
phai tham gia vao canh tranh quéc t&1a
qué trinh tat y&u trong xu the hpi nhap
cta dat nube. Vi thé ting cudng nang
luc canh tranh cta nganh cin phai cai
tién cdng nghg nhim ting nang suit
lao dong va sén xudt ra nhing sian
phim c6 chat lugng cao, tif nguyen lidu
cao su cho dén sdn phdm céng nghiép
cao su VN cb chit lugng cao méi ¢ sie
canh tranh cao trén thi trutmg. Mat
khée, nang cao nang luc canh tranh ctia
doanh nghigp cdn phai thong qua hop
tac trao ddi, lign két chat ché gitia cdc
doanh nghigép dé hd trg sin xuit mot
cdch ¢6 hiéu qua va ciing nhau thuc
hign céc chién luge nhu m& rong thi
trubng mot cach hiéu qud nhéat. Ly
thuy&t cia Micheal Porter quan tam
dén bén nhém céc yéu t& trén bao gbm:
Céc y&u t5 vé san xuit; cac ydu t§ vé
nhu cAu ni dia; cac y&u t5 vé cac nganh
cong nghiép hd trg - c4c nganh cong
nghiép c6 lién quan; cc yéu td vé chién
luge nganh, cdu trdce thi trubing va miic
dp canh tranh.

i . Cacnﬁldllngcdbancﬁﬂ4
nhém céc yéu to

+ Nhém 1 - Céac yéu to san
xudt:

Bao gbm cac y8u 16 san xuit co
ban nhu khi hau, dét dai, thé nhuong
phii hgp véi qua trinh phat trién cla
cAy cao su va cAc y€u td san xudt méi
xufit hién trong qué trinh san xuit tao
ra cAc sAn phdm nguyén lidu mi cao su

@ khu vue thugng ngudn cing nhu cac
san phadm cong nghiép cao su & khu vuc
ha ngudn nhu cdng nghg lai tao gitng,
ce thiét bi cobng nghé va mic dp hien
dai héa trong ch& bién clia céc cong
nghg, cdc ngubn nguyén vat lidu ché
bign c4c loai nguyén litu mi cao su &
khu vie thugng nguén va cac san phdm
cong nghd cao su & khu vie ha ngudn.

+ Nhéom 2 - Nhu cau ndi dia:

Dic diém, nhu cAu ndi dia cha cac
nguyén lidu mi cao su va cdc san phdm
cong nghiép cao su nhu nhu ciu nguyén
liéu mi1 cao su dé ché tao sam I5p xe dap,
sam 18p xe gin may, sam l6p xe otd ..,
ciing nhu céc dich vu khéc kem theo,

+ Nhom 3 — Céc nganh cong
nghigp hé trg va cac nganh céng
nghiép ¢b lién quan:

Bao gom nhidu nganh, mdt s§
nganh tiéu biéu nhu nganh phan bén,
nganh van tii, nganh giao thong cong
chanh, nganh héa cao su, nganh khudn
diic, nganh tao mau kidu déng, nganh y
t&, nganh thé thao, nganh dién, nude,
vién théng ...

+ Nhém 4 - Cac yéu td nhu'
chién luge nganh, céu iric thi
truong va mide do canh tranh:

Chién luge nganh va chign luge
chia cdc cong ty hién tai va trong tuong
lai; tinh dc quyén v tinh tu do cta thi
trutmg; mie do canh tranh cip cong ty,
canh tranh cip nganh hay canh tranh
cAp qudc gia,

Ngoai ra cbn céc yéu t& khac tac
dong dén mdi trutng canh tranh cta
nganh cao su VN nhu 14 co hdi va chign
luge cia Chinh phii d&i véi nganh cao
su.

V. Thu thap va xi Iy dif liéu

Ding phuong phép chuyén gia va
tign hanh khio s4t thu thap sd lieu dua
véo cdc nhém nhén t8 trén 150 phigu
khéo st da glii di va duge tiép nhan lai
cia téng s6 cac phidu duge phat ra tit
nhiing nha quén 1§, nha san xuft, nha
kinh doanh va e4c nha nghién ctu da va
dang hoat dong trong linh vie nginh
cao su VN. Vige xtt 1¢ ciie i it u thing
tin thu duroe A7 dinh g o dav dongs eie
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phuong phap thing ké toan va sif dung
mot s6 cong thic dé danh gia nhut cong
théc tinh trung binh, cong thde tinh
phuong sai, cong thie tinh khodng tin
cay va so sanh thong ke dong thui dung
céc phan mém may tinh dé xu 1y cac di
1iél.l X

Dat x 1a gia tri trung binh va s la
dp chéch tiéu chudn hay dp phan tan
cuatap Ix/i=1,2, .,
chuén trong khoang tin cay thi cac
cong thie duge sitdung ¢ day nhu sau:

- Cong tl'ufc danh gia mmg binh:

ZH’x! n= Zn,
i=1
Cong thl.n: danh gia phuong sai:
e = Zn (x, -x)°

n_-

n) va e 1a sai so

k

20
n= n,

=1

- Cong thiic d4anh gia khoang tin

[x -e,x +e]
trong dé:
e=T£-

va T duge xac dinh tir he thie:
Forl T)=P(Tyy<T)
=famm

¢2 7
i,

S,(L): duge goi la ham mat do xac
sudt tuong (ing v6i quy luat phan phdi
Student, béc tu do (n-1)

C,: 1a mdt ham s& chén phu thuje
vaotvan.

V. Danhgianm’cd@tacdi‘mgva

dinh vj néng luc canh tranh nganh
cao su VN

1. Panh gia:

= 0,975

vGi S,(t) = G, {1 +

Kha nang canh tranh
Markatlng

‘P "
Laodongcaocap’ ‘dk‘ NJ'
Thietbicongnghe

nhucaunoidia
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y&u to bao gdm nhu chién luge nganh,
ciu trac thi trubng va mic dd canh

Dung cac cong thife trong phan [V
d& xit 1y va tinh toan ta ¢6 Bang 1 nhu

sau: tranh. Diém cia db thi cang nam xa ra

Béng 1: Diém danh gia mic dg tac dgng cla cac y&u 6 dén nang lyc canh tranh cla
nganh cao su VN dua theo phudng phap cua Micheal Porter.
Piém danh gia: Thang diém danhgida 1,2,3,4, 5

daimoiSP

VontaisanDN

Panh gia yéu td cé Diém trung B6 léch Khodang tin cay 95%
mau binh chudn

Diéu kién dit dai 103| 3,74757282 | 0,71012904 | 3.60878548 3,88636015
Biéu kién khi hau 93| 3,56989247 | 0,72827744 | 3,41980551 3,71987943
Lao déng gian don 105 4,00 0,99033793 | 3.8083452 41916548
Lao déng cao cdp 101] 2,83166317 0,83748799 2,66635253 2,9970138
Thiét bj céng nghé 92| 3,04347826 | 0,79725212 | 2,87839273 3,20856379
Nhu cau ndi dia 91| 2,87254902 | 0,5915505 2,75635747 2,98874057
Nganh cong nghiép 93| 2,76344086 | 0,9136388 2,57527918 | 2,95160254
hé trg
MNganh céng nghiép 86| 2,84883721 | 0,81914506 | 2,67321215 3,02448227
lign gquan
V&n, tai san DN 99| 2,8089899 0,69245127 | 2,76088293 3,03709687
Kha nang lai tao 91| 3,8021078 0,74862511 | 3,64628908 3,95810653
gidng mdi
Kha nang ddi méi SP 94| 2,88297872 | 0,84058841 | 2,71080956 3,05514788
Kha nang canh 90| 2,933 .0,79039173 2,76778899 3,09887768
tranh marketing

Nguén: K&t qua diéu tra phan tich va xd Iy

2. Pinh vi nang luc canh
tranh:

P& dinh vi nang luc canh tranh
nganh cao su VN dua theo 4 nhém yéu
td ciia Michael Porter, theo 8 liéu Bang
1 ¢6 Bidu dd Rada nhu sau:

Biéu d6 Rada dinh vi nang luc
canh tranh nganh cao su VN dua trén 4
nhém yéu to tdc dong dén nang hic
canh tranh theo Michael Porter.

Biéu db Rada thé hign diém trung
binh danh gia clia cac yéu to tac dong
dén nang e canh tranh cta nganh cao
su VN nhut: cdc yéu to vé san xufit, céc
y&u 8 v& nhu cau npi dia, cac yéu 15 vé
cic nganh cong nghigp hd trg, cac
nganh cdng nghiép ¢ lién quan va cac

—+— Dinh vi nang luc canh
tranh .

= Dinh vi trung binh

congnghieplienquan
congnghle‘phutro |

phia ngoai so v6i tam O cia Rada thi
cang c6 nang luc canh tranh cang cao,
chéng han qua dd thi thi yéu to lao dong
gian don tac dong dén nang luc canh
tranh clia nganh cao su VN nhiéu nhat
va k# dén 1a kha néng lai tao giéng mdi,
diéu kien dat dai...

V1. Két ludn

Qua Bang 1 cho thdy diém danh
gi4 miic dp téc dpng clia 4 nhom cAc yéu
to 4c dong dén nang luc canh tranh cla
nganh cao su VN nhu sau:

Vé khi hau dat dai va thé
nhwong:

VN la quéc gia c6 khi hau dat dai
va thé nhuéng rat phi hop véi su phat
trién chia ciy cao su so véi mdt s8 nude
trong khu vuc méc db diéu kién dat dai
thé nhuong va khi hau ciing nhu dién
tich dat trong cao su khé cé thé so sanh
v6i cde nuée nhu Malaysia, Thai Lan va
Indonesia; nhung nhin téng thé khi
hau, dat dai va thd nhutng VN dat loai
kha tot dé phat trién cay cao su. Theo
diém trung binh danh gi4 clia céc
chuyén gia thi khi hau ¢ VN dat
3,56989247 diém trén 5 diém so voi dd
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lech chuin trong dénh gia la
0,72827744 va khoang tin cay (ng vii
dd tin cay 95% la: (3,41990551 ;
3,71987943 ), dong thii dat dai va tho
nhuing dat 3,74757282 diém trén 5
diém.

Vé lao dong gian don va lao
déng cao cap

Theo céac chuyen gia so lugng lao
dong gian don trong nganh cao su VN
ddi dao va ¢6 sd diém trung binh 1a 4
diém wrén 5 digm va hién nay nganh
cao su ¢a nude ¢o trén 130,000 lao dong,
rieng & Tong cong Ly cao su VN ¢6 trén
83.000 lao dpng, tai TP.HCM co
khoang 3.000 nguoi chu yéu lao dong
tai edc nong truomg trdng cao su. Theo
danh gia chung thi s can b quan 1y
dat yeéu ciu trong co ché hoi nhap va
canh tranh hién nay chi dat khoang
20-30%, sb can b ky thuat chi dat
khoang 15-20%, cong nhan lanh nghi
chi@m ty 1@ rat thap, giam doc ¢o trinh
dd dai hoe chigm khoang 60% trong do
¢ d9 tudi 30-35 chiem khoang 20%, vi
vay theo cac chuyén gia diém danh gia
trung binh cho lao dong cao cdp chi dat
2,83166317 diém trén 5 diém so véi do
lech chuin trong uée luong la
0,83748799, wong (ng khoang tin cay
(2,66635253; 2,9970138) vai do tin cay
95%.

Vé thiét bi va cong nghe:

Vé thitt bi va cong nghé cia
nganh cao su VN hign nay theo cic
chuyén gia cho rang phan lén 1a lac
hau, sb thiél bi va cong ngh@ lac hau
chiém tif 80-90%, con 10-20% chi dat
trung binh va tién tién. Hién tai nganh
cao su VN c6 khoang 26 nha may ché
bidn mt cao su nguyén liéu dat chudn
xuat khau véi tdng cong suat 200 ngan
tan/nam; dong thoi diém danh gia
trung binh cua cac chuyén gia vé thist
bi cong nghé dat 3,043 diém trén 5
digm.

Vé nhu cau néi dia:

Thi trubng tiétu thu sdn pham
cong nghiép cao su trong nude da dang
v rit Iom, nhat 1a sam 1dp xe gin may;
theo so litu didu tra va khao sal vao
thang 12 nam 2005 trén 540 gia dinh

PHAT TRIEN KINH TE Thing Muiti Mat 2006

NGHIEN CcUU & PHAT TRIEN

trong ca nude Lthi cd 92% gia dinh cé |
chidic xe gin may, 57% gia dinh ¢6 2 xe
gian may va 21% gia dinh c6 3 xe gin
mAy va edc san phim cao su ki thuat
khac; dong théi theo khao sat thi
truomg thi hang nam VN can dén 16
tricu sam 1op xe Htd nong nghigp. Theo
danh gid cia cac chuydn gia thi mic do
phuce vu nhu cau ndi dia hign nay chi
dat di#m trung binh 14 2,.87254902 trén
5 ditm véi do lech chuan trong danh
gia 1a 0,5915505, khoang tin cay la
(2,75635747; 298874057) ing vdi do
tin cdy 95%.

Vé cac nganh cong nghiép ho
frg' va cac nganh cong nghiép co
lién quan:

Cae nganh ¢ong nghiép hd tru va
cac nganh cong nghiép ¢o lien quan vdi
nganh cao su VN ra doi kha sém nhu
ném mit Kim Ban, nha may eao su Sao
Vang, nha may phan bon, nhi may
dién, giao thong, lién lac, va mot sb co
s sdn xudlt gidy cao su, gang tay cao su.
Tuy nhién, van cbn thitu vAng cac
nganh cong nghiép hd trg va lién quan
mui nhon can thiét dé thae ddy nganh
phat trién, chua ¢ cac. trung tam
nghién cliu trién khai cong nghe mdi
phue vu sdn xut cdc san pham cong
nghi¢p cao su phue vu thi trigng trong
nuie va xuat khau; theo cice chuyén gia
diém trung binh cla cic nganh cong
nghi¢p hd trg vA cic nganh cong
nghi¢p lign quan lan lugt 14 2,76344086
diém va 2,84883721 diém trén 5 diém.

Vé cac yéu to bao gém chién
luge nganh, céu tric thi truimg va
mite do canh tranh:

Mie dd canh tranh elia nganh cao
su VN ¢6 diém trung binh chi dat tir 2,6
digm dén 2,9 diém wrén 5 didm, tic la
nganh cao su VN vé co ban da ¢o su
canh tranh mac dit phan lén dién tich
Lring cao su van thuge vé cic nong

trubng cao su quie doanh. Vé chién luge

ddi mdi doanh nghitp wong lai cac
nong truding cao su quic doanh ¢6 thé cd
phan héa, dong thii nganh cimg 6
chién luge da dang hoa san pham cao su
ché bién, cdc san pham cong nghiép cao
su, cao su ky thuat phue vu cho céc

nganh cong nghiép khac nhu dign u,
giao thong, xay dung, y t&, thé thao..

Vé lpi the eanh tranh:

Nganh cong nghiép cao su VN
duge Chinh phu xéc dinh 1a mdt nganh
cong nghiép mii nhon va quan trong,
duge Chinh pha dau tu va quy hoach cac
chién luge dé nganh phat trién, dong
thii Chinh phu da ap dung thué suat
xuéit khau 0%, thué gia tri gia tang thug
suat 0% dii vdi cAc san pham cao su
thien nhién, day 1a mot lgi the l6n d&
nganh canh tranh va phat trién.

Hién tai trong nude dang co xu the
mdi la hinh thanh gém nhidu thanh
phan kinh t& ngoai quie doanh dau tu,
day 1a mot yéu 16 thu hat von dau tu cho
nganh ciing 14 lui the hd trg nganh canh
tranh va phat trién.

‘Trong khu vue mot s6 nuéc sdn
xudit cao su ding hang dau trén thé gisi
¢d xu huéng chuyén ddi co ciu cay trong
nhu Malaysia da va dang thu hep dén
dign tich tring cao su dé danh dat cho
cdc nganh khac trong nén kinh té; &
Thai Lan cing dang ¢6 xu hudng nhu
vay trong khi do kinh (& the gigi dang
tang trudng manh hon so véi thap ky
trude nén nhu ciu san phim cao su Ligp
tue tang manh trong ngdn han va trung
han, day la co hpi tot d&i véi nganh cao
su VN; dong thai nute VN sé trd thanh
thanh vien WTO diéu nay dong nghia
vai thi trumg xudt khau duge md ring
do thu@ quan va han ngach & nhiéu thi
trutmg duge di bo hoide gidam bat day 1a
yéu td thuén lgi doi vii nganh cao su VN
]
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