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TAI CAU TRUC KINH TE:
DPINH HUONG VA GIAI PHAP THUC HIEN

1. D4t van dé

Trong thoi ky khing hodang tai chinh va suy
thodi kinh t& toan cau, tdi cau tric kinh t& 1a van
dé dugc néu ra & moi qudc gia, t6 chic. Khing
hodng 14 co hoi dé ngudi ta nhin lai chinh minh
va hon bao gio hét nhan thay rat ro: muén phuc
hoi nhanh, phét trién bén vitng va hiéu qua thi
phdi tdi cdu trac kinh té&. Giv day, khing hodng
da qua di, cdc nén kinh t& dang trén da phuc hoi,
thi tdi c4u trac kinh t& 14 viéc cap thiét phai lam,
khong cdn phdi ludn ban thém, diéu con lai la
phai gidi quyét ding ddn nhitng van dé: T4i cdu
tric theo huéng nao? Ai la nguvi thuc hién tai cau
tric va bang cach nao dé tdi cau trac?

Dé gidi quyét nhiing van dé nay, B K& hoach
& Pau tu, Vién Nghién ctu Quan 1y Kinh t& Trung
uong (CIEM) da soan thdo va dang gap rat hoan
thién Pé an “DP6i méi va chuyén dich co cdu kinh
t& giai doan dén niam 2020” s& trinh Tha tuéng
Chinh phd trong thoi gian sép t6i. Trong khuon
khé cta bai viét, ching toi sé bay té mot s6 quan
diém, suy nghi ciia minh xung quanh van dé tai
c4u truc kinh té.

2. Tai cdu tric kinh t& - mjt tat yéu khach quan

Sau hon hai muoi nam d6i méi, dic biét 1a
trong thap nién dau cta thé ky 21, nén kinh t&
VN da dat dugc nhiéu thanh tuu rat dang tu hao:
Trong gan 20 nam GDP binh quan dau nguoi da
tang hon 10 1an (ti gAn 100 USD vao nam 1990
da tdng lén trén 1.000 USD vao nam 2008); tu
mot nuéc d6i an phai nhap khiu luong thue, VN
da tré thanh nudc xudt khau gao ding hang thi
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hai trén thé& gi¢i; GDP ting tit 7 — 8% trong nhiéu
nam lién; co cau kinh t& ciing dan bién ddi theo
chiéu huéng tich cuc, cu thé: ty trong cong nghiép
- xay dung trong GDP tang tu 36,73% nam 2000
1én 39,73% nam 2008, ty trong ndong - 1am - thay
sdn trong GDP gidm ti 24,53% xudng con 22,1%,
ty trong dich vu gidm chit it, tir 38,74% xuéng
38,17% (Bang 1).
Bang 1: Co cdu cac nganh kinh t& VN
Pon vi tinh: %

Nganh kinh té Nam 2000 Nam 2008
Céng nghiép 36,73 39,73
Nong - 1am - thdy sén 24,53 22,10
Dich vu 38,74 38,17

Nguén: Nién giam théng ké

Tuy nhién, theo nhan dinh ctia Bo K& hoach &
Pau tu: “Viéc chuyén dich co cdu kinh té& céc
nganh, linh vuc, viing 1anh thé con cham chap va
thap xa so v6i muc tiéu k& hoach dé ra”. Panh gia
tdng quan bic tranh co cidu kinh t& cia VN, TS.
Nguyén Dinh Cung - Phé vién truéng CIEM, cho
riang: Tang truéng kinh t&€ VN hién nay thién vé
chiéu rong, chi yéu dua vao gia ting luong von
dau tu v6i hiéu qua dau tu thap. Nén kinh t& cha
yéu dang dua vao cdc nganh cé lgi thé vé tai
nguyén va lao dong chi phi thdp. Trong s6 112
nganh kinh t& qudc dan, c6 26 nganh/san phiam
(hau hét 1a sdn ph4m nong nghiép, thiy san va
khai khoang, cdc sdn ph4m cong nghiép so ché va
dich vu phuc vu tiéu dung thAm dung nhiéu lao
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dong phd thong) déng gép tir 1% GDP tré 1én; 21
sdn pham c6 déng goép tir 0,5-1% GDP, trong nhém

qua 16n vao nude ngoai (Bang 2).

Bang 2: Ty trong cdng nghé cao trong san lugng va tri gia tang thém

Pon vi tinh: %

Nam 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007

san | CNcao| 1965 | 19,84 | 2062 | 21,53 | 21,64 | 21,97 | 22,71 | 23,18 | 23,56

lugng fcNthap| 80,35 | 80,16 | 79,38 | 7847 | 7836 | 7803 | 7729 | 76,82 | 76,44
Giatri [ cNcao | 1831 | 17,80 | 18,38 | 19,07 | 1852 | 18,15 | 18,23 | 19,10 | 19,46
tt,?:,?, CNthap| 81,69 | 8220 | 8162 | 8093 | 81,48 | 81,85 | 81,77 | 8090 | 80,54

Nguén: Téng cuc Théng ké va tinh toan ctia CIEM

nay chi yéu 1a sdn phadm so ché, nguyén liéu, mot
s6 dich vu va chi c6 5 sdn pham ché& bién (6 to, xe
may, xe dap va phu tung, cdc phuong tién van tai
khéc, mdy méc thiét bi dién va dét). Hiéu qua cta
cac nganh kinh t& con thap, cham dugc cai thién
va tham chi dang ¢6 xu huéng gidm xudng. Trinh
do cong nghé thap, theo ong Ngo Vian Tru - Phé
vu truéng Vu Cong nghiép nang (Bo Cong thuong),
trinh do cong nghé cia VN hién nay chi tuong
duong v6i Trung Qudc vao nhitng nim 80,
Malaysia nhiing ndm 70, Han Quéc nhitng nim
60 va Nhat 1a nhitng nam 20 cta thé ky truge. Ty
trong gid tri gia ting trong gid tri téng san lugng
lién tuc gidm trong 10 nidm gan day, ddi vé6i cédc
nganh cong nghé thap ty 1& nay la 30%, véi céc
nganh cong nghé cao con s6 nay chi 1la 23%, diéu
dé cho thdy: Nén cong nghiép nuéc ta phu thudc

Dac biét dang lo ngai 12 ching ta dang & nac
thang rat thap cda qud trinh céng nghiép héa
(CNH). Theo GS. Keinichi Ohno, Gidm d6c Dién
dan phat trién VN (VDF), méc du xudt phat diém
clia VN so v6i cdc nén kinh t& trong khu vuec kha
tuong dong, nhung hién nay Thai Lan va Malaysia
da budc sang giai doan 2 cia qud trinh CNH - ¢6
cong nghiép phu tr¢ nhung van duéi su chi dan
clia nude ngoai, con Han Qudc va Pai Loan da
phat trién sang giai doan 3, 1am chi dugc quan ly
va cong nghé, c6 thé san xudt dugec hang héa chat
lugng cao. Riéng Nhat da dat dén giai doan phat
trién bac nhat véi ddy da nang luc déi méi va
thiét k& san phdm va vai tro di dau toan cau. Thé
nhung VN hién méi dang & giai doan diu tién —
ché& tdc don gidn dudi su chi din ctia nu6c ngoai
(Hinh 1).

Hinh 1: Cac giai doan cla qua trinh cdng nghiép héa

Nguén: Kenichi Ohno (2009)
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Tu phan tich trén, GS. Keinichi Ohno chi ra,
trong diéu kién miic luong § VN dang téng 1én va
qué cao ddi v6i mic c6 thé c¢6 & cdc nganh cong
nghiép st dung nhiéu lao dong, ngugc lai, cong
nghé lai qua th&p so véi cong nghé cin c6 & céc
nganh cong nghiép st dung nhiéu lao dong, VN
¢6 nguy co phai d6i mit v6i nganh sdn xuit trong
nuée bi “réng” béi VN tham gia vao AFTA, WTO,
FTAs — cdc ludong sdn phdm ASEAN, dic biét 1a
san phdm thuong hiéu Nhat sé tran vao, c6 thé
pha hiy nén tadng cong nghiép cia VN. Béi céc
nha diu tu nudc ngoai sé phai cAn nhic xem liéu
dAu tu cac nha may sdn xuat tivi, xe may, d6 dién,
dién ti v.v.. hay dua san phadm vao bdn tai VN c6
lgi hon, diéu nay ddn dén kha ning chi con lai
cac ctta hang ban san phdm clia nudc ngoai tai
VN.

Nhiing diéu trinh bay ¢ trén cho thay, mo6 hinh
tang truéng theo chiéu rong, cht yéu dua vao cong
nghé thdp va ciu truc kinh t€ hién hanh khong
con phu hgp nita, tai cdu tric kinh t& 1a mot tat
yéu khach quan, mot nhu ciu bic thiét, can thuc
hién ngay, khong thé nidn n4, chan chir.

3. Djnh huéng tai cdu triic kinh t&

Theo TS. Nguyén DPinh Cung, mé hinh tiang
truéng nén dugc diéu chinh theo huéng phai tang
dan chiéu sau, bén canh viéc “tuan tu tiém tién”
do6i v6i nhitng nganh c6 1gi thé canh tranh cao
hién hifu, cAn uu tién “khai thong dot pha” vao
mot s6 nganh, linh vuc 1am nén tdng cho nén kinh
t&, dé la: Logistics, cong nghiép ché tdc (d6ng tau,
0 t0, co khi phuc vu néong nghiép v.v..), dién tu,
tin hoc, cong nghé thong tin v.v..Vé chuyén dich
co cédu, theo 6ng Cung, cdch thic chuyén déi
truyén thong — tif nong nghiép sang cong nghiép,
khi cong nghiép chiém ty trong tuong déi 16n méi
chuyén dich sang dich vu va dich vu sé déng vai
tro thong sodi trong co cdu GDP — 1a con dudng
duy nhat din dén thanh cong.

Vé mo hinh téng truéng chuyén dan ti phat
trién theo chiéu rong sang phat trién theo chiéu
sau, tir cong nghé thap sang cong nghé cao dé
ting ndng sudt lao dong, tang chat luong san
phdm va hiéu qua kinh t&, ching t6i hoan toan
tan déng quan diém cia TS. Nguyén Pinh Cung
va dé 4n cta CIEM, nhung van dé chon cic nganh
dong tau, 6 to, logistics v.v.. lam nhiing nganh mai
nhon cho giai doan tit nay dén nidm 2020 va qua
trinh chuyén dich co cdu tuan tu thi cAn xem xét
lai.
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Dé c6 cin cli xem xét, nén tham khao 1y thuyét
“Budc nhay ctia bay khi”. Trén co sé hoc thuyét
cia Adam Smith, “Bi mat vé su gidu c6é cta céc
quéc gia lién quan dén su phan cong lao dong. Khi
con nguvi va cdac doanh nghiép chuyén mon héa
vao nhiing hoat dong khac nhau, hiéu qua kinh t&
sé gia tang”, bang viéc phan tich thuc nghiém qua
trinh phat trién sdn phdm va cong nghiép héa ctia
c4ac nén kinh t& trén thé gidi, nhém hoc gia gém:
Barabasi, Hausmann, Hidalgo, Klinger thuéc Pai
hoc Harvard da dua ra ly thuyét vé “Buéc nhay
clia bay khi” (monkey jumping).

Noi dung cta 1y thuyét cé thé tém luge nhu sau:
Hinh dung méi san ph4&m nhu mot cdi cay va tat
cd céc sdn phdm nhu mot khu rimg. Mbi qudc gia
bao gdbm mot tap hop cac doanh nghiép, gid dinh
giong nhu bay khi séng trén nhiing céi cay khac
nhau va khai thdc nhilng sdn phdm nay. Qua
trinh tang truéng giong nhu viéc di chuyén tu
phan ring cin cbi, noi cay cé it trai sang nhiing
vung tuoi tot hon. Piéu nay cé nghia nhiing con
khi phdi nhdy qua nhiing khodng cdach, hay céac
doanh nghiép phai sip x&p lai cdc ngudn luc va
x4y dung lai chién lugc, chinh sach huéng vao sian
phdm méi, khédc v6i hoat dong sdn xudt hién tai.
Cac ly thuyét ting truéng truyén thong gid dinh
rang: luén cé nhitng cay trong tdm véi, va vi vay
cdu tric cha canh rung 1a khong quan trong. Tuy
nhién, néu canh ring nay khong déng nhat, noi
thi day d#c, noi thi thua thét va néu nhitng con
khi chi ¢6 khda nang nhay qua nhiing khoang cach
gi6i han, thi cdu tric cia khong gian san phadm
va dinh huéng cla qudc gia tré nén cuc ky quan
trong, c6 Anh huéng quyét dinh dén su thanh bai,
phat trién.

Theo ly thuyé&t nay, néu hai loai hang héa lién
quan v6i nhau, vi chiing ¢6 ciing yéu cau vé co s6
ha tang, y&u t& vat chat, cong nghé giong nhau
hay 14 mot su két hop nao d6, thi ching cé thé
san xuit ndi tiép, nguge lai nhitng sdn phdm
khong tuong tu, thi it ¢6 kha ning sdn xuit cing
nhau. Nhém hoc gid nay két luan: “C4c nén kinh
t& nén tang truéng bang cich nang cdp nhiing san
phdm ma ho sdn xuit va xuit khiu. Cong nghé,
von, thé ché va kj nang can thiét sin c6, sé gitp
ho dé thanh cong hon khi sdn xuit nhiing san
phdm hoan toan khac”.

Dua trén ly thuyét “Buéc nhidy cia bay khi”,
ching t6i cho riang, trong giai doan tit nay dén
ndm 2020, VN nén tap trung ph4t trién va gia
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nhép cac chudi cung Gng néng - 1Am - thdy sin
chat lugng cao, ddm bdo tiéu chudn vé sinh an
toan thuc phdm, ddp Gng yéu cau ngay cang cao
cua nguoi tiéu dung. Bén canh d6, xay dung va
phéat trién cdc chudi cung tng hang dét may, da
giay, d6 gb, phat huy nhitng thé manh vén c6 cia
minh dé& s6m tréd thanh trung tam cung cip nhiing
miét hang nay cho khu vuc va thé giéi. Con nganh
déng tau va ché tao 6 td, néu duy y chi thi ching
toi cling sé chon ngay nhiing nganh nay lam mai
nhon “khai thong dot pha” cho giai doan 10 ndm
t61, nhung néu nghién ciu ky sé& thdy chua kha
thi. Su thuc, ching ta ¢6 d6ng tau, tham chi gia
cong lap rap tau bién cho Nhat, Pic, Thuy Dién,
Pan Mach — nhiing qudc gia c6 tiéng tim trong
nganh déng tau thé giéi, d€ ho ban cho nuéc khéc,
nhung ching ta chua c6 nganh céng nghiép déng
tau, ma méi chi 14 thudn tidy gia cong lap rap
nhiing loai tau do nudc ngoai thiét k&, toan bo vat
tu thiét bi, tir tAm thép vo tau dén may moc va
cac hé thong déu phai nhap tir nuéc ngoai, cong
nhan VN chi don thuan 1dp rap du6i su chi dao
truc tiép clia chuyén gia nuéc ngoai, déng gop thuc
su cua VN 1a son phét con tau cho 1ong 14y. Nganh
cong nghiép 6 té6 cling tuong tu, hon 80% vat tu
thiét bi dugec nhap khau tif nu6c ngoai. Vi nganh
cong nghiép hd trg qua yéu kém, cdc nganh déng
tau, ché tao 6 t6 hién nay khong nam trong tay
ching ta.

Theo quan diém cia ching toi, dé c6 thé phat
trién cac nganh cong nghiép déng tau, ché& tao 6
td, truéc hét can phat trién cong nghiép hd trg,
can di dan tiing buéc ti ché tao thép tAm da tiéu
chudn dé€ lam vé tau, lam dugc sdm 16p 6 t6 ddp
ing yéu cau clia cac hiang xe 16n, va dic biét can
¢6 nhitng con ngudi, nhitng céi dau da sic két noi
cac doanh nghiép thanh chubdi. “Mot cédnh én
khong lam nén mua xuian”, mot nha may déng tau
Bach Ping, Bén Kién.. khong tao dugc nganh
déng tau VN; mot cong ty 6 t6 Truong Hai, Xuan
Kién... ciing chua du stc tao duge nganh 6 to6 cho
dat nuée. Con nganh logistics ciing chi c6 thé c6
dugc khi co sé ha tAng di phat trién, hang héa
do6i dao, tha tuc thong thoang va dic biét 1a phai
c6 nhitng con ngudi hiéu vé logistics va biét lam
logistics. V& qud trinh ph4t trién tuan tu: nong
nghiép=>céng nghiép=>dich vu, chdng t6i cho
ring trong diéu kién hién dai, khong nhat thiét
phai di theo trinh tu nay, t4n dung moi co hdi dén
ti bén ngoai véi sic manh cé6 dugc bén trong,

ching ta cé thé phat trién dong bo: vita cong
nghiép héa nong nghiép - phat trién nong nghiép
cong nghé cao, vita phat trién cong nghiép va phat
trién nhiing dich vu tuong dng, tham chi trong
nhiing giai doan nh4t dinh can c6 chinh sach dot
ph4 dé phat trién céc dich vu chdm séc stc khoe,
gido duc, du lich, logistics v.v..

4. Doanh nghiép - tryc tiép thuc hign tai cau
triic, Nha nuéc - nguoi mé 16i, dan dudng

Ddng quan diém véi cdc nha kinh t&, cho rang
tdi c4u trac phdi duge thuc hién trong cd ba linh
vuc: sédn phdm, doanh nghiép va nén kinh t&.
Trong d6, d6i v6i sdn phdm, cAn cé nhiing cii tién
vé ching loai mit hang, chdt lugng, kiéu dang,
cong dung va gid cd. Sdn pham can dugc cai tién
theo huéng chat lugng ngay mot cao hon, phit hop
v6i nhilng tiéu chudn qudc té&, chudn muc cda
nhitng thi trudng cao cdp, khé tinh, ddp dng yéu
cAu ngay cang cao clia ngudi tiéu diing; mau ma
ngay cang da dang, phong phd, tinh xdo, kich c&
nhé gon hon, da niang hon, tién dung hon, dong
thoi phai tiét kiém nang lugng, nhién liéu, than
thién v6i moi trudng v.v.. Poi v6i doanh nghiép,
can tdi cdu tric theo huéng tinh gidn bo may t6
chic gon nhe hon, hiéu qua hon, gidm bét cdc
khau trung gian, gidm té nan quan liéu clia quyén,
v6i md hinh t6 chitc gdm nhiéu don vi nhé, ¢6 tinh
doc lap tu cha cao, chuyén moén héa cao, ¢c6 kha
ning lién két, lam viéc trén pham vi toan cau, ky
luat lao dong va dao dic nghé nghiép tot.. Poi véi
nén kinh t&, cin tai cdu tric theo huéng thu hep
cac nganh cong nghé thdp, cdc nganh khai thac,
ché& bién nguyén liéu truyén théng, phat trién céc
nganh cong nghé cao, cdc nganh dich vu s& chiém
ty trong cao nhat. Trong 3 linh vuc trén thi qué
trinh tdi cdu tric thuong dién ra theo trinh tu:
sdn phdm — doanh nghiép — nén kinh t&, c6 nghia
la d€ dap tng nhu cau clia ngudi tiéu dung doanh
nghiép phai cdi tién sdn phdm, muén lam viéc d6
doanh nghiép phai tdi cau tric va kéo theo Nha
nuéc phai c6 nhitng chinh sach diéu hanh thich
hop. Trong sudt qué trinh tdi cdu tric doanh
nghiép luén 1a nguovi truc tiép thuc hién.

Nhu vay, tai cdu tric kinh t& 14 qua trinh dugc
thuc hién bdi cdc doanh nghiép thong qua cac du
4n dau tu, cdc k& hoach kinh doanh ctia ho. C4u
tric méi cia nén kinh t& s& dan hinh thanh trén
co 56 két quad tai cdu tric cta cic doanh nghiép,
nganh. P& dadm bao cho qua trinh t4i cau tric kinh
t& dugc thuc hién thanh cong, Nha nuéc giit vai
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tro dinh huéng — dé ra ch truong, phuong huéng
chung gitp qu4 trinh t4i ciu tric kinh t& phu hop
v6i yéu cau ctia thoi dai va ctia dat nuée. Bén canh
d6, Nha nuéc c6 nhitng chinh sach hd trg gidp céc
doanh nghiép, cdc nganh 14p va thuc hién céac du
4n tdi cdu tric theo ding huéng di ma Nha nuée
da dé ra.

5. Xay dung va tham gia vao cac chudi cung iing
— giai phdp quan trong d€ tai cau triic kinh té

Dé thuc hién tdi cdu tric kinh t&, CIEM da
nghién ciu va dé xudt céc gidi phap:

Mot la, thong tin vé kinh t& vi méo, phan tich
kip thoi vé tinh hinh trong va ngoai nudc, ciing
nhu 4nh huéng t6i VN;

Hai la, nang cao chit lugng hoach dinh va
thuc thi chinh sach, phdp luat; cAn tach biét ba
chtic néng chtd yéu ma Chinh pht dang thuc hién,
gom quan ly hanh chinh nha nuéc, diéu tiét thi
truong va thuc hién quyén chi sd hitu nha nudc;

Ba la, nang cao nang luc quan ly dau tu va
hiéu qua nha nudc;

Bén la, d6i mé6i quan tri va nang cao hiéu qua
kinh doanh cia doanh nghiép nha nudc;

Nam la, d6i méi cach thic khuyén khich dau
tu xa hoi, cAn bang hon gitta dau tu cho xuat khiu
va tiéu dung noi dia, cai thién diu tu truc tiép
nudc ngoai;

Sau la, khuyén khich san xudt nong nghiép
va t6 chic cudc song 6 nong thon theo huéng hién
dai; va

Bay la, ti€p tuc hd trg phdt trién doanh
nghiép nhé va vita (DNNVV).

Nhu trén da trinh bay, tai cdu tric dugc thuc
hién bédi cdc doanh nghiép, con Nha nudc 1a nguoi
dinh huéng va dé ra céc chinh sach gitp tdi cidu
trac duge thuc hién ding huéng, vi vy, nhiing giai
phap CIEM dua ra déu ding nhung chua di, can
phai c6 nhiing gidi phdp cu thé hon cho cdc doanh
nghiép dé gidp tai cdu tric kinh t& duge thuc hién
thanh cong.
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T4i cdu tric kinh t& dugc thuc hién béi cac
doanh nghiép, & nuéc ta phan 16n 1a cac DNNVV.
Tinh dén thang 12/2009, cd nuéc c6 khodng
460.000 doanh nghiép da diang ky kinh doanh,
trong s0 d6 gan 90% la DNNVV. Vay giai phap
nao c6 thé giip doanh nghiép téi cau tric thanh
cong? Qua nghién ciu, ching toéi thdy rang xay
dung céc chudi cung ng noi dia va tham gia vao
cdc chudi cung tGing toan cau la gidi phap hitu hiéu
dé tdi cdu trac kinh té&. Tai sao vay?

Dé tra 191 cau héi nay, truée hét gidi thidu doi
nét vé chudi cung tng. Chudi cung Gng 1a mot tong
thé bao gom nhiéu nha cung c4dp va khach hang
dugc k&t ndi v6i nhau, trong d6, mdi khach hang
dén lugt minh lai 1a nha cung cap cho td chiec tiép
theo cho dén khi sdn phdm dén dugc tay nguoi
tieu dung cudi cung. Néi cach khéc, c6 thé xem
chubi cung tGng 12 mot mang lu6i, bao gdom nhiéu
don vi, nhiéu cong doan cé lién quan v6i nhau
trong viéc khai thac tai nguyén dé san xuit ra san
pham phuc vu cho nguvi tiéu dung, ké ci cdc cong
doan trung gian, nhu: van tai, ban budn, ban 1é
va ban than khach hang. Méi doanh nghiép ciing
1a mot chudi cung Ung noi bdo thu nhd, bao gdm:
cac bd phan sdn xudt va cdc bo phan chiic ning
(tai chinh, cong nghé théng tin, phat trién sidn
phdm méi, tiép thi, ban hang, phan phdi va dich
vu khach hang) lién quan dén théa man nhu ciu
ctia khach hang. Chudi cung tng cé vai tro rat
quan trong:

- Lién két tat ca cdc thanh vién vao hoat dong
tang gia tri;

- Quan ly hiéu qua hon toan mang ludi cia
minh, bing viéc bao quat dugc tat ci cdc nha cung
cdp, cdc nha sdn xudt, ciac kho du trit va hé thong
phan phoi;

- Sap xé&p hop 1y va tap trung vao céc chién
lugc phan phdi dé c6 thé loai bé nhiing sai sét
trong cong tdc hau can ciing nhu su thiéu lién két
c6 thé dan dén viéc cham tré;

- Tang hiéu qua hoat dong lién két trong toan
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chudi cung ting bing cach chia sé thong tin can
thiét. Chinh vi vay, dé tdi cadu tric thanh cong,
cac doanh nghiép can lién két lai, xay dung céc
chudi cung Ung ndi dia va chuin bi moi diéu kién
can thiét dé tham gia cac chudi cung Gng toan cau.

Loi ich ctia chudi cung ting dugc thé hién rdo qua
vi du sau: Mgt trong nhiing trong diém phat trién
ctia thi truong ca phé thé giéi trong 10-15 nidm
gan day 1a qué trinh xdc 1ap cdc tiéu chuin chudi
cung Ung ca phé sach, thuong mai binh ding.. dé
dap tng nhu cau ctia ngudi tiéu dung. Cho dén nay
da hinh thanh hon 20 bd tiéu chudn khac nhau,
kéo theo d6 1a cac chudi cung tng ca phé ndi nhau
hinh thanh trén thé gi6i. Bon trong s6 cac bo tiéu
chuén (UTZ Certified, 4C, Rain Forest Alliance va
Fairtrade) da va dang dugc trién khai tai VN. Tiéu
chudn ddm bio ring moi mét xich trong chudi déu
phai ddp tng cac quy dinh git gao vé ngudn goc,
chat lugng, bdo vé moi trudng va trdch nhiém xa
hdi. Vi du: Bo tiéu chudn UTZ Certified bao gom
114 diéu quy dinh chi tiét vé tinh truy nguyén va
dinh dang sdn phdm, giéng va ching loai, viéc
quan ly dat trong, ché do canh tac phan bén tugi
tiéu va thudc thuc vat, thu hoach va ché bién, an
toan va phic lgi clia nguoi lao dong. Chudi ca phé
UTZ Certified da va dang dugc trién khai tai VN.
Cho dén nay, da c6 21 cong ty/td chic san xuit,
xuadt khdu ca phé dugce caAp ching chi UTZ, c6
khodang 10.000 ho dan véi dién tich hon 28.000
ha san xuit ca phé sach theo tiéu chuadn UTZ. Ca
phé UTZ dugc ddm bao 6n dinh dau ra véi gid cao
hon ca phé thudng tir 45-50 USD/tan. Dic biét,
tham gia vao céc chudi cung Ging ca phé sach, chat
lugng cao, gitip ngudi nong dan tréong ca phé déi
doi. Budon Ka Ming (dan toc Ko Ho) nho trong ca
phé chat lugng cao ma da tré nén giau cé, trong
budn c6 283 ho véi 1.700 nhan kh&u, thi c6 tdi
220 ho xay nha kién cd, trong d6 nhiéu nha xay
2-3 tang, nha nao cling c6 xe may, tivi, tat ca tré
em déu dén 16p, budn c6 43 ngudi da tot nghiép
hoic dang theo hoc cac trudng dai hoc, cao dang
va trung cdp chuyén nghiép. Nhu vay, tham gia

cac chudi cung (ing khong chi gilp tdi cdu tric san
pham kéo theo téi ciu tric doanh nghiép, ma con
gitip tao ra mot doi ngl lao dong cé trinh do va
chat lugng cao hon.

T kinh nghiém x4y dung céc chudi cung tGng
ca phé ching ta c6 thé xay dung cac chudi cung
ing gao, ho tiéu, trai cay, thiy san, d6 gb, dét may
v.v. dé c6 dugc nhitng mat hang xuat khau chat
lugng cao, gép phan t4i cau tric kinh t&. Bén canh
dé, cAn phét trién cong nghiép hé trg, tich cuc
tham gia va xay dung cdc chuong trinh két noi véi
cac qudc gia c6 cong nghé cao (Nhat, EU, My), cdc
tap doan da qudc gia, dé c6 thé s6m gia nhap céc
chudi cung tng tau thiy, 6 t6 toan cau véi vi tri
xing dang.

6. Két luén

Bu6c sang nam Canh DAan, khing hodng tai
chinh va suy thodi kinh t& toan cau da qua di. Pat
nuéc vao xudn véi uGéec mong phuc hoi kinh t&
nhanh chéng, hiéu qua va bén vitng. D& thuc hién
dugc mong ude dé6 phai thay ddi tu duy, thay déi
cdch lam, quyé&t tam t4i cau trac kinh t&. Xay dung
va tham gia vao cdc chudi cung ting 13 mot trong
nhitng gidi phdp hitu hiéu gidp téi cdu tric kinh
t& thanh cong. Diém mau chét 1a cAn phai c6
nhiing con ngudi c6 da tai va tam dé ching ta cé
thé bién moi uéc mo thanh hién thucs
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