SU HINH THANH GUA

TAP DOAN QUA CON DUONG
TANG TRUGNG VA TAP TRUNG

umuén du khéng, dai bs phan
cdc doanh nghiép diéu phai
theo dudi mét chién luge ting
trudng, can thiét cho sy tén
tai va phét trién lau dai cda
doanh nghiép. Chién luge
tang trudng nay bao gom rat
nhiéu chién luge cu thé (chuyén mén
héa, da dang héa, hoi nhap ...), v6i muc
tiéu chung la dat duge mét kich thuée,
quy mé phét trién nhét dinh nao dé.
Téng trudng 14 mét quy trinh khé
khan, do' luéng phiuc tap, phuong
huéng da dang va hinh thdc thi rat
phong phi. Tang trudng cting 1a mét
didu kién c8t y&u cho sy hinh thanh
tap doan.

Su ting trudng ctia mot doanh
nghiép 12 sy phét trién vé mat lugng
va (hoac) mit chdt ctia doanh nghiép
d6 trong dai han. Qua trinh tang
* trubng nay duge biéu hién mét mat &

sy diéu chinh kich thudc doanh nghiap
(quy mé) va mat khéc, & sur didu chinh
vé ban ch4t hoat déng ciia doanh

PTS. HO BUC HUNG

(hoge phdn iumg): chinh séch nay néi
1én chinh séch vita phong thi, vira tdn
cong. Phong thi, vi doanh nghiép tuan
theo nhing ddi hdi ctia thi trudng va
do sy hién dién cia chinh sach khéng
tang trudng. Con tin céng vi doanh
nghiép quan tdm nhidu dén sy phat
trién cua doanh nghiép. Tuy nhién
doanh nghigp thudng phén iing cham
han so véi ddi héi cua thi trugng.

- Chinh sdch tang truéng c6 cdn
nhde: Chinh sich niy duge t6 chitc va
hoat dong t6t. Su phét tridn cé thé
thudng xuyén, va c6 khi tang cao khi
thi trudng da chusn bj ky luong, Lanh
dao doanh nghiép da chon nhiing hinh
thiic cin phai 4p dung, nhing linh vic
hoat déng can tép trung va nhimg
phuong tién can st dung. T4t ca déu
dugc chudn bi ky 1uéng dé tao dicu kién
thuén lgi cho sy tang truéng.

Néichung, micdi cé sy can nhéc
chin chin, sy tang trudng nay déu phai
dya trén cosd cia thi trudng, hodc (va)
trén co s¢ cla canh tranh.

Ngudi ta con néi dén nhimg y&u

nghi¢p. t8 tang trudng thude vé bédn trong ctia
S trong cia doanh nghiép, nhu: ¥ muén cia lanh
. oo age dao, sy tim kiém mét quy mé (chi phi
trung binh gidm dan khi quy mé ting
lén), v& nhiing phan ting day chuyén (
Sia'lm;mg Chalt ugng {]‘;; + 2 = 5) nhu tiét kigm chi phi quan

v.v
¢ K ‘J' Va nhiing y&u t& thuée vé bén
BAura Tii chinh Biuvao - Sif thay déi {6 chifc ngoai nhu sy banh truéng cua thi
- San phim -Kétqua taichinh - Muasim - Nhjp d6 d6i trudng tiéu thy (doanh 80 ting, thu
- Thi phidn -Tychi taichinh - Tiéu ding - Cél tié o ciu doanh nghi¢p  BHAP quc dan/dau ngudi tang, chu ky
LR Ve d6i s6ng sin phdm gidm..., sy xust hién

- Gii 06 phin

C6 nhiéu ly do c6 thé giai thich
viéc nghién ciu vé sy tang trudng
Trube hét, ngudi ta nhan manh dén y
mudn cia nhing ngudi lanh dao, duge
thé hign qua céc chinh sdch sau day:

- Chinh sdch khéng tang truong:
ton tai phd bién trong cac doanh
nghiép vira va nho, lanh dao mong
mudn sy yén binh va lo s¢ khi tang
trudng manh, sé mit phuong huéng
san xuit.

- Chinhsdch tang truomg thu déng

= Anh huéng dén méi trudmg,

cdng nghé méi...)

Trong thue t& cé ba loai hinh tang
truéng ph% bién sau day:

- Tdng trudng theo chidu ngang:
duge thue hién thong qua nhing hoat
dong hién c6 ctia doanh nghiép, Doanh
nghiép tim kim sy phét trién trén co
0 thi truéng ctia minh va nhing hoat
déng cta chinh minh.

Loai hinh tang trudng niy c6 mét
s6 diém lgi:

+ Céc hoat dong deu thyc hign
trong nhing linh vye quen thudc:
Nhimng ky thuat san xuAt, ky thuat
bubn bén khéng can thay d i, hodc
thay di chiit it d& doanh nghiép c6 thé
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ti€p c4n nhing khéch hang méi (xam
nhap thi trudng méi) hogc md& rong thi

+ D& t6n kém chi phi.

+ Don dudng cho nhing quy mo
kinh t& thong qua viéc sir dung c6 hidu
qué nhimng y&u td san xudt.

Nhung tréi lai, logi hinh ting
trudng nay bj han ch& bai kich thubc

cua thi trudng (véi m6t san phdm nh&t.

dinh, thi trudng khong phai 12 v0 han),
vﬁcﬁngbihanchéb&i_d@dﬂicﬁatuéi
ddi ctia sén phdm.

- Tang trudng theo chidu doc: Sy
&ngwngnaycénduchqiléhi
nhé: theo chigu doc- 12 sy phét trién
vé trén va phia dudi cuia hoat dong
gan xudt hién c6, bing sy gia nhép cua

1

Tang trudng theo chidu doc doi
hdi phai t6 chuc lai doanh nghiép, tai
xéc dinh lai myc tiéu va sé gip nhing
han ch& nhét dinh khi duong dau véi
quy mb lén. :

-Tdng hén hop, con goi 1a
tang trudmgdadang -1asy ting trudng
théng qua céc hoat dgng that phong
phti, da dang mang tinh chit lién
nganh va da nganh.

C6 thé hinh dung 3 loai hinh tang
trudng néu trén qua so 40 dudi day:

Nhiing loai hinh ting truéng néu
trén duge thyc hién qua hai phuong
thite bén trong ndi by doanh nghiép va
bén ngoai (nhu mua c§ phin, tham gia
lién ké&t, lién doanh...)

Sy tap trung va nhich lai gin

nhigu doanh nghiép hoac sy tungra thi nhau théng qua céc loai hinh ting
trudng nhimg hoat dng bd sung. Muyc trudng va phuong thic tang trudng
tidu cua loai hinh niy nhim t4n dyng bén ngodi dén dé&n viéc hinh thanh
nhiing lgi ich gén lign véi nhing hoat nhtng “t4p doan” khéc nhau nhu:
déng b saigv&gﬁmbdtnhﬂngtrung - Tap doan cong nghiép.
gian. Cy : - Tap doan “Holding” (tap doan
+ Giam bét syrlé thudc vaonhing  tai chinh).
nha cung cfp va khach hang. - Tap doan “Conglomérat”.
+ Tao dfeu kién dé kiém tra chét - Tap doan “Consortium”.
lugng san phém rong réi; . Tap doan dudi cdc hinh thic
~ + Lam chi nhing ngudn cung  “merger” khéc nhau.
ing va ngudn tidu thy; -Tap doan “I¢i ich kinh t& chung”
+ Giam duge chi phi nho gidm - Tap doan duéi dang “théa hiép
dugc trung gian ngam”.
'+ Pat dugc quy md kinh t& va -v.v.
. nhithg hidu tng déy chuyén.  °
Tang trudng doc
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1. Vi nha nuéc trude dung chi idp
dodn kinh t€ va sau 46 (quy&t dinh 91)
dung chi tgp doan kinh 3oanh cho nén
tacé 2 cach goi, ma tdpdoan kinh doanh
(TDKD) 1a chit goi sét nghia nhut.

2. TDKD 12 mot t8 hgp nhidu céng

ty c8 phan ddc lap trong 46 mot Cong
ty goi 1a Cong ty me (1) ia sd hitu chu
da s6 ¢8 phdin cia cdc Cong ty, cdn lai
goi 1a Cong ty con (2), ndm quyén lanh
dao céc Céng ty nay hoat dong theo ton
chi, dudng 16i, chién luge cua minh,
tham chi theo § mudn ctia minh, ticla
“yui” thi giit Céng ty con,du 18 “budn”
thi ban quach da s8 c6 phan cia minh
cho ngudi khéc. Dac trung & day 1a
quyén lanh dao bit ngudn tix tyledasd
¢6 phan chi khong do nha nude hay
quy%n lge ndo khéc dp dat. Cong ty me,
do ném da s8 céc ¢ phan céc cong ty
con, cho nén cdn duge goi 1 “Cong ty
ndm quydn lam chii 6 von” céc cong ty
khéc (Société holding), toi tam dich la
Céng ty tép doan.
) 8. Muc tiéu tap doan kinh doanh
12 biing cong cu tai chdnh - ddu tu béo
dam hidu qua hoat dong ti da cla cdc
Céng ty con va ¢iia chinh ban than Cong
ty me (muabén c8 phan trén thi trudng
tai chanh) nh3m tao lgi nhuan t8i uu
(tidc 12 cao nhét trong digu kién c6 thé
¢6). Do @6, trong TDKD, Céng ty me 13
mét Céng ty tai chdnh va céc Céng ty
con 12 nhiing Céng ty hogt déng cung
nganh (TDKD theo huéng tap trung)
hodc trong nhidu nganh khic nhau,
nhung vAn ddy mo, r8 mé4 véi nhau
(TPKD theo huéng da dang héa) muc
dich 1a tao si¢ manh va wu th& kinh
doanh trén thi trudng, nhim phuc vu
muc tidu ki€m lgi nhuan. B&i th€ TDKD
khéng chii ¥ 14m d&n nganh hoat dong
hay san phim lam ra. Ho sén sang rdi
bd nhimg nganh khong c6 trién vong va
nging san xuft nhing mat hang khong
c6 an, Ciing nhu ho sa thai khéng tiéc
thuongs6 nhén vién thira (t4t nhién sau
khi thanh todn cdc khoan trg cip thoi
viéc, theo hgp donglao ddng ky véicong
doan) ma tién luong c6 thé lam gia
thanh ti€p tuc cao va thi&u sic canb
tranh.

M&i nganh c6 thé c6 nhidu tap
doan hoat dong nhung do canh tranh
rdo riét, rét cudc, trong mét nude chi
con mot tap dodn “trum sd”. Rbi sy
canh tranh th& giéi 1am cho chi con mdt
vai “lign trum sd” ngang ngua, chia
nhau thi phan thé giéi.

Coéng t{ e quéc doanh c6 thé cé
du6i tay nhidu Cdng ty con qudc doanh
khéc, theo b6 trf ctia nha nudc 14 86 hitu
chii duy nhét cdc Cong ty me va con.
Céng ty me qudc doanh c6 thé c6 dudi
tay mot 8 Cong ty con tu nhén, quéc
doanh héa (vi da s6 v6n thude quéc
doanh Céng ty me), nhung Cong ty me
tu nhan khéng thé cé dudi tay da mot
Céng ty con quéc doanh nao, vi khi nha
nuéc chuyén nhugng mét phan quan



