Cau tric thi trudng
va chuoi gia tri
nganh hang
ca tra, ba sa
tai Dong bang
song Cliu Long

TS. LUU THANH BUC HAI

Bz‘li nghién cttu v&“Phén tich ciu tric thi wrudng va
chudi gia tri nganh hang c4 tra, ¢4 ba sa tai Dong bang
song Citu Long (PBSCL)” dugc thuc hién & Can Thd, An
Giang, va Pdng Thép nhiim mo t4 ciu tric thi trudng va
kénh marketing c4 tra, ca ba sa tf ngudi sén xuat dén
ngudi tiéu dung. K&t qua chi ra ring ¢ su canh tranh trén
thi truding ca tra, ca ba sa tai DPBSCL. San phfi'm ca tra, ba
sa khd giong nhau va swkhac bi¢t vé san pham khong phii
la rao cdn cho viéc canh tranh. Tuy nhién, ¢ rao can 16n
cho viéc gia nhap nganh va rit lui doi véi cdc cong Ly ché
bién ¢4 & PBSCL, rao can doi v6i ngudi nudi ca thi thap
hon. Kénh marketing ca tra, ¢d ba sa thi don gian va bao
gdm cdc tac nhan: ngudi nudi, thuong 1di, cong ty che bién,
ngudi ban 1¢ va ngudi téu dung. Ngudi nudi ¢d va thuong
l4i kho ¢6 thé ti&p can thong tin thi truding mot céch nhanh
chong nhu ho mong mudn. Phan tich chi tiéu 1¢i nhudn
bién trong chudi gid tri thi thuong 14i 1a tic nhan c6 mic
chénh léch cao nhat, k& dén la cong ty ché& bién va cudi
cling [a ngui nudi. K& qua nghién citu cling cho thdy miic
[¢i nhuan trén mdi don vi san phim ca dugc tao ra bdi
ngudi ndng dan da tang dang k&, do vay xu hudng tang loi
nhuin thdng qua md rong dién tich nudi s& GEp e dién ra
trong nhifng nim (6i, va nhv vdy mot 1an nita khing dinh
ring nhitng ngudi nudi nao c6 duge tiém luc vé (ai chinh
va k¥ thuat mdi 6 thé ton tai.
Pat van dé

Ci tra, cd ba sa 1a mot trong nhiing loai cd nuoi truyén
thong ctia ngudi dan PBSCL do ¢6 nhiéu vu diém nhu d&
nudi, ngudn cung cip gidng On dinh, thic an d& ki€m.. T
nhimng nam 1960, ca tra, ca ba sa dudc nudi dudi dang
quang canh trong b¢ va trong ao dat cho chat lugng thap,
san lugng nhd, chii y&u la ngudn cung cap thuc phaim cho
dia phuong, hi¢u qua kinh (& thip. T nim 1997, khi thi
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Ché bién c4 basa tai PBSCL

truing xudt khau dude md ra, nganh nudi cd da tron hiu
nhu da dudc thay doi hoan toan huéng dén muc tiéu chinh
la xuit khau.

Cau riic va hoat ddng thi rudng cé da tron § PBSCL
ciing da thay d&i do cd ch€ thi trudng thay doi. Su ndi két
gitta doanh nghiép va ngudi nudi ngay cang chit ch¢ hon,
chitc nang hoat dong ctia cac tic nhan trung gian trong
kénh phén phoi da thay doi theo hung lam dich vu, mdi
giGi hon la thuong mai.

Déi véi thi rudng cung cip cd gidng, do nhu cau doi
hoi chat lugng sdn pham cta thi truding xuit khiu gia tang
nén nhiing nim qua su can thi¢p tich cuc cia Nha nuGe
trong viéc ki€ém soat chit lugng cd gidng tai cic ¢d 3 sin
xuit dude quan tim nhiéu hon.

Pé ddnh gid nhitng thay ddi thi trudng ctia sin pham va
dé xual nhitng gidi phap thich hgp cho viéc phat rién
nganh hang nay § PBSCL, viéc nghién ctiu chuyén dé
“Cau tric thi trudng va chudi gid tri ngdnh hang cé tra, ca
ba sa § DPBSCL™ tr§ nén hél stic can thiél.

Pai tugng, muc tiéu va phuong phap nghién ciu

Bai viét hudng dén céc tac nhan tham gia kénh
marketing ¢4 tra va cd ba sa bao gdm ngudi nudi, ngudi
cung cAp cic dich vu dau vao, thudng 14i, cdng ty ché bién
va ngudi ban 1¢ véi muc tiéu: MO a ciu tric thi trudng va”
kénh marketing ca tra, c4 ba sa tf ngudi sén xuat dén
ngudi tiéu dung; phan tich gid ti gia ting trong chudi-
nganh hang ci tra, ¢4 ba sa § PBSCL; va dé xudl nhitng
giai phép thich tng d€ phat trién nganh hang trong wdng
lai.

DE gidi quyét cdc muc tiéu dat ra, bai viét ap dung cach
tiép can SCP (Structure, Conduct, Performance) k&t hgp
v6i cach i€p can kénh marketing va phén tich gia tri gia
tang trong chudi nganh hang.
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Bang 1: Cac nhan td dudc chon lua dé thuc hién phan
tich SCP
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- Phan tich gia tri gia
tang va gia tri tao ra dé
nhan biét dau la gia tri
kinh té dugc tao ra
trong mét chubi gia tri.

- Nhiing trung gian trong hé
thdng marketing.
- Nhiing rao can tham gia va rut
" lui khoi nganh.
- MUc do khac biét clia san
pham.
“- Thong tin thi truéng.
- Dac diém cla kénh marketing.
- Qua trinh dinh gia.
- Nhiing qui dinh/qui ché diéu
phai thi trudng.

Theo Porter (1985), chudi gia tri [a mot h¢ thdng cdc
hoat dong trao doi dudc (6 chiic chat ché tir khau san xuat
dén tiéu thy, nhim muc dich tao ra gi4 tri va tinh canh
tranh cao hon. Chudi gia tri dudc 6 chie do nhitng lién k&t
gitta nhom céc nha san xudl, thudng ldi, nha ch bi¢n xuat
khau va ngudi cung cap dich vu (bao gdbm cac NGOs), cic
(6 chitc hd trg dé cai ti&n tang nang suil va gid tri gia tang
clia cdc hoat dong cla ho. Bing cich cling tham gia,
nhig ngudi tham gia vao chudi gid tri ting tinh canh tranh
va ¢6 th¢ duy tri tinh canh tranh nay (6t hon thong qua su
d6i mai. Nhitng kho khan ctia tirng ¢4 nhin tham gia trong
chudi dugc khic phuc biing viéc thi€t lap su lién k&t hd rg
va céc qui tic quan tri nhim tao ra gia tri cao hon.

Porter gidi thi¢u chudi gid tri gdm ¢6 hai thanh phin co
ban la cc tac nhian chinh va cdc tac nhan hd trg dé tao ra
gid tri ting thém cho céc tdc nhan trén chudi. T4c nhin
chinh 12 cdc tdc nhin truc GEp tham gia vao qua trinh sin
Xudt (i cung c¢ap dau vao dén thanh phim. Trong chudi gia
tri nganh hang cd tra, ¢d ba sa, céc tac nhan chinh bao gdm
céc nha cung cAp nguyén lidu diu vao dé nudi ci nhu trai
sdn xudt gidng, udng gidng, nha may sin xuat thic in va
thudc thuy san. Con cac tic nhan phu thi cung c¢ap cac hoat
dong hd trg d€ 1am cho chudi gid tri dugc phat rién thuin
1¢i. Céc tdc nhan phu bao gdm: cic 16 chifc hd trg sdn xuat,
cac cdng ty cung cip dich vu, vat e cho nganh thuy san va
¢4 cd sd ha tang.

Trong nghién ctiu ndy, so li¢u thit cAp dude 1ong hdp tir
céc @i licu, dé (ai nghién ciu, bao cdo Wng k&t cla S,
Phong Nong nghi¢p, Chi cuc Thuy san, Cuc Thong k...
clia cdc tinh 6 DPBSCL. Cac trang web vé kinh (&, ndng
nghi¢p ¢6 lién quan d&n nganh hang duge xem la nhitng
thong tin chung can thi€t cho viée danh gia chudi nganh
hang. SO li¢u s cip dudce thu thap dva trén phuong phap
phong van ban cau tric va thao luin nhém lién quan dén
cdc tac nhan chii y&u: (1) Ngudi cung cap cdc dich vu diu
vao (gidng, thic dn, thudc tha y thuy sén), (2) ngu dan, (3)

thuong lai, (4) nha ch& bi¢n xuat khiu ¢4 tra, ¢4 ba sa. Do
han ch& vé thoi gian, nén bai viét chi tip trung phin tich
mot s0 nhan (8 trong md hinh SCP va phan tich kénh
markeling ¢ tra, ¢d ba sa § 3 tinh An Giang, Can Tho, va
DPong Thap.

1. Cau tric cia thi truong ca tra, ca ba sa

1.1 Cdc tac nhan trong kénh marketing va chudi gia
tri nganh hang ca tra, ca ba sa

Chudi gid tri ¢4 tra, cd ba sa xuat khau ¢ PBSCL gdm
¢6 4 tac nhan chinh tham gia la ngudi cung cap sén pham
dAu vao, ngudi nudi, thuong 14i va cong ty ch& bién/xuat
khu.

Ngudn cung cip cd gidng: TruGc nam 1997, ngudn
cung gidng cd tra, c4 ba sa chii y&u dwa vao ngudn gidng
nhién. Tir nam 1997, thanh c6ng cta thu tinh nhén tao ca
tra, ¢4 ba sa da tao nén diéu ki¢n cin thi€t cho vigc phat
tri€n ctia loai hinh nudi ca tra, ¢4 ba sa xuat khiu. O thai
diém cudi nam 2005 trén dia ban khu vuc DPBSCL, chi
y&u (ap trung tai hai tinh Pdng Thép va An Giang, ¢6 trén
100 c¢o s& san xudl va uong giong (Nguon: SG
NN&PTNT).

Ngudn cung cip thiic an cho cd: C6 hai loai thitc an cho
¢é tra, ¢4 ba sa dugc ngu dan st dung phd bicn hién nay la
thifc an cong nghiép va thic an w ché bién. Uu diém clia
loai thitc an v ch€ bién 1a gid thanh ré do st dung cac
ngudn nguyén licu tai chd.

Ngudn cung c¢ip va quan 1y thuoe: K&t qua khao sat
cho thiy sin lugng ¢4 va 1¢i nhuan binh quén ¢6 tang 1&n
do ngudi nudi ti&p can vdi thong tin khoa hoc ky thuat
nhi¢u hon, ¢6 kinh nghiém hon trong quén ly stic kho¢ ca
nudi. Tuy nhién, ty & ¢4 chét do cdc loai bgnh c6 tang 1én
do ¢6 nhiéu ngudi nudi tham gia vao nganh hang cé tra, ca
ba sa, nudi vdi mat do cao hon, moi trudng nude ngay cang
bi 6 nhiém.

NguGi nudi ca: Nguti nong dan nudi ca tra, ca ba sa
truc i€p trén cic 1ong be va ao hd clia ho. Theo di€u tra, sO
nam kinh nghi¢m trung binh clia ngudsi nudi ca 1a tir 8 dén
20 nam. VGi s& nam kinh nghiém nhu vay, ngudi nudi ¢o
ki€n thic vé& k¥ thuat san xuat, bao vé moi trudng, dic¢u
kién t nhién, ngudn luc va vé an toan thyc pham, thong
tin thi rudng, va di¢u do gidp ho ndm bat dudgc nhu ciu
ticu thu san phdm ca cla thi rudng trong va ngoai nudc.

Thuong lai: Ho la ngu@i thu gom va mua ca quanh nam
(r ngudii nudi ¢ biang tau thuyén hodc xe gdn may. Sau do,
ho s& bin ci ngay cho ngudi ban budn hodc cong ty ché&
bi&n sau khi da phan loai theo y&u ciu vé chit lugng, mau
thit, rong lugng, kich ¢d ctia ngudi ban budn hoidc cdng ty
ché& bién.
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Cong Ly ch& Bang 2: Chi phi marketing va Igi nhuan cla cac tac nhan trong chudi gia tri
bién: Hau hét cic Pvt: dong
cOng ty ch& bién ¢ Loai hinh Gia mua | Gia Ban |Bién t& Marketing| Chiphi | Lginhuan | LNB/GB
sin luc lugng thu TB/CPSX| TB (2) (3)=(2)-(1) Marketing bien | (5/(2)
mua cd. Dva trén (1) (4) (5)=(3)-(4) |

k& hoach san xuat, LHgiaan 10.519] 11.685 1.166 0 1.166 9,97
A cf)ng ty s& mua 2. Thuong lai 11.685 12.760 1.075 920 155 121
ci tf nguoi nuoi, L3.Ctychébién| 12.760| 65376 52.616] 43502 9.024| 13,80

Trong mdt sO (Nguén: Tinh toan ti két qua mau diéu tra 2006)
trudng  hdp, céc

cong ty ch& bién @ng tién true cho ngudi nudi dé ho mua 1.2 Su canh tranh trén thi trudng cd tra, cd ba sa &

cd gidng ngay (i lic nudi, va ngudfi nudi s& bén ca cho PBSCL -

cong ty khi d&n lic thu hoach c4. (a) Nhifng rao can cia vi¢e gia nhap va rat lui khoi
Qua khdo sat thuc t& nam 2006, san lugng ca clia ngudi nganh

nudi dude ban true G&p cho cdc cong ty ch& bién 1a 83,1%, Tir nghién citu cho thay ¢6 nhicu rao cin I6n On tai

(xem Hinh 1). DAy la mot trong nhiing thay d&i rat I6n, do ~ rong nganh cd da tron. Qud that 1a khé khan dé thu hit cac
ngudi nudi hién nay c¢6 xu hudng tang dan qui md dien ~ €Ongly ch& bi¢n thily sin mdi gia nhap nganh. Tuy nhién,
tich, san lugng thu hoach 16n, dap tng dudc nhu cAu mua Vi s0 lugng cdc cong ty ché bien hién tai §PBSCL 1a 27,
trvc G&p ctia cong ty. Nguyén tic mua, ban giita ngudi  thiddy la mot thi trudng c6 tinh canh tranh cao. Nhitng rao
nudi va cong ty dua trén ¢d s3 thod thuan tai thoi diém  ¢an gia nhap va rit lui khoi nganh cia ngudsi nudi ¢é tra, ci
mua, ban, cong ty dén ho nuoi dé 13y miu c4 vé kiém tra  ba sa thi wong doi thap hdn, ching han nhy chi phi dau wr
du Iugng khang sinh va dénh gid chit lugng ¢4 tai ndinudi  thap hon, ho ¢6 th€ vay tién trngan hang dé dong Iong be,
(mawu sic, kich ¢ va trong lugng...), sau d6 dinh gia mua ~ Mua trang thi€t bi va dau s vao ky thuat.

cho ngudi nudi. Riéng ddi véi nhitng ngudi nudi 1a thanh (b) Mife dd khéc biét clia sin pham

vién ctia cac ciu lac bd do cdng ty thanh Iap thi cong ty s& Trong sdn xual cd tra, ¢ ba sa, ngudi a chia ¢ thanh
Iwta chon ngudsi nudi theo cc tiéu chi nhwqui mo nudi, vitf  hailoai: thit nhat la loai ¢a ¢6 trong lugng 16n hon 700 gam
nudi, uy tin v.v... va loai thit hai 1a ¢a ¢6 trong lugng nho hon 700 gam.  Két

Trong miu didu tra c6 18,7% ludng c4 dugc ban cho qué nghién cttu cho thay ¢4 ban trén thi trudng trong nude
thuong l4i/chii vua. T thuong 14i/ chii vua 6 26,2% duge VA xudlt khalu wiong dGi giong nhau. Sy khac bigt vé sin
tuyén chon bén lai cho cong ty dé ch& bieh va xuat khiu.,  pham dudc dua trén mau va chat lugng thit cd. Do do, su
73,8% con lai s& dude ban vao thi truding ndi dia (40,7% ban  Khéc biét v& sdn pham thi ¢6 the dugc xem khong phii la *
cho ngudsi ban 1& va 33,1% cdn lai ban chonha hang va quan 120 can canh tranh. ~
an). Gid ban sin phdm cho thi trudng ndi dia thudng thip 2. Gia tri gia tang ciia cac tac nhan trong chudi -

hdn gia ban cho cic cong ty tir 2.000 — 3.000 dong/kg. nganh hang ca tra, ca ba sa
Hinh 1: Kénh phan phdi ca tra, ca ba sa 1.1 Phan tich chi phi marketing

Dua trén s0 liéu diéu tra, ap
81,3%

Nong dan > Cty ché& bién xuit khiu

dung céch tinh bién & marketing,

ta xac*dinh dugc phin phdi (ong

Hr marketing bién (& tinh cho 1 kg

¢4 thanh phim cho cac tdc nhin

18,7% Thuong l4i 33.1% Nha hang =y trong chudi gié tri dudc thé hién
quin an .

A 4

rong Bang 2.
Qua k&t qué tong hdp chi phi
marketing va I¢i nhuén cho thiy

chu vua

100%

100%
40,7% Bén 18 2

\ 4

Ngudsi cdc cong ty ch& bién xuit khau co

liéudung |ty sudt Igi nhuin trén gia ban cao
nhat (13,8%), k& tiép la ngu din
(Nguén: Diéu tra thuc té 2005 — 2006) (9,97%) va cudi cuing la thuong 14i (1,21%). N&u tinh theo
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Bang 3: Chi phi, Igi nhuan va phan gia tri gia ting clia chudi gia tri xuat khau

Pvt: déng/kg

ECONOMIC DEVELOPMENT REVIE

Cac tac nhan Chi phi Doanh thu Lgi nhuén Phan GTGT
CPSX | CP tang thém | % CP tang thém | Gia don vi | Lgi nhuan don vi | % Igi nhuan| GTGT | % GTGT
Ngu dan 10.519 < 19,11 11.685 1.166 11,27] 11.685 17,87
Thuong lai 12.605 920 1,67 12.760 155 1,501 1.075 1,64
Cty ché bién |56.352 43.592 79,22 65.376 9.024 87,23| 52.616 80,48
T6ng 55.031 100,00 10.345 100,00| 65.376 100,00
(Nguén: Diéu tra thyc té€ 2005-2006)
chu ky kinh doanh nudi cé tra (binh quan 6 thang) thi marketing.

thudng ldi dat hi¢u qua kinh doanh cao hon (chu k¥ thu
mua hang ctia ho chi kéo dai trong khoang 1-2 ngay). Pi¢u
nay cho thay hd ndong dan nudi ca dat 1gi nhuan thap so vdi
céc tac nhan khac trong chudi gid tri ca xuat khiu.

K&t qué phan tich trén ciing cho thiy miic 16i nhudn
trén moi don vi san phdm ¢4 duge tao ra bdi ngudi nong
dan da tang dang k€&, do vay xu huéng tang 16i nhuén thong
qua md rong dién tich nudi s& G€p tuc dién ra trong nhitng
nam tGi, va nhu vdy mot 1an nita khing dinh riing nhiing
ngudi nudi ndo ¢6 dudce tiém luc vé tai chinh va ky thuat
méi ¢6 thé (On tai.

Trong céc tdc nhan ctia kénh marketing, thuong lai la
tac nhin ¢6 mifc 16i nhuan bién cao nhit, k& dén 1a cic
cOng ty ch& bi€n. Ngudi nudi ¢4 nhan dudc 1gi nhuan bién
thap nhat, nhung lai ¢6 muic rii ro cao nhat trong sén xuat.

H¢ qué cla viec md rong qui md san xuit c6 the din
dén tinh trang thira ngudn nguyén lidu va két qué sé din
dén tinh trang gia c4 nguyén li¢u s& gidm, lam dnh hudng
dén thu nhap ctia ngudi nudi. Xu hudng nay lam nay sinh
nhu cau hgp tdc sén xuat trén qui md i6n hon giita cc tinh
3 DBSCL, va quan diém hop tic nay doi hdi lanh dao cic
tinh phéi xem qui hoach 1a mot trong nhitng cong cu gop
phén di€u &t thi rudng theo hudng tao ra mot thi truting
ngay cang hoan hao hon. Do vy, di doi véi viéc qui

1.2 Phan tich gia tri gia tang ciia cdc tdac nhéan trong
chudi nganh hang

Dua vao cong thifc tinh gid tri gia ting va I¢i nhuan
trong chudi gid tri ta c6 k&t qua & Bang 3. Trong chudi gid
tri xuit khdu cd da tron § DBSCL, ta nhéin thi'y phin gid tri
gia tang ctia cong ty ch& bi€n xut khiu Ia cao nhat, chi€ém
80,48%. Thuong lai la ngudi ganh chiu chi phi ting thém it
nhat 1,67%. Ngu dan ¢6 phan gi tri gia tang la 17,87%
nhung ciing ganh chiu phin chi phi tang thém khé 16n
19,11%. Cac cong ty ch& bi€n/xuit khau Ia tic nhan hudng
1di nhuan cao nhat trong chudi gia tri 87,23%

Két luan ,

Nhing nam gin day, ti€n trinh hdi nhap qudc & cia
kinh t€ VN d tao ra nhiéu thay d6i va cd hdi cho viée san
xual thiy sén va din dén nhitng thay ddi trong cu triic va
thyuc hi¢n thi rudng clia nganh hang nay. K& qua phan
“tich cu tric thi rudng cho thiy thi truding c tra, ¢4 ba sa &
DPBSCL ¢6 thé duge xém Ia thi trudng canh tranh. Sin
phim ¢4 tra, ba sa tiéu thu & thi truding ndi dia va xudt khiu
1a khd dong nhat. Su khéc biét vé sén pham khong phéi 1
rao can canh tranh chti y&u. C6 nhiéu rao can trong viéc
gia nhap nganh va ra khoi nganh déi véi cdc cong ty ché
bi€n. Rao cin doi ngudi nudi c4 thi khong dang ké. Nhiing
tac nhan chinh trong kénh marketing gdm ngu dan, thudng
1ai, ngudi ban si, ban 1&, cong ty ch€ bi€n va ngudi tiéu
ding. Tat ¢4 ho déu c6 vai rd quan trong trong kénh

hoach, cac tinh cin c6 nhitng chinh sach phat trién sin
xudt mot cach thich hgp. Trong do, chinh sich sin xuat
nganh hang nay theo han ngach can dudgc nghién ctu.
Theo nhiéu ¥ ki€n ctia chuyén gia qua khao sat cling da c6
nhitng y tudng vé van dé nay, va theo ho han ngach nay sé
dugc xay dung dya trén hai y&u 8 chinh la cung - cau ctia
thi trudng va moi trudng nudc =
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