1. Quén Iy tai chinh doanh nghiép

-'T chifc t6t hé thong ké todn va thuc hién ché do bdo
cdo tai chinh bt bugc, ciing nhu cong khai tai chinh theo
ding quy dinh.

‘He thong s6 sdch k& todn va cdc bdo cdo tai chinh bt
bujce 12 edng cu chu y&u dé cdc nha dau tu, cac gidm dac
doanh nghigp c6 thé thuc hién t6t cong téc tu kiém tra,
theo doi chadt dong chay tai chinh ciing nhu kip thi n&m
bat tinh hinh bién dong tai chinh do nguyén nhan nao gay
ra, d& tim cach xir 1y va khdc phuc kip thdi.

- T chiic t6t viée phan tich mot s& chi tidu tai chinh
dé dinh huéng cho sy phét trién doanh nghiép.

Ngoai cdc chi tiéu ma doanh nghiép thudng xuyén
ddnh gia thuyét minh bdo cdo tai chinh nhu - ti sudt loi
nhuin, vong quay vén, ty sudt ddu tu.. ¢An phai dac biét
chi trong dén viéc phén tich cdc chi tidu cé lién quan dén

-nguon von chu s¢ hitu, ng phéi trd, khd nang thanh todn,

ti 80 ng phai trd so véi ngudn vén, chi tidu hidu qua kinh
doanh .

- T6 chdc t5t hé thong kiém sodt ndi bo va kiém todn
ndi ba.

Muc dich cia kiém sodt ndi bo nhim: gitp cho viée
lap cdc bédo cdo tai chinh kip thoi, hop 18 va tuan theo cdc
yéu cau phap dinh c6 lién quan; phat hién kip thei nhiing
rdc r6i trong kinh doanh dé hoach dinh cac bién phép xi
1¥; ngan ngita hodc phat hién céc sai pham va gian lan
trong SXKD, bdo vé tai san cua doanh nghiép va bao vé
nhiing thong tin khéng bi lam dung va st dung sai muc
dich.

Kiém todn ndi bd nhim gidp cho cdc chii ddu tu tu
gidm sdt tinh hinh hoat dgng tai chinh clia doanh nghiép.
Muén vay doanh nghiép phai té chifc b phan kiém todn
ndi b hoat déng doc lap , phuc vu cho cong tdc gidm s4t
tai chinh cua cédc chu dau tu va cia cdc nha quan Iy .

M&éi quan hé giita hé thong kiém sodt néi b va kiém
todn ndi bd 1a hé thong kiém sodt ndi b sé khong bao giss
phdt huy hét ndng luc ctia minh néu ban than doanh
nghiép khong ton trong va nang cao vai tro hoat dong ciia
kiém todn noi bo. ,

- T6 chitc t6t phan phdi lgi nhuin trong doanh
nghiép.

Loi nhuén sau thué cia doanh nghiép nha nuéc hién
nay duge phan phai cho cac dai tugng 12 : Nha nue gdm cé
thué von ; cho doanh nghiép c¢6 quy dy trit mat viéc lam,
quy dau tu va phét trién; cho ngudi lao dong 6 quy khen
thuéng va quy phic lgi. Trong cdc DNQP hién nay, quy
dau tu va phat trién phai phan phéi lai cho co quan chu
quan it nhat 1a 50%, tham chi ¢6 don vi phéi dung ca quy
phic lgi va khen thudng dé nop. C4 biét phai dung cd vén
dé nop nén phai di vay von dé hoat dong. Do viy cAn phai
to chic gidm sdt viéc phan phdi va sd dung lgi nhudn
doanh nghiép mot cac hop 1y thong qua co ché gidm sat
ctia hgi nghi ¢cdng nhan vién chie, to chdc cong doan, céc
quy dinh vé théa udc lao ddng tap thé .. gitp cho ngudi lao
dong c6 thé tham gia gidm sdt nhim ddm béo quyén loi

cho minh va trdnh su dp d4t phan phéi cia cip trén.

Ngoai ra trong giai doan hién nay, Nha nudc khong
nén thu tién sit dung vén ma dé doanh nghiép ding nguén
nay tang vén hoat déng . -

2. Quén ly tai chinh déi véi cac bén cé quyén Igi lién quan dén
doanh nghiép Y 3 :

Céc bén ¢6 quyén lgi lién quan sé& bi tén that néu nhu
doanh nghiép bi thua 16. Do vay can phai c6 mot co ché ,
chinh sach quan ly tai chinh nhu thé nao dé cdc bén ¢
quyén lgi lién quan c6 thé gidn tiép quan 1y , theo ddi hoat
dong cua doanh nghiép. Cdc gidi phdp cu thé dé6 la:

" - Quy dinh hoat dong SXKD phdi théng qua hgp dong
kinh t& va phdi xuAt héa don tai chinh,

Hién nay cac trudng hop mua ban véi nhiing nguoi
truc tiép tiéu dung thudng khong cén sit dung hop dong va

héa don , nhung dé khuy&n khich thanh phan nay thuc thi
ché do hop déng va héa don , cin thiét nha nude nén tao
théi quen nhan héa don khi mua hang ctia ngui dan bing
céch cho khau trir thué gi4 tri gia ting va gidm thu nhap
chiu thué cd nhan khi ho xuat trinh héa don tai chinh,

- Quy dinh bat budc viéc thanh todn phai qua tai
khodn ngan hang.

Huéng t6i Nha nuée nén c6 quy dinh bt bugc cdc loai
hinh kinh t& phéi thanh todn qua ngan hang , nhim dam
béo quyén lgi hgp phdp ciia nhiing ngudi c6 quan hé giao
dich kinh doanh véi doanh nghiép ( bao gém c phép nhan
1an thé nhan ), déng thoi tao didu kién cho Nha nudc gidm
sdt duge ngudn géc thu nhap, ciing nhu tao diéu kién cho
cdc bén ¢é quyén lgi lién quan c6 thé kiém soét duge tinh
hinh tai chinh cia doanh nghiép ma minh giao dich.
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- Quan 1y doanh nghiép thong qua cdc dinh ché tai
chinh thdng nhat.
Hién nay cdc chinh sich ch& do tai chinh chua theo
Kip v6i dién bién tinh hinh thyc t& clia doanh nghigp, mot
s che ch& A6 chi tidu tai chinh va hach todn kinh doanh
dén nay da t6 ra qua 18i thai vi lac hiu, khong phan dnh
hét cde khoan muc chi phi gid thanh va phi luu thong
trong xa hoi. <
Nhim tao ra mdt san choi binh ddng gitia cdc loai
hinh doanh nghiép va thic ddy qué trinh canh tranh lanh
manh, thi cin thiét nén tao ra mgt dinh ché tai chinh
thong nhat, ré rang , phit hop véi thuc tién va cong bang
dé quan 1y t&t ca cac loai hinh doanh nghiép. C6 nhu vay
méi tao diéu kién cho cac doanh nghiép tich tu va tap
trung von dé phat trién sdn xudt, doi mdi cong nghé nham
timg buge néng cao hiéu qua SXKD, ting kha niang canh
tranh va canh tranh mdt cdc binh déng giita cdc doanh
nghiép. C6 nhu thé thi cac doanh nghiép Viét Nam mdi c6
thé ton tai va phat trién di 1én trong qué trinh hdi nhap
thuc hién 16 trinh AFTA sép t6i, ciing nhu khi gia nhap
WTO.
-Ti&n dén quan 1y doanh nghiép theo co ché mot luat.
Trong chinh séch tai chinh doanh nghiép, diéu quan
trong nhat 1a tao co s¢ binh déng, tranh phan biét doi xi
d6i v6i tat ca cac loai hinh doanh nghiép thuge moi thanh
phin kinh t&. Mudn véy, can khdc phuc nhing diem
khéng cong bing trong cdc luat hién hanh bing cach tiép
tuc nghién ciu mot luat chung thay thé cho ludt DNNN,
Luat doanh nghiép, Luat ddu tu mu6e ngoai tai Vit Nam,
Luat hop tdc xd, Luat ngan hang nha nudc va Ludt cdc to
chic tin dung béng Luat doanh nghidp VN.
3. Quan ly tai chinh Nha nuéc va cla B quéc phéng déi vai
DNQP
Co ché chinh sach tai chinh hién hanh da buéc dau
tao dung sdn chai binh ding cho céc doanh nghiép thudc
céc thanh phan kinh t& . Tuy nhién co ch& nay van con bi
didu chinh bdi cdc luat khac nhau nhu Luat dau tu nudc
ngoai tai Viét Nam, Luit doanh nghiép, Ludt doanh
nghiép nha nudc.. nén co ¢h& tai chinh van con mot s6 van
da ton tai cAn phai ti€p tuc hoan thién theo cdc vin dé
sau: cde chinh sach tai chinh tdc dong dén DNQP; cdc co
ché tai chinh tac dong dén DNQP; cdc quy dinh nhdm tao
co s¢ tAng cudng quan Iy tai chinh DNQP; x4y dung thém
mot 6 t6 chie hd trg cho quén 1y tai chinh DNQP.
- Hoan thién cdc chinh sach tai chinh tdc dong dén
DNQP
+ Chinh sdch ddu tu vén
Chinh séch ddu tu von chi phét huy tdc dung khi ¢
chinh sédch mé rong thu hit von cho doanh nghiép thé
hién:
® Md rong hinh thic mién thué, gidm thu€ , uu dai
tin dung dé khuyén khich cdc nha dau tu vao kinh doanh g
céc nganh , linh vuc cin khuyén khich dau tu nhat 1a cdc
viing sdu viing xa . Can thiét c6 thé thodi thu thué thu
nhap doanh nghiép néu nhu doanh nghiép c6 ludn ching
dau tu ddi méi cong nghé thiét bi hodc di vao cong nghé
mdi ¢6 tinh dot phé.
® Hoan thién co ché thué mua tai chinh, co ché tin
dung, co ch& bao lanh tin dung, co ché phat hanh trai
phiéu doanh nghi¢p dé md rgng khd néng huy déng von.
® Doi véi cac DNQP dau tu vao nhiing vung kinh t&
méi nhdm phét huy vai trd ndng cot tham gia xay dung va
ph4t trién kinh t& xa hoi, cing c& an ninh qudc phong ,
dting chan trén cdc dia ban chién luge, bién gi6i, ven bién,
Nha nudc can cé chinh sdch déu tu dac biét , tap trung dat
diém theo ting viung trude khi trién khai cdc noi khdc
+ Chinh sdch déng vién vao ngén sach
‘Dai v6i cdc DNQP cdc don vi chi quén nén dong vién
ngudn thu tit quy ddu tu phét trién chit khéng nén thu theo

cach an dinh nop theo chi tiéu kinh t€ nhu hién nay lam
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cho doanh nghiép rat khé khin trong hoat dong SXKD .

+ Chinh séch tai chinh d6i véi phat trién thi trudng

Trong béi canh hgi nhap kinh t& , thi chinh sdch nay
rit quan trong , ¢6 tdc dung dan dit doanh nghiép thuc
hién qud trinh tiép cAn va md rong thi trudng, nhat la thi
trudéng maoi .

Nha nude nén cong bo rong rai cho doanh nghiép biét
16 trinh gia nhap AFTA, tién trinh thuc hién Hiép dinh
thuong mai Viét - M§ , tién trinh dam phdn gia nbap WTO
d€ doanh nghiép cht dong trong viée tiép can thi trudng,
chti dong dau tu va c6 ké hoach dén déu hay déi phé vdi
tinh hinh mdi .

- Hoan thién cdc co ch& tai chinh tdc dong dén cac
DNQP

Hién nay DNQP chi c6 mot loai hinh la DNNN , do
vay co ché quan ly tai chinh DNQP ngoai vi¢c tuan tha
theo co ché& quan 1y tai chinh DNNN, con phdi thuc hién
theo co ché& dic thu cia khdi quéc phong . Cho dén nay
trong qué trinh thuc hién , co ché tai chinh da bac 16 mot
s6 han ch& can sita d6i b6 sung, dé la:

+ Co ché& qudn 1y von va tai san

Hién nay DNNN néi chung, DNQP néi riéng khong
¢6 ngudn dé b sung vén nén quy moé doanh nghiép trong
vong 10 nam trd lai day khong tang dugce bao nhiéu, do
vay cAn phai xdc dinh nguén vén hgp phdp dé doanh
nghiép tu bd sung do la :

e CAp lai phdn thué thu nhap nam sau cao hon nam
trude.

® CAp lai phan thué thu nhap doanh nghiép-tuong
{ing véi phan lgi nhuén sau thué do doanh nghiép dau tu
déi mdi trang thiét bi cong nghé. -

e Pugc tang von tif cdc khodn lgi tide duge chia tu lién
doanh khi gép von lién doanh béng gid tri quyén st dung
dat.

e Khong thu thué thunhap doanh nghiép bé sung ma
dé lai toan bo khodn lgi nhudn con lai sau khi da trich da
cdc quy khen thudng, phac lgi, quy du phong tai chinh.

e Xic dinh 16 quyén sG hiu vé tai san cia doanh
nghiép, bé can thigp ctia Nha nuéc doi véi cdc van dé tai
san doanh nghiép nhu cho phép thanh 1y , nhugng bén,
cAm ¢, thé chap.

® V& khau hao tai sdn ¢6 dinh nén quy dinh mic
khau hao t5i thiéu, bdt budc déi vdi doanh nghiép khéng
han ché& khau hao t6i da.

@ Ban hanh cd ché& ddu tu cho doanh nghiép, xdc dinh
r6 quyén han va tréch nhiém trong cong tdc dau tu theo
huéng mé rong quyén tu quy&t cia doanh nghiép cing nhu
trdch nhiém khi dau tu khong cé hiéu qua.

+ Co ch& quan 1y doanh thu va chi phi

Xay dung va ban hanh co ché& ki€m soat chi phi cua
cdc doanh nghiép trong cdc nganh c6 lgi thé hodc doc
quyén, chéng lai viéc lgi dung cdc loi thé dé tao nén cac
ddc quyén dic lgi. Nhu & quéc phong hién nay c6 mot S0
nganh c6 loi thé nhu cdc cong ty bay, quan cang ... doi vai
céc nganh ndy cdn khéo sdt va ban hanh céc dinh mic chi
phi riéng dé lam co sé kiém soat chi phi .

+ Co ché tai chinh cho doanh nghiép thuc hién cac
s4n pham, dich vu céng ich

Hién nay DNQP c6 hai loai hinh la doanh nghiép hoat
dong cong ich va doanh nghiép hoat dong kinh doanh. Ca
nuée ¢6 trén 730 doanh nghiép hoat dgng cong ich. By quoc
phong c6 85 doanh nghiép chiém 11,6 % trén tong s6 doanh
nghiép cong ich cla c& nuGe . Péc thu cic doanh nghiép
hoat dong cong ich thude Bo quée phong la nhiéu doanh
nghiép doanh thu sin phdm cong ich chi dat 15 dén 20%
trén tong doanh thu . Do vay cong téc t& chic hach todn k&
to4n, phan b6 chi phi cAn chit ché, chinh xdc nham ddnh
gi4 dang k&t qua va hiéu qua san xudt cla tiing mét hang,
ting loai san phdm, cing nhu viéc 4p dung céc chinh sdch
quy dinh cho sdn phdm quéc phong va san pham kinh t&



dugc thuan loi .

Tuy nhién trong xu hudng téi, quan ly tai chinh cdc
doanh nghiép, Nha nudc nén hu‘éng dén thue hién theo co
ché& mét luat, nghia la sé bd quy ché tai chinh ap dung cho
doanh nghiép hoat dong cong ich. Thay vao d6 x4y dung
quy ché tai chinh cho viéc thuc hién c4c san pham dich vu
cong ich . C4c doanh nghiép thude cac thanh phan kinh t&
khi thuc hién cdc san phdm dich vu cong 1ch sé dugce 4
dung theo co ch& nay Co ché nay sé bao gom cdc van dg
ddu thau thuc hién sdn phim cong ich; quy ché& x4y dung
gid sdn pham dich vu cong ich ; quy ché ting vén , thanh
to4n tién san pham, dich vu ; quy ché wu dai tin dung cho
doanh nghiép thuc hién san phﬁm dich vu cong ich .

- C4c quy dinh nhiim tao co s¢ ting cuong quan ly tai
chinh doanh nghiép

+ Quy dinh co quan qudn 1y nha nuée d8i véi doanh
nghiép

Qua khdo sét chifc ning va nhiém vu cta cdc co quan,
ching t6i nhan thay ring mot co quan ¢6 thé tham muu cho
nha nudc trong viéc theo doi, gidm sat mot cdch chit ché
moi mit hoat dong cta doanh nghiép trong dé c6 tinh hinh
hoat dong tai chinh va c6 thé nhanh chéng dua ra nhitng
canh bdo, nhitng dé nghi chan chinh hoat déng doanh
nghiép, tham chi ¢6 thé rat gidy phép hoat dong Co quan
chiing t6i dé nghi chinh 14 co quan truc tiep cAp gidy phép
cho doanh nghiép hoat dong, hodc rit gidy phép khi doanh

nghi¢p khéng con kha ning hoat dongdé 1a Bo ké hoach va

-d u tu. Bo k& hoach va ddu tu s& giao cho céc S& k& hoach va

dAu tu cha timg dia phuong theo doi qué.n 1y truc ti€p, con
cac DNQP thi giao cho Cuc k& hoach va dau tu— BQP theo
doi truc tiép.

Co quan nay sé thay mat Nha nude thu thap toan bd
théng tin cé lién quan dén qua trinh hoat dong SXKD cha
doanh nghiép, thong qua viée thigt lap he thong thong tin
di lidu . Pay 1a co quan duy nh&t c6 thAm quyén ph4t ngon
chinh thie vé tinh hinh ¢ta doanh nghzép trudc cong luan.
Trén co sé mot hé théng cédc chi tidu, ¢6 dua ra nhing gidi
han va nhfrng mifc A6 cdnh bdo vé pham vi hoat dﬁng tai
chinh cta tiing doanh nghiép do chucmg trinh qudn ly ti
trung tam dif liéu cung cép, co quan nay sé dua ra nhiing loi
canh bdo nhic nhd, khuyen cdo cdc doanh nghiép va chiu
trach nhiém hoan toan vé céc thong tin nay truée doanh
ngh1ép va cdc cd quan hitu quan ctia Nha nudc .

Vé phan von thude sd hiiu nha nuée tai cdc'doanh
nghiép ké cd cdc DNQP ciing cAn théng nhét giao cho mot
co quan chuyén trach lam chu sé hitu . Co quan ndy ngoai
chite nang qudn 1y con c6 chic nang dau tu, lam cho dc"mg
von thude sd hiiu nha nuge khéng nhiing ducrc béo toan ma
con tdng trudng, d6 1a cong ty dau tu tai chinh.

+ Quy dinh viéc gidm s4t cdc chi tiéu tai chinh chi
yéu cua doanh nghiép

Can phéi b6 sung thém mot s6 chi tiu co ban dé
phén tich va ddnh gid tinh hinh tai chinh doanh nghiép

néi chung, cdc DNQP néi riéng ¢6 lanh manh hay khéng

d6 1a diéu hét sifc can thiét, cdc chi tidu duge dé nghi thém
dé la:

® Ti sudt tu tai trg : La ti 1 gita ngudn vén chi sd
hitu vdi téng ngudn vén hoat déng :

Nguon vén chu sé hitu

., g s x 100%
Tong ngudn von hoat dong

A=

Y-nghia ctia chi tiéu nay cho thay mifc 49 doc lap hay
phu thuge vé& mét tai chinh ctia doanh nghlep 461 véi cde
cht no. Ti sudt A cang 16n ching té ngudn vén chi sd hitu
chi&m ti I cao va ddng nghia vdi tinh doc 14p ctia doanh
nghiép cang cao, do dé khéng bi 18 thudc hay bi siic ép ciia
cdc khodn vay.

® Ti s6 ng phai tra trén von chd sé hiu : La ti 1é gitta
téng s6 ng phai trd véi ngudn vén chi sd hifu.

- Tong s6 ng phai trd
Nguébn vén chii 8¢ hitu

B < 1:Vén cta doanh nghiép di trang trai cho céc
khodn nog phéi tra .

B > 1: Vén cla doanh nghiép khong du dé trd céc
khodn ng phai tra.

® Ti sudt lgi nhudn trén von chi sé¢ hiu:

Muc dich cta chi tidu ndy diung dé quén 1y tinh hinh
hoat dong tai chinh doanh nghiép nhim c6 thé dénh gia
khé néang tich tu von ctia doanh nghiép.

Ta ¢6 cong thic :

C= Loi nhuédn sau thué «100%

Nguédn vén chi sé hitu

Chi tiéu nay cho ta thdy duge hiéu qua SXKD clia
doanh nghlep, va cling néi 1én mic do lcf] nhudn rong so
véinguén von chi s¢ hitu trong nam duge bao nhiéu lan.

® Ti suit ng phal tra:

No phéi tra cua doanh nghiép gom téng von vay va
v6n chiém dung trong thanh todn ciia doanh nghiép .

Ti suat ng phadi tra chinh la ti 18 ciia ng phdi trad véi
téng ngudn von hoat dong .

Téng s6 ng phai tra

=iy = - - x 100%
Toéng ngudn vén hoat dong

Tuong tu ta c¢6 thém hai chi tiéu ;

Tong s6 von vay

Dl=— ol x 100%
Tong nguén von hoat dong
Ti sudt vén chiém dung :
Téng s von chiém dung « 100%

i Téng ngudn vén hoat dong

Nhu vay ta c6 ddng thitc : D = D1 + D2..

DPing ¢ géc di quan Iy tai chinh , ching ta quan tam
dén D, D1, D2 dé danh gxa ding thw: trang tai chinh ctua
doanh’ nghlép Khi D quad cao , cdc co quan qudn 1y doanh
nghiép phai bdo déng va cé nhfi’ng bién phép ngan chin
kip thén tranh tinh trang v0 ng phd sdn gy thiét hai dén
ta1 sdn cia nha nude va nhian din, dnh huéng dén dsi
séng va an ninh xa hoi.

-Xay dung - thém mot s td chic hd trg cho vide
quan 1y tai chinh doanh nghiép

+ XAy dung trung tdm théng tin di lidu doanh
nghiép:

Muc dich cia trung tédm dif liéu doanh nghlep nhim
cung cép théng tin mot cdch ddy du, chinh xdc, kip thdi
cho cdc co quan quan 1y nha nuéc , cho céc doanh nghiép
va phl._lc vu cho viéc hoach dinh k& hoach phét trién kinh
t& ctia Nha nudc .

+ X4y dung cong ty xep hang tin nhiém doanh
nghiép:

Thanh lap va cho phép cdc cong ty xép hang tin
nhiém ti€n hanh x€p hang tin nhiém cho cdc doanh
nghiép trude khi cho tién hanh thdm dinh d4u tu va cong
bd két qua x&p hang cho cdc nha d4u tulua chon. X&p hang
tin nhiém doanh nghiép sé gitp cho tién trinh sdp x€p va
cdi cdch DNNN duge ti€n hanh mét cdch an toan , thudn
lgi ngin ngita nhiing dién bign x&u cé thé xay ra, glu‘ dugce
muc d6 an toan cho nha dau tu. Mat khéc thong qua viée
x&p hang tin nhiém, dai véi cdc doanh nghiép c6 mic x€p
hang qua thap dong nghla vdi dg rui ro cao thi Nha nude
c6 thé canh bdo va c6 k& hoach gidm sdt kip thoim

PHAT TRIEN KINH TE 23





