KinH TE VN - HO1 NHAP & PHAT TRIEN

Dﬁ'y manh phét trién thuong mai la mot van dé
¢6 tinh t4t y&u khdch quan. B&i phdt trién nganh
thuong mai sé tao diéu kién phét trién cdc nganh
sdn xudt thong qua viéc tiéu thu san phdm va cung
(ng nguyén lidu, ddp tng tét nhu cdu da dang cia
doi song nhén dan theo huéng van minh hign dai.
Theo cam két gia nhap WTO, tir 1/1/2009 cho phép
thanh lap doanh nghiép bdn lé 100% von nude
ngoai tai VN. Vi vay, viée tim ra nhiing gidi phép
phét trién thuong mai cang c6 ¥ nghia quan trong.
Bai viét nay sé danh gid hoat dong ctia thuong mai
trong nudc trong thoi gian qua va dua ra dinh
huéng cing mot sd gidi phdp phdt trién thuong
mai trong nuée dén niam 2010.

S6 lidu thu thap cia bai viét tir Bé6 Cong thuong,
Téng cuc Théng ké va cdc bédo cdo khéc.

Mot sé gidi phap
phat trién
thuong mai
trong nucc

PGS.TS. NGUYEN PONG PHONG

1.Thuc trang phat trién thuong mai trong nudc
thai gian qua

1.1 Khai quat két qua hoat déng thuong
mai trong nudc thoi gian qua

Hoat doéng thuong mai trong thoi gian qua
khéng nging phét trién, téng mdc luu chuyén
hang hod bdn 1é va doanh thu dich vu ndm 2007
dat 782,320 ngan ty déng, téc dd ting so v6i ndm
trude 1a 23,3%. Uée thue hién nam 2008 dat 970
ngan ty dong, tidng 24% so véi 2007. Nhing hang
ho4 thié€t y&u cho nén kinh t& co ban ddp ing nhu
cAu sdn xudt va doi séng.

Pat nuée bue vao giai doan hdi nhép, kinh t&
tang truéng gép phan quan trong ting cudng va
ddi mdi hé thong phan phoi bdn budn bdn 1é cta ca
nue. Nhiéu tinh, thanh phé dang diéu chinh va
trién khai quy hoach phét trién mang ludi thuong
mai vdi cdce loai hinh siéu thi, trung tdm thuong

mai hién dai,cirta hang tién lgi véi s6 lugng va chat
lugng ngay cang cao.

Dén nam 2006, theo diéu tra cta Bd Cong
thuong (trude kia 14 Bd Thuong mai), chi con
khodng 40% hang hod ban 1é qua chg, khoang 44%
qua cdc ctiia hang bdn 1é truyén thong, va khodng
6% donha san xuat ban thing cho ngudi tiéu ding.
Con lai ¢6 t6i hon 10% (hién nay khodng 14-15% )
qua céc loai hinh t6 chic ban 1é vin minh, hién dai
(tinh riéng cde d6 thi lgn thi ty trong nay lén dén
20%). [1]

Hé théng ha tdng thuong mai da duge quan tam
dau tu, nhu hé thong cdc cira hang, ctra higu duge
néing cdp, cdc siéu thi, trung tdm thuong mai duge
hinh thanh ngay cang nhiéu. Theo B Céng
thuong dén nay VN hién ¢6 400 siéu thi, 60 trung
tdm thuong mai va gan 2.000 cita hang tién lgi.

Ngoai ra, cdc cho ddu méi ban buén, chg ban 1é
dugc cling c6. Cdc téng cong ty 16n da va dang trién
khai cdc k&€ hoach phdt trién mang ludi kinh
doanh ctia minh. Nhu Téng céng ty Thudng mai
Sai Gon (Satra) phan ddu tré thanh tdp doan
thuong mai vitng manh caa TP.HCM, véi mot hé
théng phan phéi bdn budn, bdn 1é tét. Hé théng
siéu thi Saigon Co.op ngay cang duge md rong, dén
nay da c6 30 sidu thi dang hoat dong. Céng ty
Vinatex c¢6 48 co s gém siéu thi chuyén doanh
hang thoi trang, siéu thi tdng hop, trung tdm
thuong mai... -

Mot phuong thitc kinh doanh thuong mai méi
da hinh thanh va ngay cang phét trién ¢ VN dé la
nhugng quyén thuong mai. V6i mé hinh chudi cira
hang nhugng quyén da lam cho hoat dong phén
phdi ciia cd nudc thém da dang, hién dai. Tinh dén
nay Bd Cong thuong da cdp phép thuc hién hoat
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dong nhugng quyén thuong mai
vao VN cho 17 céng ty vdi céc 5
quéc tich khde nhau. Trong nuée

da c¢6 hang chuc thuong hiéu :
thuc hién nhugng quyén thuong
mai, nhu Phé 24, Kinh D6 ...Tuy
nhién, viée diu tu, quan tam |
thic ddy hoat dong nay dé né ¥4
phét trién ding huéng 14 van dé
cAn phai ban. _

Trén thi trudng trong nudc, P
tham gia kinh doanh ngoai cdc [l
tong cong ty, cong ty chuyén \ 25
kinh doanh thuong mai, hé {
thong phin phéi cia cdc nha A
sdn xuit, con c6 cdc tdp doan B8
kinh doanh bdn buén, ban 1é & 8
nude ngoai (Parkson, Big C,
Metro Cash&Carry, Zen Plaza), & -
v6i von hung manh, co sé kh
tang, cita hang, trang thiét bi hién dai, lam cho thi
truong tré nén phong phi, da dang, thoa man nhu
cAu ngay cang cao cia ngudi dan. Tuy nhién, doi
vdi cde don vi kinh doanh bén 1é trong nuée thi day
12 mét thit thdch cho chién luge kinh doanh cua
minh.

1.2 Panh gia chung: diém manh, diém yéu,
co héiva thach thite thuong mai trong nudc

a. Piém manh:

- Hé théng thuong mai bdn buén, bdn lé trong
nuéc da c6 nhiéu nd luc vuon 1én phat trién, ddp
ting nhu cau phuc vu phdt trién san xuat, tiéu dung
trong nuée va xuat khau. Mang ludi cdc chg nhin
chung ddp @ng t6t nhu cAu mua sidm cua cu dan.

-Hang hoa cta cédc cira hang, siéu thi, trung tam
thuong mai ngay cang phong phia da dang, ¢6 hang
s4n xuAt tir trong nude, c6 hang nhap khiu chat
lugng cao ddp dng nhu cau doi hoi ngay cang tang
cua thi truong. -

- Ngoai phuong thic ban hang truyén thong,
phuong thic bdn hang qua mang, ban hang qua
tivi ngay cang phét trién § VN, nhat 14 ¢ cdc thanh
phé 16n, va xu huéng nay ngay cang phdt trién.
Piéu nay néi lén su phdt trién cia thuong mai
trong nudc dang tirng bude theo huéng van minh
dién dai va hoa nhap vao cung cdch kinh doanh
hién dai trén thé gidi.

b. Diém yéu:

- Ngoai mdt s6 don vi nhu Saigon Co.op, Téng
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cong ty Thuong mai Sai Gon, hé
théng phan phéi cia cdc don vi
s4n xudt ..con nhin chung, hé
| théng bdan buén bdn 1é& trong
nuéc chua di manh, chua hinh

| chinh v6i cong nghé quan ly
| hién dai. Pay la yéu kém dnh
{ hudng dén kha néng canh tranh
trong tuong lai. Ngoai ra, hé
thong phén phéi trong nudc con
chiu tde dong manh béi su dao
dong cia gid ca thi trudng thé
¥ gidi. Su khan hiém gia tao, dau
co, ddy gid lén trong thoi gian
qua ¢ mot s6 mat hang thiét yéu
. nhu gao la mot thi du.

- Theo ba Binh Thi My Loan-
Phé Chu tich thuong truc Hiép
hoi Ban 1& VN thi cdc dognb
nghiép ban 1é trong nudc con ¢6 mot s6 diém yéu
nhu: thigu tinh chuyén nghiép, sie manh tai chinh
yéu, chua lién két va chua cé chién luge phét trién.

- Co s¢ ha tang cta hé théng thuong mai trong
nude tuy da duge ting cudng qua cdc nam, nhung
nhin chung con & muc thap. Cdc chg, nhat1a cho ¢
nong thoén chua ddm bdo yéu cau vé vé sinh méi
trudng va van minh thuong mai. Con nhiéu chg
bén buén, bén 18 caAn duge quy hoach sdp xép lai dé
d4m bao trat tu, van minh, khéng anh huéng dén
giao thong do thi va noéng thon.

- Con nhiéu hd kinh doanh cé thé nhé 1é chua

dugce quy hoach sdp xép hop ly dé ddm bao vin
minh va vé sinh an toan thuc pham.

c. Co hoi:

- Hoi nhap kinh té quéc té da tao co héi cho
phdt trién thuong mai trong nudc ngay cang da
dang véi nhirng hinh thie kinh doanh phong pht
va phét trién mang ludi kinh doanh béan buén, ban
1é van minh, hién dai.

- Cédc doanh nghiép kinh doanh thuong mai
trong nudc trude sic ép canh tranh phai né lue cai
tién va nang cao nghiép vu chuyén mén dédp dng
t6t hon nhu cAu khdch hang.

- Su gin két clia sdn xudt va tiéu thu da c6
nhitng chuyén bién tich cue. Cdc tap doan nuée
ngoai tién hanh lién két vdi cdc dia phuong dé

hinh thanh cde ving nguyén liéu cho sdn xuat cua

ho va dua vao hé théng phan phai.

thanh hé thong phan phéi hoan
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d. Thdch thie:

- Thuong mai trong nuéc clia cdc thanh phén
kinh t& canh tranh gay gét v6i v6i cdc tap doan 16n
clia nude ngoai di dén va sé tiép tuc thAm nhap
vao thi trudng VN sau ndm 2008. Néu khéng
chudn bi nhitng diéu kién can thiét, va thay déi tu
duy chién luge, cung cdch kinh doanh thi nguy co
mAat thi phdn ngay trén san nha la hién thuc cta
cdc doanh nghiép trong nude.

- Théch thiic con thé hién trong viée chuyén déi
cdch phan phdi ban buén, b4n 1é& truyén thong
sang phan phoi ban buén, ban 1é van minh. Canh
tranh gidm chi phi trong hé théng phan phéi sé
théng qua tinh chuyén nghiép, quy mé lén, hién
dai. Vi vy, nhiing tong coéng ty, cong ty trong nude
néu khong chudn bi diéu kién va nang luc dé
chuyén déi thi s& gip nguy co mat thi phdn va hidu
qua kinh doanh khéng cao.

- Nguén nhén luc hoat déng thuong mai véi
trinh dé chuyén mén nghiép vu con thap, chua ddp
ting yéu cau hdi nhap kinh té& qudc té.

2. Pinh hudng va cac giai phap phat trien
thuong mai trong nudc dén nam 2010

Xudt phat tir nhiing phén tich trén day va viéc
thuc hién nhitng cam két m¢ cia thi trudng dich vu
v6i tu cdch 12 thanh vién cta T8 chite Thuong mai
Thé gigi (WTO), ngudi viét xin dé ra nhimg quan
diém, muc tiéu phét trién, va cdc gidi phdp thuc
hién dén nam 2010.

2.1. Quan diém phat trién

- Phét trién thuong mai trén co s¢ quy hoach
phét trién thuong mai dén nam 2020 cua tung
tinh, thanh phé da duge duyét nhim dam bao thue
hién quy hoach phét trién kinh té xa hdi cua cdc
tinh, thanh phd va clia cd nuéc thue hién t6t chic
ning va vai trd ctia thuong mai.

- Ph4t trién thuong mai trong nudc vdi loai
hinh bdn buén, ban 18, nhugng quyén thuong mai,
dai 1y uy quyén theo huéng két hop truyén théng
va hién dai, ddp Ung t6t nhu cdu phuc vu sdn xudt,
xudt khéiu, tiéu dung trong nudc, gidi quyét viée
lam cho nguvi lao dong va nang cao dyi séng dan
cu.

- Ph4t trién thuong mai trong nuée theo huéng
timg bude chuyén nghiép hod, hién dai hod co sd
vét chat, trinh dé phuc vu khdch hang, gdn véi sy
phét trién clia cdc dé thi, khu céng nghiép.

- Nang cao kha nang canh tranh ctia cdc doanh

nghiép thuong mai trong nuge thong qua dau tu maé
rong co s6 vat chat, cai tién quén ly kinh doanh,
chuyén nghiép hod hoat dong va phdt trién heé
thong chudi ctra hang.

- Diéu chinh, sdp xé&p cdc chg ddu méi ban budn
mdt cach hgp ly, thue hién quy hoach niang cdp cde
cho bdn 1é theo huéng vin minh hién dai.

2.2. Muc tiéu phat trién

Pén nidm 2010, thuong mai trong nude phan
dau dat cdc chi tidu chi y&u sau:

- Péng gép cia thuong mai trong nuée vao tong
san phdm trong nuéc (GDP) ctia cd nén kinh t& dén
2010 chiém ty trong 14,5%, toc do téang binh quan
hang nam (da loai trir yéu té gid) ctia tdng mic ban
1é hang hod va doanh thu dich vu tiéu dung giai
doan tif nay dén nam 2010 khodng 11%/ném,
trong cdc giai doan ti€p theo trén 10%/mam; ty
trong mic bdn 1é hang ho4 theo loai hinh thuong
mai hién dai (trung tdm thuong mai, siéu thi,
mang ludi cita hang tién lgi...) dat 20% vao nam
2010, dén nam 2020 dat 40%. (2)

Riéng nam 2009, B Cong thuong dé ra k&
hoach téng mic ban 1é hang hod va doanh thu dich
vu trong nude dat khodng 1.200-1.250 nghin ty
déng, ting khoang 24-29% so vdi udc thuc hién
nam 2008.

- Phét trién hé thong bdn budn theo nganh
hang, hé théng ban 1é hién dai, hinh thanh cdc
trung tdm thuong mai phu hgp véi mat d¢ va nhu
cAu mua sdm clia dan cu.

- Pdy manh phét trién nhuong quyén thuong
mai cua cdc cdbng ty trong va ngoai nuge, hinh
thanh nhitng chudi ctta hang kinh doanh cua
nhiing céng ty tap doan.

- Sdp xép va nang cdp cdc chg didu méi theo
huéng chuyén nghiép, véin minh, hién dai. Sip
xé&p, diéu chinh va ning cdp cdc chg bdn 1é mét
cdch phu hop, titng bu6e chuyén déi chg ban 1é
thanh siéu thi, trung tdm thuong mai.

2.8 Mot s6 giai phap phat trién

- Diéu chinh, bé sung quy hoach téng thé phdt
trién thuong mai & cdc dia phuong

Cén diéu chinh, b§ sung quy hoach téng thé
phét trién thuong mai ¢ cdc tinh d€n nim 2010 va
dinh huéng dén nam 2020. Hién nay cdc tinh can
khén truong diéu chinh b8 sung quy hoach phit
trién thuong mai cho phit hgp véi nhiing nhén té
bién dong ctia tinh hinh thi trudng. Du dn quy
hoach cdn phéi duge thiét k& mot cdch ro rang chi
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tiét. Piéu quan trong 1a xdc dinh rd duge khong
gian cho cdc loai hinh thuong mai, véi dién tich
bao nhiéu va diéu kién thuc hién du 4n quy hoach,
16 trinh trién khai. nhim ddm bdo phdt trién
thuong mai & cdc dia phuong theo huéng da dinh
hinh va trong 16 trinh da kiém so4t.

- Gidi phdp phdt trién cde logi hinh siéu thi,
trung tam thuong mai, khu mua sim tdp trung

Dua vao quy hoach
phét trién thuong mai @
clia tirng dia phuong dé
x4y dung cdc siéu thi, |
trung tdm thuong mai,
khu mua sim tap trung
mot cdch pht hgp véi
quy hoach phédt trién
kinh t& xa héi ctia ting
dia phuong va quy
hoach khu dén cu. Mai %
tinh thanh phé can c¢6 | §
quy hoach thuong mai 1 |
ban 1 theo khong gian |1} |
thi truong va quy
hoach nay cin cu thé dén quan huyén, thi xa. Dé
¢6 thé thue hién quy hoach dé can chid y dén giai
phdp vé mit bing xay dung, nhat la déi vdi cde
thanh phé 16n nhu TP. Ha Noi, TP.HCM can tan
dung tdng cao dé ph4t trién siéu thi, trung tim
thuong mai. :

- Pdu tu cdi tao va ndng cdp mang ludi cac cho

Thuc hién dau tu ndng cdp cac chg theo quy
hoach va thiét k& da dugc duyét. Cdc cho dau mai
ban budn can duge xiy dung chuyén nghiép hod
cdc hoat dong kinh doanh, v6i hé théng kho bao
quéan hang ho4, cdc hoat dong dich vu, va dam bao
vé sinh an toan thuc phdm (ddi véi chg bdn buén
hang néng thiy hai sdn). PAu tu sia chita cde chg
ban 1é da xudng cap, két hgp v6i gidi tod cdc chg
khong phu hgp v6i quy hoach, khong dam bédo vé
sinh va gdy mat trat tu giao thong céng cong.

- Gidi phdp thu hit vén ddu tu phdt trién hé
théng mang ludi thuong mai trong nudc

C4n c6 chinh sach cu thé vé thu hit von dau tu
phét trién mang luéi thuong mai, trong dé cé giai
phdp thu hit vén ddu tu nude ngoai, von tir cdc nha
kinh doanh bit dong san va von ti cdc cong ty san
xudt kinh doanh trong nudc thudc cdc thanh phan
kinh té& tham gia. Cdc co quan chic nang cia Bo
Céng thuong can du bdo von dau tu va danh muc
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cdc du 4n uu tién dau tu dé timg bude trién khai.

- Cde gidi phdp phdt trién nhuong quyén
thuong mai (NQTM) ¢ VIV

Dé d4p ting yéu cau ctia su phat trién hoat dong
NQTM 6 VN, doi hoi phai ¢6 nhitng giai phap thich
hgp danh cho bén nhugng quyén va bén nhén
quyén nham gép phan thic ddy hoat dong NQTM
tai VN timg buée phat trién nhu cdc nude trong
khu vyc va thé gidi

Giai phdp danh cho
bén nhugng quyén:
! Dinh vi, quang ba, phat
trién thuong hiéu; nang
™ cao nhan thic cua cdc

Be doanh nghiép VN vé

hoat dong NQTM;
hoach dinh va thuc
hién tot chién luge
marketing va
t marketing quéc t&;
chudin héa mé hinh,
san phdm va dich vu
théng qua cAm nang
nhugng quyén; tim hiéu ky vé ning luc kinh doanh
clia cdc doi tdc mua nhugng quyén; xay dung ké
hoach phé4t trién hé thong nhugng quyén ngay ti
dau va doi ngii kiém sodt hoat dong nhugng quyén
chuyén nghiép; xdy dung mé hinh thanh céng
NQTM & trong nufc va nhugng quyén ra nude
ngoai mot cach phu hgp

Giai phdp danh cho bén nhan quyén: Xem xét
uy tin thuong hiéu dé lya chon bén nhugng quyén
mdt cdch phit hgp. Danh gid kha nang diéu hanh
kinh doanh ctia minh truge khi buée vao kinh
doanh NQTM; lua chon dia diém kinh doanh phu
hop va tich cuc hoc tap chuyén mén dé quan ly tot
cita hang nhuong quyén; nghién cttu nhu cau caa
thi truong vé san phdm dich vu NQTM; tudn tha
va thue thi hgp dong nhugng quyén; cdc truong dai
hoc can ¢6 noi dung giang day NQTM trong chuong
trinh dao tao vé quan tri kinh doanh, thuong mai.
Xay dung trung tdm dao tao, hudn luyén
NQTM.(3)

- Phdt trién thuong mai trong nudce gdn lién véi
qudn ly tot thi truong

Diéu nay da tré thanh moét nguyén tic trong
quan ly thuong mai. Du c6 thic ddy san xudt phat
trién tot, nhung quén 1y thi truong khong t6t van
sé xay ra tinh trang réi loan thi truong gay khé
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khén cho sdn xudt va doi séng. Vi vAy cdc tap
doan, téng céng ty, doanh nghiép sdn xudt day
manh san xuat hang hod ddp dng nhu ciu vé sé
lugng va chat lugng cho thi trudng, t6 chic tot hé
thong phéan phéi hiéu qua va titng bude hién dai
ho4. Song song dé ddy manh céng tdc quan 1y thi
trudng nhim ng#n chian diu co ndng gid, gian lan
thuong mai, ddm bdo vé sinh an toan thuc phadm.
Trong ndm 2009 va nhiing ndm sau chd trong té
chie tot hé théng phan phéi nhitng mit hang thiét
yéunhu sit thép, xing dau, luong thue, thuec phdm,
phan bén, thudc chita bénh...

- Néng cao tinh chuyén nghiép trong hoat déng
thuong mai va xdy dung, phdt trién thuong hiéu
ciia doanh nghiép kinh doanh

Cdc tdp doan, téng céng ty cAn néng cao tinh
chuyén nghiép trong hoat déng kinh doanh, cé
chién luge kinh doanh cu thé va ting bude xay
dung va phdt trién thuong hiéu dé phat huy
thuong hiéu va uy tin véi khédch hang - mét trong
nhilng diéu kién khong thé thigu duge néu mudn
chién thing ngay trén sin nha. Ngay trong mot
don vi can c6 chién luge phdt trién cho cd mot hé
thong, d6 c6 thé 1a hinh thanh cédc chubi siéu thi,
clia hang tién loi hoat dong theo mé hinh théng
nha't va mot gid thong nhat, du dé 14 siéu thi ¢ dau
trén dia ban. Hién tai hé théng chudi cua Saigon
Co.op v6i 30 siéu thi tai TP HCM, cédc tinh mién
Nam va Nam Trung B dang phét trién theo huéng
nay, va ngudi tiéu dung ngay cang than quen dén
kh&u hiéu “Noi mua sim ddng tin cdy, ban ctia moi
nha”

- Thiic ddy cdc tong cong ty, cong ty thiuc hién
lien két ngang va lién két doc va lién két gitda cdc
dia phuong véi nhau

Céc téng cong ty, cong ty cdn quan tam t8 chic
lién k&t doc v6i don vi san xudt nhim tao ngudn
hang 6n dinh, chat lugng dugc kiém sodt. Lién két
ngang véi nhitg don vi cing nganh hang dé qua
dé cung t8 chic xay dung dia diém kinh doanh, h
trg 1an nhau trong qud trinh kinh doanh, nédng cao
nang luc canh tranh trén thi truong. Trudng hop
cdc doanh nghiép Téng céng ty Thuong mai Sai
Gon (Satra), Téng céng ty Thuong mai Ha Noi
(Hapro), Lién hiép Hgp tdc xa mua ban TP.HCM
(Saigon Co.op) va Céng ty cd phan tap doan Phu
Théi thanh lap Cong ty Dau tu va Ph4t trién Hé
théng Phén phdi VN v6i muc tiéu tré thanh mot
tap doan hang ddu trong linh vuc thuong mai, dich

vu, kho vén 1a mét thi du cho lién két ngang.(4)

Thic ddy thue hién lién két gitra cdc dia phuong
vGi nhau trong viéce ddu tu vao viing nguyén lidu,
tao nguén hang va té chic ban ra. Thi du nhu méi
lién két gitta cde tinh Péng bing séng Céu Long
véi TP.HCM hoic gitta ede tinh trong viing kinh té&
trong diém phia Nam véi TP.HCM. Trong d6 cé
thé 1a cdc tinh cung ting néng san, thue pham, tao
vung nguyén liéu cho doanh nghiép TP.HCM, va
TPHCM c6 thé hd trg cho cdc tinh trong dau tu,
chuyén giao cong nghé. tat ca diéu nay can duce
thé hién qua van ban cu thé va dinh ky so tong két.

- Nang cao trinh dé nghiép vu cho ddi ngu
CBCNYV cia doanh nghiép thuong mai

Néng cao trinh d§ nghiép vu cho doanh nghiép
thuong mai théng qua chuong trinh dao tao bdi
dung nghiép vu chuyén mén, ddy manh dao tao
nghé nghiép theo ting chdc trdach. Trong dé cha
trong dao tao béi dudng chuyén mén nghiép vu
tiép thi, ban hang, ky ning quan ly hidu qua, ky
ning phue vu va cham séc khach hang hién dai.
Déay clng chinh la mét trong nhing bai hoe kinh
nghiém dugc rit ra tit Téng céng ty Thuong mai
Ha N§i-HAPRO.

Két luan

BPinh huéng va gidi phdp phat trién thuong mai
trong nude 1a mot doi héi khdch quan cia qué trinh
hoi nhap kinh t& qudc t&. Cdc dinh huéng va giai
phdp trén ddy duge xdy dung trén co 6 tinh hinh
thuong mai trong nude thai gian gqua va uliling dol
hdi phat trién thuong mai trong thoi gian téi dé
nhim lam cho thuong mai thé hién ding vai tro
cta né trong viée phuc vu phét trién san xuit, xuat
khdu va phuc vu t6t doi séng nhan dan. Cdc giai
phéap chi ¢6 tinh ggi m& dé trén co sd d6 cde dia
phuong, cdc tong cong ty, cong ty, cdc doanh
nghiép sdn xudt c6 hé thong phan phdi trong
nude..tham khao vin dung cho phu hgp =

Tai liéu tham khao

(1) Bé an xay dung kénh phan phdiban budi, banIé trén
dia ban TP HCM dén nam 2020 - S& Cong thuong
TP.HCM.

(2) Quydt dinh s8 27/2007/QB-TTg, ngay 15/2/2007 clia
Thi tuéng chinh phli phé duyét Bé an phat trién thuong mai
trong nudc dén nam 2010 va dinh hudng dén nam 2020.
(3) K&t qua nghién cuu cha dé tai khoa hoc cép B
“Giai phap phat trién nhugng quyén thuong mai & VN"
Nguyén Béng Phong - chi nhiém dé tai.

(4) hitp://www.phuthaigroup.com.

Phat trién kinh t&€ - Thang Giéng 2009



