|
| inh doanh trong co ¢hé thi
I tmg hién nay cO nhicu ditu
{1 nguoi ta bi hiip din va dé
12 chiip nhan. Quéa vay, mot
i) nen kinh 1€ thi trui:mg con
| stc non tre, “ludt choi”
| a rd rang, r nh'au k& hy ludt
g;{tp ¢6 thé A& dang ludn lach
(=01, nhitu “méanh i chua”
0 chi co s vat chm-ky
Fﬁl’tl thude s&r hiru toan dan,
|~ Nha nude quin 1§) ¢6 thé
cay xOi vD 101 va thi thu loi
“n cac phi vu thuong mai
'*#,m phili la kho. Thu nhap
“a ngudi lno dong tai cic don
{“m xudit kinh doanh thutmg
.q} hon so vai ¢ac dom vi giao
,..;t. y 1&, viin hoa, hanh chinh
I nghiep. Vay ma, (ha di xi
u‘-';ﬂli-;‘p niy cong ty khac dé
~m tinh than doanh nghitp &
| ra sao, 1a cing khong thu
o kel qua gi ding mimg.
Aaitu don vi sin xu“il kinh

I anh kh Iom, ¢6 120 i, the
Foung ngay ¢h nhing nguoi
| b dao cong (6 ra bang quan

e khai niem n‘ag. Co vitn
“ue di ndi thiing rang: “Lam
€0 tinh thawn doanh nghitp,

chiing fa tinh than &-kip

i ﬂ nghict!?”.

2 I[y vong rang nhimg
- rmg hop budn 1& nhu vay
Jong qua phd bién, bi vi
ng I6 mOt dan tde co
ayen thdng lao dong cn cu,
| trinh dO viin hda khong
‘ua kém so vai ce nudc
“ng khu vue, ¢0 nhitu bd Oc

I dng minh va thi nAng xudt
i Gng i khong ¢d duge tinh
- in doanh nghigp? Xin dimg

i tinh than doanh nghitp Ia
Ot thudit ngir cao sicu. Thue
81, no xuflt phat tir ¥ dd cia
o Lhu ve cach tao loi

L uan

bang su kich thich

~ 0N tiem niing cBia doanh
thiep. MOt khi tao lap mdt

sanh nghiep hay duge quytn
1@n tri mOt doanh nghitp,
b giam dde bao gior cing
10i dudng mot y do, mot

i bao. Y dD v hoai bao ¢o

¢ Iém hay nhd, nhung néu

€1 thutmg xuytn chiim chat,
[ Ang ndo dE timg bude bitn ¥
| thanh hién thue, Tam cho

oi ¢iin b, nhin vietn xung
“aanh hitu vi lam duge
aimg gi chinh gidm dde 1am
em thi viee xdy dung tinh
@n doanh nghiep coi nhu
fnh cong. CO ngudi cho
_ing hitn nay, chi can dam
10 kinh doanh ¢ loi chit
nh (hba vn cing duoe)
mmg thu nhip cha cdng

TINTH THAN
DOQANH NGHIEP VA

TRIIET LY

KINH DOANIH

nhin vien chire kha  On ch,
khoi ¢an [en day ot tinh than,
haotic hd hét ddng vitn thi dua.
Y kitn nay xem ra cO ve thue
dung, song cang maoi chi ding
(r nghia ]‘ILD cia khai niem
thue dung. Ngubi My viin
duoe coi In cha di cha chh
nghia thue dung nhung khong
nghi don gidm nhu thé. Qua
nhitu nim chdng choi vai su
thiing tram, 1en xudng ca nen
kinh lﬁ ¢hinh nguoi My hitu
rdl rd gid tri cba tinh than
doanh nghitp va riit 1o so khi
thly no bi suy giam. Cong ty
néu dé xoi mon linh (RAD
doanh nghitp, nghia la khdng
khoi ddng duoe su hung phiin
sang tao va long can dhm Lh"ip
nhan mao hiém cha p (ht
thi chi ¢d tuong lai be tac, mu
mjt. MOLnen kinh t& quéc dan
m.u khong ¢O duge nhimg
bit¢u hien rd nét cha tinh ian
doanh nghidp thi cdng sac dau
tr nhu mudi bd l‘l(., 16e dd
phat trién cir i ach, |3y dau
“bude nhdy than Ky". Cudc
kinh doanh doi hoi ste sing
130 phong pha va mau le dt
bit kip thoi co loi nhuan. Viee
philt hitn thoi corloi nhuan tuy
kh&nb d¢ nhung nhimg phin
tng bdt phat theo dutmg mon
kinh nghi2m chi cho phép hot
lgi nhudn phan ngon. MOt
gidm doe 10i ba néu ¢d nhanh
nhay Lun;> chi lIITI duge mot
vai gidi ph.lp dt chiém linh
thii co. NSu Ong ta ¢o duoe
mot tap thé quim tri gia dong
L duy, dam me tim kiém gili
phap hiru ich va bitt phmmb
ph:tp tim 1hi séing tao thi chiic
chfin s¢ thu duge thanh cong
var lign tuc thanh cong. Tige
ring, trong quan nitm cba
mot $0 gii'tm die, vite thitt kg
vir ra quy@t dinh duge coi fa
doc quyen cha thi trutmg. 1o
khong hitu (hotic ¢8 tinh
khong hi¢u) doc quyen, doc
doan I b0 may chém long

HOANG LE-HOANG PHAN

nhidt tinh sing 1ao cha qudn
chang, cang la ' chice la bian ¢
hi, day truc trac khitn ho
dinh nu(mg sai [im. Nhan ddy
cing xin nhiic qua vai cac
giaim die ui thich tim 10i sang
tao [a ¢ hiin moOt nganh khoa
hoe ren luyen phuong phip
tim toi sang tao va & Thanh
phd 116 Chi Minh da c¢o
Trung 1am siing tao khoa
hoe-ky thudt (1ai lruunt' Dai
hoe ‘1'dng hop) nham gidp do
1@t ch nhimg ai mudn fam vite
sang tao, mudn tim ra sing
ki€én, sang chg.

Su nhin nhan V& kinh
doanh hign nay ciing da duoe
di m:m khich quan hom,
chng h.ma, hun. khic hiin so
vOi Lrude day, rang kinh doanh
fa su gian lan, lba dao, loi
dung dau co kitm 1oi cho ca
nhan. Va ditu nay khong phai
chi xy ra & nude ta, ma trén
loan tht giod, khi ngubi ta
chua Ll’ﬁ[) phin nen kinh 1€
thi trutmg. O Nhat, trude thid
Ky Minh ‘Iri (1868), nhimg
nguti kinh ‘doanh ciing da
duge liet vao tng 1op th;’ip
kém nhit xa hoi, sau ¢i ndng
dan va the tht cdng. Phai ¢o
1 duy rdng md, co nh’m thirc
ding diin ve loi fch qude gia,
nguoi Nhit moi hinh thanh
dan duge nhimg tu tudng kinh
doanh mdi. MOt trong nhimg
luain di¢m quan trong trong tu
lutmg kinh doanh cia nguid
Nhat fa “kinh doanh va dao
die phdi di litn voi nhau”,
“hoc viln fa doi hoi chd yEu
ddi voi su thinh dat cba nha
kinh  doanh™ (thuyét ela
Idichi Shibusawa), Tu do, cic
nhit kinh doanh Nhat da phat
trién thanh triét 1y kinh doanh
chia cac cong ty. Do [a nhimg
quan diém thue hinh kinh
doanh duge gbi ghém bing
cum Lir ngir ht)‘(li, hmh anh de
hitu, d\n da aé gido duc cho
1t ¢h cin b, nhan vien, bude

ho phii coi do Ta kim chi nam
c¢ho moi hanh dang cur xir ch
trong Ian ngoai cong ty. Tritt
Iy kinh doanh vi th¢ thé hien
rdit sinh dong dao dic kinh
doanh va nén van hda cba
doanh nghitp. NO ¢0 tac dung
gin bd nhan vitn trong cong
ly vOi nhau, bd qua nhimg
mau thuan, xich mich d& cong
lue vi muc dich chung cha
cong 1y, dong thoi nd lhuyt,l
phuc cac ban hang hop tac vai
cdng 1y d@ cling 120 loi nhuan,
chia x€ loi nhudin va ciing phat
tricn.

& nutc 1a, 58 doanh
n"hu.p ¢O triét 1y kinh doanh
¢d 1€ chi d&m dugc tren dau
nbun tay, phai chiing vi cic
giam ddc chua nhiin Ihﬁy gia
lr_i that ciia no. Ilinh thanh
duoe triét 1y kinh doanh fa k&t
qui cta mdt ¢dng trinh khoa

hoe thit su, khoa hoe tir gquan

diém thidt k& tritt 1y 161 vite
giao duc triét Ij. Nhitu noi,
ngudi 1a dat hin 1@m pand
cho I1on “Khich hang Ja
Thuong d8”, hoic “Phuc vu
khich hang [a ni¢m vinh hanh
clia chunﬂ 10i”, nhung do mai
chi a bicu hitn hinh thac so
sai. ‘Tri¢t 1y kinh doanh phai
th¢ hign rd quan diém di 16i
muc dich cba ngudi chi xudng
(10c a giim doc) va phii duge
thé hitn 1 trong ndi bd
doanh nghiep trude, sau do
mai lan tba 161 ban hang,
khach hang. Vi viy, du trong
hoan chnh nho di nira, du dbi
hoi ve vat chilt cha ngudi lao
dong co birc bach dén dau,
cic giam dOc van phai quan
1am ding muac 1o gia tri tinh
than cta 1ap thé, chi § 10i
niem tu hao nght nghiep, 161
tinh than doanh nghiep va ¢d
gang gdy dung cho duge trict
Iy kinh doanh. Da ¢b chuyén
k€ rang, khi mot cong ty Nhat
chiing may bi thua 10, 1t ch
cic nhan vien cong ty sin san

nhan muec luong lh"ip nhit de
ganh bot kho khiin cho cong
ty. Gia tri tinh than cha 1ap
thé lh.lm_., nhu chu vat chiit
clia ¢ nhan [a thd! Ching &
nhing ciu chuytn tuong L
khOng xhy ra tai cic doanh
nghicp nude ta hay sao?
‘I'rong vin dt nay, chang 10i
xin phép fap lai: Vai trd cha
nguoi gidm dde fa quy@t dinh
va doi hoi thich thie déi voi
Ong ta Ta nght thuat chi huy
hon [a ky ning qun tri Kinh
doanh <
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