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Ké’ toan qudn tri (KTQT) da dugc
khoa k& toan trudng PHKT chinh
thitc dua vao chuong trinh gidng day
tit nién khoa 1992 - 1993, 1a moén hoc
chuyen nganh cua sinh vién nganh k&
todn va 1a moén hoc thay thé cho mén
phan tich hoat dong kinh t& trude
day Noi dung mon KTQT dua chii yéu
vao sdch dich tit quyen Managerial
Accounting cia tc gia nguoi M§ Ray
-H Garrison_. do khoa in ndm 1993,
Iuu hanh ndi bd.

D& hiéu rd noi dung clia mdén hoc
KTQT, truéc hét ching ta cdn phan
biét mén k& todn tai chinh (KTTC)
v6i ké toan quan tri. Ban chat cta k&
todn 14 cung cip thong tin kinh t& va
phén 16n théng tin ma doanh nghiép
duge cung cdp la cdc théng tin ké
todn. Théng tin ke toan phan anh va
Iugng héa cha yeu bing gia tri (chi
phi, doanh thu va lgi nhuan). Thong
tin nhdm cung cdp cho nhiing ngum
G bén ngoa1 doanh nghiép nhu cdc chi
ng, cac ¢§ dong khach hang, cdc co
quan nha nudc, va céc nha dau tu dé
ho st dung la cac thong tin ctia KTTC.
Théng tin nhim cung cap cho nhu’ng
ngudi truc tiép quan 1y diéu hanh cdc
hoat dong kinh doanh cta doanh
nghlep 1& cdc thong tin cia KTQT.
Nhu vay, cdc bdo cdo KTTC quan tAm
chii y&u vao doanh nghiep néi chung:
ngugdc lai, cic bdo cao KTQT thuang
chi trong vao nhitng bo phan ciu
thanh ctia doanh nghiép, va cdc nha
quéan 1y nhin théng tin lién quan tdi
trach nhiém cta chinh ho thay vi téi
toan doanh nghiép.

boi tugng khdc nhau st dung
thong tin k& todn nhim cdc muc dich
khédc nhau. Cdc chii ng va céc nha dau
tu st dung thong tin dé quyét dinh
nén hay khéng nén cho doanh nghiép
vay thém, hodc cé nén mua, ban hay
gitt lai ¢d phiéu ctia mét doanh nghiép
nao dé hay khong? Con nerng nguoi
¢ bén trong doanh nghiép stt dung
thong tin k& todn dé ra cac quyet dinh
nhu nén ban sdn phdm nao nén phat
hanh trdi phi&u hay c6 phleu nén
thuéng cho nhan vién nao vé két qua
thuc hién nhiém vu cda anh ta, va
nén dinh gis nao cho san ph&m?

Ngoai ra, cAu tric phan loai dugc
dung trong céc bdo cdo cia k& toin
quan tri thudng khdc véi cdu tric
duge dung trong bédo cdo cia KTTC.
Trong bdo cdo ciia KTTC, chi phi
thudng dugc phan loai theo d6i tugng
clia khodn phi tdn (luong, thu&, thué
nha, sita chita...) hodc theo chic ning
clia khodn phi t&n (gid von hang bén,
chi phi luu théng, chi phi quin ly
hanh chdnh). Ngugce lai, cdc bdo cdo
cua KTQT thuong dua trén cdch ting
x0f cha chi phi, tdch riéng cdc loai chi
phi bién dong theo sy thay déi cla
miic 4§ hoat dong vdi cdc loai chi phi
¢ dinh. Cédc bdo cdo cua KTQT tap
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trung vao cdc khdi niém vé tinh trach
nhiém va tinh c6é thé kiém sodt dugc,

va dugc thiét k& ddc thii cho nguoi su
dung ca biét hoéc cho céc quyet dinh
ca biét; trong khi cdc bdo cdo cha
KTTC la cac bdo cdo theo muc tiéu
chung, dugc lap theo nguyen tac
chung dé nhung nguoi ngoal doanh
nghiép c6 thé doc duge cdc bdo cdo
dé. Nhu vay, thong tin cia KTTC bi
glcn han bdi cdc nguyén tdc k& toan
va c6 tinh phdp lénh; ngugc lai, thong
tin clia KTQT khong phu thuoc vao
c4c nguyén tdc k& toan va khoéng cé
tinh phép lénh. D6i v6i cdc muc tiéu
quan tri, tinh thich hop la quan trong
nhatva KTQT dép tng dugc diéu nay,
la nguon cung cap thong tin cha yeu
cho cdc nha quan tri dé tir d6 dé ra
cdc quyét dinh kinh doanh.

KTQT ciing rat chd trong dén
viéc 1ap k& hoach. K& hoach xay dung
cac chi tidu quan trong nhulgi nhuan,
doanh thu, von...con bing cdch nao
dé dat dugc ké& hoach dé 1a nhiém vu
clia cong tdc du todn, ma du todn la
mot ndi dung quan trong cia KTQT.
Du todn la qua trinh trinh bay mot
cach ro réng va c6 trinh tu cdch huy
dong va st dung cdc ngudn luc dé dat
duge cac chi tidu k& hoach dd dat ra.
Céc du todn ma KTQT x4y dung gdm:
du todn dleu hanh, du todn tai chinh,
du todn vén cho dau tu ngan han va
dai han. Trong hé théng céc ban du
todn thi du todn tidu thu la quan
trong nhat va d6 1a co sd cho cdc du
todn khéc va quyét dinh toan bd ndi
dung clia qud trinh hoat ddng san
xuit kinh doanh. N&u dy todn tidu thu
dugc 14p mot cdch tuy tién thi cdc du
todan khdc sé khong con ¥ nghia.

Phén 16n théng tin ma KTQT
cung cdp dugc dung trong qud trinh
dé ra quyét dinh 12 mot b6 phan quan
trong cla quei trinh la}p ké& hoach.
KTQT gitp cdc nha quén tri trong qud
trinh ra quyet dinh khong chi bang
cich cung cap thong tin ma con bing
ca”ch st dung cdc k¥ thuat phan tich
dé gitp cdc nha qudn tri hiu dugc cac
ham 4n cla mot quyét dinh. Thi du:
cdc thong tin cia KTQT cé thé cho
cdc nha qudn tri biét phai ban bao
nhiéu sdn phdm méi tao ra duge miic
lgi nhuan mong mudn ho#c lugng chi
phi tiét kiém dugc c6 dd dé bién minh
cho viéc ddu tu mua mdy méi hay
khéng.
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Pé khai trién céc thong tin
nham gip cdc nha quan tri dé ra
quyét dinh ding dan, KTQT phai su
dung mot s6 phuong phap phan tich
chuyén mén. S6 liéu cho quéd trinh
phén tich nay thuong khong c6 san,
KTQT phai xdc dinh cdc s8 liéu néo
can va trinh bay chung nhu thé néo,
cac k¥ thuat phan tich duge KTQT si
dung nhiéu dé phuc vu cho cho muc
dich ciia minh va xem ching nhu cong
cu chuyén dung.

Noi dung cia KTQT dé cap dén
céc qua trinh ra quyét dinh gom:

- Phan tich chi phi, khéi lugng
va lgi nhuan trong quyét dinh kinh
doanh.

- Lua chon cac chi phi thich hop
V@1 viéce ra céc quyet dinh ngan han.

- Phan tich cdc bdo cdo bd phan
nhim dédnh gid va dinh huéng kinh
doanh cho cédc bd phan

- Cdc quyét dinh vé von dau tu

‘du dinh

Pé phuc vu cho nhu cdu clia ngum
ndi bd si dung théng tin, cdc hoat
dong chinh ctia KTQT gom:

- Gitp doanh nghlep thiét k& hé
thong théng tin

- Thu nhép cdc s6 lidu cAn thiét

- Piéu chinh s liéu cho phi hop
v6i muc tieu KH

- Thuc hién cdc qud trinh phén
tich

- Thuyé’t minh cdc sd lidu ké todn
theo yéu cdu quan ly ca cdc nha quin
tri ca biét.

Trong cac nudc phat trlen, cac
nhéan vien KTQT d4 c6 mot vi tri nhat
dlnh va hoat dong cia h(_) cang ngay
cang quan tAm hon dén cac - qué trinh
phan tich hoat dong cta doanh
nghiép va it quan tam hon dén viéc
ghi 56 theo déi va tinh todn chi ph1
san phdm.

Do suf ti&n b nhanh cta ky thuat
dsi véi qua trinh tu dong héa qua
trinh s&n xu4t, canh tranh trong kinh
doanh ngay cang ting va viéc phat
trién ctia mdy vi tinh dé xir 1y thong
tin, nhu cu vé thong tin cfia cdc nha
quan tri cang cao, ddc biét la cdc
thong tin cé lién quan véi hoat dong
ndi b6 ma ho khong thé rit ra duge
¢ bat ky bao cdo nao cua KTTC.
Chinh vi vay vai tro cia KTQT cang
ngay cang phat trién va KTQT ngay
nay dd dugc cong nhén nhu la 1
nganh nghién cifu riéng =
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