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Mél trong nhitng liéu thie aé
xem xét, dénh gid mifc 49 phat trién
kinh t& - xd hdi clia mdt quo’c gia la
trinh d dan tri, mat b’ing vé gido
duc dao tao. & chc qudc gia phdt
trién ciing nhu dang phat trién, trong
cdc chi€n lugce phét trién kinh € - xa
héi, nha nude lubn quan tam va dit
linh vyc gido duc dao tao ding
“tim” cia nd, danh vi tri uu tién
trong viéc thyc hién cdc nhiém vu
chi€n luge va dianh ngudn lyc tai
chinh d4u t thich ddng. Trong chién
luge phét tri€n kinh (€& - x hoi & Viét
Nam, cdc chi trudng chinh sdch cia
Pang va Nha nudc luon khiing dinh:
Gido duc dao tao 1a qudc sdch hing
dau, dau wr cho gido duc va dao tao
la ddu w cho phdt rién. Trong giai
doan hién nay, su phét trién khong
ngirng ctia khoa hoc ky thudt va cong
ngh¢, yéu ciu ting trudng bén virng
ctia nén kinh t& quéc din, su nghiép
cbng nghiép héa, hién dai héa dat
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nudc va qué trinh hoi nhip, toan ciu
h6a kinh & dd tao nén nhiing thay
d6i sau sdc trong gido duc dio tao
néi chung va dao tao dai hoc néi
riéng.

I. Nhiing thanh tuu vé chat {uong
dao tao dai hoc cuia trudong
DHKT TP.HCM

La trudng dai hoc da nganh
trong linh vuc kinh (&, trudng PHKT
TP.HCM nim trong Ving kinh t&
trong di€m phia Nam, trén dia bin
clia trung tdm kinh (&, tai chinh,
thuong maidich vu, noitdp trung nhu
ciu dao tao ngudn nhin lyc rit Ién
cho dit nudce, Trudng duge Bo gido

duc va dao tao giao nhiém vu cho-

trudng la dao tao ddi ngl cin bd
qudn ly kinh t€ va qudn tri kinh
doanh bdc dai hoc va sau dai hoc.
Hai mudi tdm ndm qua k€ (i ngay
thanhlip cho dén nay (1976 —2004),
truding DPHKT TP.HCM ngay cang
trudng thanh, trd thanh modt trong
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nhitng trudng dai hoc ¢6 uy tin cla
Viét Nam, va la trung tim dio lao,
bdi dudng cdc chuyén gia quin ly
kinh (&, cdc nha quan tri kinh doanh;
trung tdm nghién ciu, w vin khoa
hoc kinh & cho nhi nudc, cho cic
nganh va cdc dia phudng. Muc tiéu
tOng qudl ctia trudng 1a dio tao cic
clt nhian kinh (&, vita “hdng” vira
“chuyén™, hay néi cdch khdc 1a diao
tao ngudti hoc 6 Iy widng, pham chil
chinh tri, dao dic, c6 sttc khde (61, cé
ki€n thic chuyén mén va ky ning
thue hanh nghé nghiép tudng xing
vdi trinh d§ dao tao, ¢é khd niang xi
Iy va gidi quy&t cdc vin dé thuc tién
phdt sinh. BE thyc hién duge muc
liéu t6ng qudt d6, trudng PHKT
TP.HCM ditng trude viée phai gidi
quyét cdc muc tiéu cy théirong dao
tao la:

- Bam bédo wong quan hdp ly
gitta quy md dio tao va chat lugng
dao tao nhim ddp @ng ngudn nhan
Iic ¢6 trinh dé cao, phi hdp véi cd
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ciu kinh (€ xa hoi trong thati ky cong
nghi¢p hda- hi¢n dai hoa.

- Pdy manh d6i mdi chudng
trinh, l'lQl dung, phudng phd[} Emn;:
day d& tao ra nhitng chuyén bién vé
chit ctia qud trinh day va hoc dai
hoc.

Pao tao dai hoc tai trudng
PHKT TP.HCM trong thdi gian qua
di hudng dén nidng cao chdt lugng.
Ciic khoa quin 1y va dao tao, cdc ban
th.l)’(..l"l mén, ¢dc bd phiin chife ning
clia trudng trong qud trinh tri€n khai
thuc hién nhlcm vu déu qudn triét 1ot
yéu ciu vé chal lugng va Lhﬁ' ‘tin"
trong dao tao. Thanh tyu vé chél
lrgng dao tao cla trudng 1a sy thé
hién (ng hoa ctia hing loat cdc mat
hoat dong:

® Cic chudng trinh ddo o
duge thiét k& mang tinh lién thong,
da dang héa, chudn héa, hi¢n dai
héa; ndi dung giang day cdc mon
hoc khong ngiing duge doi mm diéu
chinh cho phit hgp vm yéu ciu ddo
lao trong diéu kién nén kinh (& vin
ddng theo cd chE kinh (€ thi trudng.

® Pingl gidng vién ¢ hoe vi
vi chite danh chi€m 70% wrén t6ng
s& gidng vién cla wrudng va hang
nam déu duge bo sung ting thém.

® Nghién cifu khoa hoc trong
doi ngil gidng vién ting v& s lugng
va chit lugng dé (ai cdc cdp, cdc
hoat dong khoa hoc da giin lién nha
trudng véi xa hdi va phuc vy choycu
cdu phdl trién kinh 1€, Phong trao
nghién cifu khoa hoc trong sinh vién
dude md rong., vi hing nim cdc dé
i NCKH ctia sinh vién du thi va dal
gidi cdp bd, gidi EUREKA, gidi
“Nha kinh t& tré " déu ting.

® Hé thong gido trinh, sdch
tham khdo va tai li¢u hoc tip da
duge bién soan, sita ddi thudng
xuyén va hién nay hiu hét cdc mon
hoe trire thude cdc b mon, khoa
trong trudng déu ¢ gido trinh gidng
day.

® Qudn ly dio 1o khdng ngirng
dudc cdi tién va hoan thién trén cic
mit: quin Iy chudng trinh gidng day;
k& hoach héa qud trinh day va hoc;
(& chic thi, ki€m tra, ddnh gid két
qud hoc tdp theo ding cdc quy dinh
cia BO GD&DT...

® Nhd trudng di ¢6 nhiéu nd
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Iye trong vige ting cudng cd sd vt
chét, trang bi cdc phudng tién, thicl
bi phuc vu gidng day vi hoc Wp.

Nhin chung, nhiéu ti€n bd dat
dugc trén cdc mit hoat ddng dao tao
dai hoc ctia nha trudng cho thdy
trung PHKT TP.HCM ludn ludn
guan @m va chi y hudng tdi dim
bao cht lugng ddi vdi cdc sin phdm
diu ra cia minh. Cdc sinh vién sau
khi 101 nghiép ra truding da biét van
dung (6t cdc ki€n thic duge nha
trudng trang bi vo thyc &, dudgc cdc
¢d quan, don vi tiép nhin st dung va
ddnh gid ding vé chit lugng dao tao
clia nhd trudng va trén thye (& ril
nhidu cdc cit nhin kinh & hé chinh
quy va hé khong chinh quy dang gitr
cdc trong trdch trong b may quin 1y
nhi nude & trung uong v dia
phudng; trong cic nginh, cdc don vi
kinh (€ trong cdc dmh ché tai chinh;
trong cdc 10 chife chinh tri, doan thé,
xi hoi; va ho da phdl huy dudce vai
trd cia minh trong cic linh vue
chuyén mdn nghi¢p vu va trong ddi
song kinh (& ctia dat nudc.

Il. Nhitng han ché
Cd ciu kinh & xa hdi hién lai,
sut chuyén ddi nganh nghé ciing nhu
yéu cau sit dung nguén nhin lyc
trong nén kinh (€ thi trudng va 1o¢ do
ting trudng kinh 1& ludn doi héi nha
trudng phai md rong quy md ddo tao
ngudn nhin lye vdi chdt lugng cao.
C6 thé néi riing méu thudin 1dn nhal
trong dio lao clia nhd trudng la vira
phdi phét tri€n quy md, vira phdi bdo
ddm va ning cao chil lugng trong
khi cdc didu kién dé thye hién con
han ch€. Chat lugng dao tao dai hoc
chua dat duge véi trinh dg tién tién
trong khu vue va thé gu’h chua d'ip
ting day dii cdc yéuciu vé phit trién
kinh 1&- x hoi cling nhu yéu cau ciia
su nahn.p cong nghwp héa, hién dai
héa. Piéundy thé hi¢n trén cde mit:
- Chuong trinh gidng day hi¢n
tai vdi s6 don vi hoc trinh qud 16n va
ning, chua ddp dng dﬁy di véi cdc
nganh nghé va thyc tién sinh dong
trong cd ché& kinh (€ thi trudng,
phudng phdp panu day da dugc doi
mdi nhung licu lugng chua manh.
- Chét lugng dau vao clia uyén
sinh dai hoc, dic biét 1a h¢ dao tao

khong chinh quy ¢on thip. Sinh vién
101 nghiép ra trudng con han ché vé
w duy sdng tao va ky ning thyc
hanh.

- Ning lyc nghién ciu khoa hoc
clia gidng vién chua twdng xing vdi
kha niing cha doi ngil.

- Tdiddotao ddingi gidng vién
dai hoc, ¢din bo quan 1y con han ch&
do ngudn luc i chinh co hep.

- Cd 5@ vt chal cla ruding con
chua ddp (tng ddy dli yéu ciuday va
hoe, cdc phuong tién phuc vy cho
gidng day véi mie do hién dai héa
con thip, thu vién chua ddp dng
dudge vdi quy md dao tao va yéu cdu
clia ngudi hoc, ctiia ngudi nghién
cdu.

Do vy, d€ phdt rién bén vitng,
dio tao dai hoc cia nha trudng phii
¢d suf ting cudng hon nita vé chal,
nhay bén v thich tng nhanh vdi
nhitng bi€n déng cla nhu cdu nhin
lm. ¢6 khd niing canh tranh véi cic
nén gido dyc trong khu viyc va trén
th& gidi; vi tham gia binh d’mg trong
linh virc hgp tic quic 1€ vé gido duc
dai hoc.

Iil. Mét so giai phap nham néng
cao chat lugng dao tao dai hoc
tai truong PHKT TP.HCM

C6 thé néi ring ning cao chal
lugng dao tao dai hoc 1a mot van aé
bifc xtc trong qud trinh phét trién
gido duc ddo tao ¢ Viét Nam hién
nay va tai Pai hoc kinh 1& TP.HCM
viin dé nay cling mang tinh thi sy,
bé g6p phan khdng ngling ndng cao
hon nifa chat lugng dao tao dai hoc
clia trudng ciing nhu gép phan vao
li€ng néi chung vé ndng cao chal
lugng cha gido duc dai hoc Vi€t
nam, xin néu mot s§ vin dé lién
quan mang tinh chit ggi md, ki€n
nghi mot s8 gidi phdp thyc hién:

1. Xdy dung chién lugc phdt
trién cta trudng PHKT TP.HCM
trong boi cdnh la trudng dai hoc
trong di(‘?m quéc gia va hoi nhip
qudc t& vé gido duc dai hoc.

Trén cd sé thue hién chién lude
phat trién gido duc 2001- 2010 duge
Chinh pht phé duyét, cin cif vao cdc
linh vuc va nganh nghé dio tao, cdc
mdi quan h¢ wong va I‘I;:Odl nudc,
cin cf vao dic di€m, diéu kién va
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hoan cinh cu thé, ¢iin cif vao nhiém
- vu dudc giao, nha trudng cin phdi
xdy dung chi€n luge phdt trién cia
trwdng d€n nam 2010, vdi cdc ndi
dung cd bdn bao gom:

® Vi i, vai trd clia trudng
DHKT TP.HCM;

® Dic diém, diéu kién va moi
trudng hoat dong, nhitng thuin Igi va
kho khiin;

® C4c muc liéu 16ng qudl va
muc tiéu cu thé md wrudng phai
hudng tdi thye hién trong cdc linh
vire hoat dong ctia nha rudng: diao
tao, nghién cttu khoa hoc, phét trién
doi ngt, hoi nhip quc (& vE gido
duc dai hoc;

® Cic bd phin chién luge then
chdt: chudng trinh dio tao, kiém tra,
ddnh gid chal lugng dao tao, cic
chuong trinh nghién ciu khoa hoc
phuc vu gidng day va phét trién kinh
1€ xa hoi, hdi nhap qudc t&, ngudn
luc tai chinh, phiin ¢dp quin Iy trong
nhi trudng;

® Cic chi tiéu cu thé...

Tri€n khai xdy dung va thuc
hién chi€n luge phét trién ctia trudng
cho phép nha trudng duge quyén chi
dong trong viéc thue hién sit ménh
va nhiém vu clia minh, déng thdi c6

trach nhiém va chiu trdch nhiém-

trude Nha nudc va xa hoi.

2.D38i mdi chuong trinh dao tao,
phudng phdp gidng day va thyc hién
ddnh gid chat lugng dio tao.

B6i mdi chuong trinh va noi
dung gidng day dang 13 mot nhiém
vu lrong 1am cla rudng trong giai
doan hién nay cting nhu trong thdi
gian t6i. Trén ¢d sd chuong trinh
khung ma Bé gido duc va daolaoda
ban hanh, nha trudng hién dang trién
khai viéc xdy dung cdc chuong trinh
dao tao cho cdc nganh dao tao cta
trudng, ra sodt lai cdc mén hoc dé
dua vao chudng trinh cho thich hgp.
Tuy nhién, cdc chudng trinh dao tao
clia trugng sau 3-5 nim s phai xem
x€t, danh gid lai tinh khoa hoc, thuc
tién va hién dai d€ ¢6 hudng diéu
chinh thich hgp. Cdc chudng trinh
dao tao cla trudng can thiét k€ theo
hudng lién thong vdi quic (& dbi vdi
cdc nganh nghé dao tao nhim tao
diéu kién cho sinh vién ¢6 ¢d hoi du
hoc tai chd, ban du hoc hodc du hoc
28

nudc ngodai cling nhu hdi nhdp, lién
két giita cdc trudng dai hoc trong va
ngodi nudc. PSi mdi chuong trinh
dao tao dp dung cho hé dao tao chinh
quy va khong chinh quy cin theo
huéng da dang héa, chuidn héa, ndi
dung ctia chudng trinh dio tao dai
hoc phdi gin k&L vdi yéu cau st dung
nguon nhin lyc. Ti€n 6i 4p dung
mot chudn muc chung vé& chudng
trinh dao tao, dp dung cdc chudng
trinh ddo tao dugc thi€t k€ mém déo,
linh hoat nhiim ting cd hoi hoc lién
thong. Ting budce ti€n i 16 chie
dio tao theo hoe ché tin chi.

Trude mit, hinh thic dio tao
niy dp dung déi vdi hé dai hoc vin
biing 2 va hé hoan chinh ki€n thic
dai hoc. Su dp dung nay mang tinh
chit thi di€m va c6 1Gng ké1 ddnh gi4
qud trinh 6 chifc thyc hién, k€t qua
dat dugc. Sau d6 ¢6 thé md réng dp
dung cho hé dao tao dai hoc chinh
quy. Van dé nay doi hoi phai tao ra
st chuyén bién manh mé&, mang tinh
cdch mang trong 8 chic, quin ly
daotao. PE hd trg cho viée thure hién
ddi mdi chuong trinh ddo tao thi he
thdng gido trinh, sdch gido khoa phai
ddm bdo tinh chuin myc, ndi dung
gidng day phdi cd ban, hé thong
nhung tinh gidn va hién dai, Duy tri
v md rong viéc 16 chife gidng day
trite ti€p béng ti€ng nude ngoii cho
mdt s mdn hoc, 16 chife cdc 1dp hoe
chat lugng cao. Chudng trinh dao tao
cling phdi dam bdo cho sinh vién sau
khi t6t nghiép bi€t sit dung tin hoc va
ngoaingi thanh thao d€ nang cao ky
ning lam viéc va giao i€p, ning cao
ning lyc hdi nhip quoc (€.

‘Bén canh d6i mdi chudng trinh
dao tao cling can thi€t phdi déi mdi
va hién dai héa phuong phdp gidng
day. Phuong phdp gidng day 161 tao
ra sinh khi cho18p hoc, ¢a thdy va trd
cung ning dong trong day va hoc.
Bén canh viéc hoc trén 16p sinh vién
con phat trién kha ning w hoc, tu
nghién ciu va khd ning lam viée tdp
thé. Do viy, ngudi thiy cin biét kél
hop cdc phuodng phip giang day va
van dung thich hgp cho tiing mén
hoc, 16p hoc, phi hgp véi doi wigng
ngudi hoc. Thong qua cdc ndi dung
va cdc phuong phdp gidng day,
ngudi hoc khdng chi hoc duge kién

thife chuyén mén ma con hoc dudge
cd cdcki€n thie lién quan dén phim
chat, nhan cdch, dao ddc ctia con
ngudi. D€ hién dai héa phuong phap
gidng day can ¢6 sy hd rg cia cdc
hoc cu, phudng tién giing day: dén
chi€u, mdy vi tinh, mang Internet,
hé thdng thu vién dién v, cdc tai
li¢u nghién citu, tham khdo, thue
hanh. Pinh ky ¢6 su t8ng két, ddnh
gid, rit kinh nghiém cdc phudng
phdp gidng day nhiim nhan rong cdc
phudng phdp tién ti€n, thich hgp vdi
viée chuyén tdi 16i ngudi hoc céc
ki€n thitc khoa hoc kinh &,

Coi trong kiém tra ddnh gid két
qua hoc tdp ciia sinh vién. Pay la
mdt qud trinh lién hoan, ngudi thiy
gido cling nhu bd phin quén ly dao
tao thyc hién nghiém tic wr khiu
ddnh gid khd ning ti€p nhin ki€n
thife ctia sinh vién ¢ trén 1dp thong
qua cdc linh huéng dit ra, thio luén,
hoi thdo, bai 1dp va bai ki€ m tra dinh
ky d&n khau coi thi, chim thi nghiém
lic, khich quan, cdng biing nhiim
ddnh gid chinh xdc midc do tich liy
ki€n thitc chuyén mon, k¥ niing thuc
hanh va khd ning tng x( gidi quyét
cdc tinh hudng kinh (&€ ndy sinh cda
sinh vién.

3. Pidy manh nghién citu khoa
hoc trong d6i ngii gidng vién va sinh
vién,

Nghién citu khoa hoc va
chuyén giao k&t qua nghién ciu 1a
mdt trong cdc nhi€ém vy trong tam
clia trudng dai hoc, dugc coi 1a gidi
phdp quan trong d€ ning cao chil
lugng dao tao va thuc hién viéc lién
két chit ché gitra trudng hoc va xa
hoi, gitta dao tao — nghién citu - sdn
xudt kinh doanh. Py manh nghién
ctiu khoa hoc tao ¢d héi cho gidng
vién chi dong ti€p nhin nhitng tri
thife va k§ ning mdi.

Nha trudng thong qua Phong
QLKH & HTQT chi dong xdy dung
v trién khai k€& hoach nghién citu
khoa hoc cho 5 nam va cho tirng
nim. Cdc hoat déng nghién citu
khoa hoc clia trudng vdi nhiéu cip
dd dé 1ai (cdp cd s8, cip bd, cip nha
nudc) can hudng vao phuc vu xdy
dung chinh sdch kinh & cia Pang va
Nha nudc, gidi quyét cdc van dé dat
ra 1t thuc tién san xuit kinh doanh
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v dong thdsi gép phin gidi quy&lcic
viin dé ¢d bin clia khoa hoc kinh (&,
Nghién citu khoa hoc cling phdi
hudng tdi viée bién soan gido trinh,
sdch tham khdo, chuyén khao, lai
li€u hoc p.

Cin c6 cd ché md va khuyén

khich ddi ngii gidng vién tich cue

tham gia thyc hién dé tai nghién cttu
khoa hoc cde ¢ip cling nhu tim ki€m
cdc dé i hgp dong vdi ddi tdc ngoai
rudng, viét sach va cdc loai ti li¢u
phuc vu gidng day, nghién cifu va
hoc tap. Trong diéu kién md rong
hgp tdc quoc 1&, viée lién k&L nghién
cifu khoa hoe, 18 chie ede cude hoi
thio khoa hoc quic (& giita rudng
PDHKT TP.HCM vdi cic trudng dai
hoc nude ngoai, tao diéu kién thuin
Igi ctia nha trudng k& cd vé mil tai
chinh cho gidng vién duge du cic hdi
thdo khoa hoc va trao ddi hoc thuit &
nudc ngoai ciing 1a mot yéu ciu
duge ditra. Piéu nay cho phépning
cao niang lye nghién cifu khoa hoc vi
1i€p ¢an vdi trinh dO phdt trién khoa
hoc kinh (€ clia thé gidi cho doi ngli
gidng vién. Do vy, nha trudng ciin
¢6 ¢¢ ch& khuyén khich di manh dé
lue lugng gidng vién tich cuc tham
gia nghién citu khoa hoc dudi moi
hinh thic.

Piy manh phong trio nghién
ciu khoa hoc trong sinh vién dudi
cdc hinh thie: trao ddi hoc thudt, cdc
ciu lac bd chuyén mon, viét chuyén
dé va cdc cong trinh dy thi... v thuc
hién cd ché khuyén khich sinh vién
lich cuc tham gia nghién cttu khoa
hoc.

4. Phdl trién va tiéu chuin hod
d61 ngd gidng vién dai hoc.

Yé&u 16 quyé&t dinh hang diu
trong viéc ning cao chat lugng dao
tao chinh 12 di ngli gidng vién. D€
ddp ng v&i yéu cdu ning cao chal
lutgng dao tao, ngudi thiy gido phdi
¢6 di bin linh d& W rén luyén minh
vé dao dic, wredceh, 16i sGng v trinh
d6 chuyén mén. Can xdc dinh cdc
tiéu chi cho mdt giang vién dai hoc.
Cin cit vio chi€n Iuge phat trién cla
rudng cin xdc dinh sO lugng gidng
vién hop 1y; thue hién dao tao ngdn
han va dai han & trong vi ngoii nudc
dudi nhiéu hinh thic d€ ning cao
trinh d6 chuy&n mon cia gidng vién;
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gidm 1y 1é sinh vién/gidng vién.
Ting ty 1& gidng vién dai hoc ¢6
trinh d6 thac si, tién si, ¢6 chife danh
1w 70% hién nay lén dén 90% vao
nim 2010. BS sung doi ngii gidng
vién qua tuyén chon véi cde tidu
chudn thich hgp, trong d6 chi trong
tiéu chudn trinh dé va hoc vi chuyén
maon.

Bén canh ngudn kinh phi cla
ngin sdch nha nudc vi cdc ngudn tai
tr¢g tr bén ngoai, mot mil, nha
trudng thong qua viéce chii dong md
rong quan hé¢ hgp tdc quic & va mit
khdc, biing cdc ngudn kinh phi tr tao
clia trudng cho phép trudng gii
gidng vién di dao tao, bdi dudng
ngin han & trong va ngodi nude. Mdi
v tao diéu kién cho cdc cdn bd khoa
hoc ¢6 trinh d§ cao, ¢6 kinh nghiém
thuc tién dang lam viéc § cdc vién
nghién cttu va cdc nha khoa hoc VN
d nudce ngoai tham gia gidng day d
trudng .

Viéc phdt trién va tiéu chudn
hod ddi ngli gidng vién cla rudng
cin dugce chi trong vai phudng chim
dim bio vé s6 lugng, hgp ly vé co
ciu va chuiin vé chdl lugng nhiim
ddp dng nhu ciu vira ting quy md
vifa ning cao cht lugng va hi¢u qua
da tao.

5. Tai chinh, cd sG vit chdt phut
vy gidng day, hoc 1dp va phin cip
qudn ly.

Phéi hgp st dung ¢6 hiéu qud

¢dc ngudn von: vén ngin sdch, von
twtao (thu sunghiép cla trudng dudi
hinh thifc: hoc phi, thu tif cdc hoat
ddng nghién ciu, dich vy va thu
khdc) va cdc ngudn hd trg khdc cia
xii hoi dé d6i mdi va hién dai héa cd
sd vt chil cda nha trudng. Chudn
hoa va hién dai hda cdc phong hoc,
ting cudng trang thi€t bi hién dai
phuc vu déi mdi chudng trinh, noi
dung, phudng phdp gidng day dai
hoc. Hién dai hda trang web ciia
trudng. Pdy manh xdy dung thuvién
dién u¥. Ngoai ra ciing cn tranh thi
ngudn von tir Ngan hing The gidi
(WB), Ngan hing phdt trién chiu A
(ADB) biing vi¢c tham gia va thuc
hién dy 4n gido duc dai hoc d€ phat
tri€n va ning cao cd sd vat chat phuc
vu gidng day, hoc lip tai trudng.
Thuc hién t6t ¢d ché quin Iy tai
chinh d&i vdi don vi su nghiép ¢
thu, ddy manh chi truong khodn chi
d6i vdi cdc by phén trong trudng.
Ti€p we d6i mdi quin 1y gido duc
dai hoc, cdi cdch hanh chinh trong
nhi trudng. Thyc hién phdn cap
quén ly ddotao theo huéng nang cao
hi¢u lyc qudn 1y nha nudc nhiim phat
huy tinh chi dong va w chiu trdch
nhi¢m clia cdc phong, khoa quan 1y,
tdc khoa dao tao va cdc ban chuyén
mdn. Noi dung phan cip bao gdm: 3
chic va nhin su, hoat djng dao tao,
nghién citu khoa hoc, quan hé qudc
t&, qudn ly tai chinh va tai sdn ®
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