NGHIEN CUU & PHAT TRIEN
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Han ché nguy cd rii ro hoat dong tin dung
cuia cac ngan hang thuong mai Viét Nam

Gmi doan 1998-2000, cic ngin
hang thudng mai ¢ phin due dinh
gid 14 ¢6 rai ro tin dung cao nhat
trong hé¢ thong, nhung sau mdt thdi
gian thyc hién xtr Iy cde ngln hdng
(NH) y&u kém, sdp nhip, ting von
doi vai cde NH khdce thi du’dn;_. nhu
hé thong NH thuong m‘n ¢6 phan da
bt kip vdi sy phdt rién cia kinh 1&
thi trudng, rd nén ¢d sie canh tranh
hon cdc NH thudng mai nhi nudc;
véi niing e ngay cang ting, 1y suil
sinh 1di cing cao va ning dong hdn
NH thudng mai nhi nude trong vice
dua ra nhitng sin ph.’i’m dich vu méi,
hi¢n dai, pht hgp va dude n;__u'm din
ua chudng han.

Hoat dong tin dung & cic NH
thuong mai nhi nude hay b“‘ lai
chita dung nhiéu rii ro tiém an hon.
Vily trong thi phan cic NH Lhu‘dnE
mai nhd nudc ndm gilr trong ci he
thdng, vi vai tro chd dao Ldﬂ co Lu.l
kinh 1& nha nude ddi vaéi nén kinh 1€
thi trudng dinh hudng xa hoi chi
n;__hm ctia chiing ta vi vi sy rd nét
clia ri ro tin dyng trong cic NH
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thudng mai nha nudc, bai vict ndy s¢

tip trung xem x¢EL ede di€m y&u va
nguy ¢d rii ro trong hogt dong tin
dung thdi gian gin day cta cic NH
thugng mai nha nude dudi hai goe do
danh muc cho vay hi¢n tai v phudng
thife qudn tri rii ro tin dung.

Nhiing rii ro

1. Lién quan dén danh muc cho
vay.

@ Danh muc cho vay hién tai
tiém &n mdc do rii ro rat cao.

Sau khi xtr 1y mot lugng 1én ng
16n dong, ty 1& ng qua han cia cdc
NH thudng mai nhi nudc con rit
thip. Dudng nhy li chl lugng tin
dung ting 1&n rit nhi¢u. Nhung thuc
st danh mye cho vay hién i dang
liém 4n nhitng nguy cd riii ro rit cao.

Tin dung thdi gian qua ting
trudng nong:. ng cho vay trung, dai
han chi€m ty 1¢ cao trong 1Ong 1ai
sin trong khi ngudn von cie NH chu
y&u 1a ngdn han. TGe d§ tang tin
dung cao hdn toc d§ ing trudng
ngudn vin, ¢6 xu hudng trd lai bao
cip tin dung. Tin dung tdp trung
nhidu cho cdc doanh nghi¢p nha

TS TRAN HUY HOANG

nude doc quyén hodc hoat ddng
khong hi¢u qud. Mic di s0 lugng
doanh nghiép nhdl nude gidm nhung
tin dung cho khu vyc kinh 1€ nha
nude thai gian qua ting cao hdn 3¢
do ting trudng kinh 1€, Ng ¢6 mie dd
rtii ro cao ¢6 xu hudng ting vinhitng
Iy do sau:

Thit nhét, thasi k¥ Kinh & lang
trudng, m ly ticu dung va diu w
thong thuting ¢é phdn md rong. Pay
I viin d¢ mang tinh quy ludt, phu
thude chu k¥ kinh €. Tuy nhién kha
ning trd ng, dic biét ctia cde duf dn
trung, diii han & ¢6 thé thay déi rat
nhidu khi chu k¥ kinh (& dén giai
doan chirng lai.

Thit hai, tin dung trung, dai han
ting trudng rilt nhanh, Lap trung vao
cde dy dn véi quy mo rit 16n, phic
tap ma vice thim dinh doi héi trinh
do chuyén mén cao, theo cdc licu
chudn thi trutng thuc sy, vugt qud
nidng lue, kinh nghi¢m, khd ndng
gidm sdl cta cde edn b tin dung.

Thi ba, rit nhiéu cde khodn
vay cho cdc dy dn trung, dai han
(thdi han thim chi dén hon 10 nim)
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lai dudc thyc hi¢n bing USD ma
khong xem xét diy dii d&n rii ro 1ai
sudt, rii ro 1y gid hay tdic dong cia
vi¢c phd bé cdc hang rao thud quan,
phi thu¢ quan khi chiing ta gia nhap
AFTA, WTO khi nguyén li¢u diu
vio cla cdc du dn d6 12 phdi nhip
khau....

Ngay ci tin dung ngidn han
ciing Lang trudng manh, mot s6 NH
¢6 bicu hién khd dé& dai trong cho
vay, khong chip hanh diy di quy
trinh, quy ch€ cho vay, gia han ng sai
quy dinh, che ddu ng qud han. Cic
khodn vay duge co ciu khong phi
hgp vdi tinh chit ctia phudng dn vay,
k€& hoach trd ng khong cin e dong
lién cha dy dn, phu’u.in;:r dn sdn xuat
kinh doanh.

® Liisudt cho vay khong duge
xdc dinh khoa hoc dya trén chi phi
von, mife do rii ro v mic 1gi nhudn
hgp ly cia NH.

Cdc NH khong dinh gid khodn
vay trén ¢d s¢ ddm bio lii cho vay
di bu dip chi phi bién cla von, chi
phi quin Iy khodn vay, phin b rii ro
va Igi nhudn hgp 1y cho NH.

Viéc dinh gid khoin vay dudc
thye hién mdt cdch cim tinh hoic
cing nhdc dya vao mice 1di sudl
thdng bio dp dung chung cho (a1 ¢
moi khdch hang; viée lugng hod do
rii ro ctia khdch hang, du dn vin rilt
khé khan & VN khi cdc NH khong ¢6
phin mém va diy du thong tin d&
dinh gid. Cdc thong s& clia thi truting
dung trong do ludng (nhu hé s6 béta,
x&p hang tin dung ...) chuta ¢6 cd quan
chuyén nghiép dé xdc dinh.

Thém vio dé, mét s6 NH vi
canh tranh da thim chi cho vay
khdch hing dudi mic gid von cong
chi phi va phdn bt riii ro ngay ¢ khi
dd tham gia vdo cdce thod thudn vé lai
sudl. Viée cdc NH ciing biing moi
cdch d6 von vao ciing mdt doanh
nghi¢p, motdy dn ma khong ¢6 phin
bi rii ro, ngoai k€t qua thu hep Igi
nhuin ctia NH con ddng thdi lam cho
tinh rtii ro ciia du dn cao hdn do su dé
ddi ciia NH.

® Trich lip dy phong riiro trén
cd sd nd qud han chi khong phai trén
mife rii ro tin dung.

Theo quy dinh hi¢én nay, cdc
NH thudng mai trich lip du phong
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rdi ro tin dung trén cd s& ng qud han.
Piu nay 1a khong hgp 1y vi ¢6
nhitng khodn vay miic du chua tdi
han nhung da tiém &n khd niing mat
von ril cao, can dugc dy phong riii ro
song lai khong dugce trich 1ip. SG nd
qud han hi¢n nay chia cie NH thudng
mai nha nuGe wong doi thap sau khi
da xi1y motlugng 13n ng 1dn dong.

® Lam dung (ai sdn th¢ chap.

Kinh (& ting trudng cao trong
vai ndm trd lai ddy cling vdi gid bal
ddng sdn bi dd'y 1én cao & hdu hét cdc
thanh phd Idn da lam ndy sinh w
wéng dua dim thdi qud vao (ai sin
th& chilp. S6 lugng cic khodn vay dé
mua bt dong sin (nhd, dil) ciing
tang. Tuy nhién s& rat nguy hiém
néu cdn bo lin dung quén di riing
khmn vay cin dmk trd biing dong
tién tao ra bdi dy 4n sin xudt kinh
doanh chit khong phdi bing tién bdn
taisdn thd chip. Tai sin th& chap chi
la sy dim bdo cudi ciing khi phudng
dn kinh doanh cita khach hing gip
rii ro ngodi du kin ma thoi.

Pay ciing la tim 1y thudng thiy
& cdc NH cdc nude dang phit trién.
Kinh (& ting trudng néng, lii sudl
thap, gid bat dong sdn thudng bi dily
1&n qud cao do ddu cd v vugl qud xa
wid (i thure,

2. Lién quan dén gée dj qudn
tritin dung.

® Hauhé&lcdc NH déu chua xdy
dung cho minh mdt chinh sdch tin
dung khoa hoc, phir hgp

Ngoai cdc hudng din quy ché
cho vay clia NH nhi nude, hau hét
cdc NH thudng mai déu chua ¢6
chinhsdchtin dung diy d, biing viin
bin cta riéng chinh minh mi chi 1a
nhitng chi dao rdi rac, khdng h¢
thdng, mang tinh tinh th&, Mot chinh
sdch tin dung duge hoach dinh 161
pht hgp quy ludt khdch quan 1a di¢u
ki¢n tién quycl d€ qudn i o1 rii ro
tin dung ctia NH. Chinh sdich tin
dung phdi thé hién quan diém va
chi¢n Iuge ctia NH, (rén cd s quy
ché cho vay ctia NH nhi nudc, 1a kim
chi nam cho hoat déng cilia tit ci
nhin vién va linh dao NH trong tirng
thai ky.

Trong giai dogn hi¢n nay, chinh
sdch tin dung cang dic bi¢t quan
trong bdi cdc NH phai thich tng véi

su phifc tap vé moi trudng phdp 1y,
mdi trudng kinh doanh ddy mdi mé,
d6i mat véi nhiéu thich thie, thim
chicé nhitng riii ro trGe nay chira hé
ludng hodc quan tim dén. Chinh
sdch tin dung phai lam sao vira dem
lai stf thod mén cao nhit cho khich
hang vita ddm bdo 2 muc tiéu: Ty
sudl sinh 181 cao nhat va mife do rii
ro chap nhin duge cho NH.

® Khong c¢6 chi€n luge phit
trién rd nét

Nhitng nim ritde tdi o ciu, da
hinh thanh mét phin doan thi truting
gilta cdc NH thudng mai nha nude
ding nhur(én goi. NH ddu wr va phdt
trién tap trung cho vay cdcdydn Ién,
m.mg ai han cho diu wr va phd
tri€n. NH néng nghi¢p chuyén cho
nong nghiép. Va NH ngoai thudng
¢6 th& manh trong linh vie tai trg
ngoaithuong, kinh doanh ngoaihéi.

Tuy nhi¢n, giai doan gin diy
cd 4 NH thuong mai nhd nude lai ¢
nhitng hudng di na nd nhau, bd qua
nhiing thé mank v¢ kinh nghiém, ky
ning trong linh vyc sd rudng.
Khéng chi cung ting ldi sndl, ciing
md rong mang Idi, 13p dit hé thdng
ATM ( ma chi ¢6 h¢ thong ATM clia
NH ngoagi thuong la ¢6 tinh tng dyung
cao nhi), trong nhi¢u hoat dong ma
khoné dinh g  gid diy di vé hi¢u qud
ctia sdn phdm, dich vy mdi..., trong
linh vyc tin dung ¢ 4 NH con déu
ddng loat tip trung canh tranh dé
cho vay déng ai rg ddi véi cdc dy
dn I6n ctia c¢dc doanh nghiép nha
nude 1dn, cdc 1Gng cong ty doc
quyén.

Trong cudce canh tranh nay,
nhi¢u NH da tang lai sudt ddu vio,
ha 131 sudit ddu ra, biing moi cdch dé
¢O dugfe cde dy dn theo ho 13 ¢6 mife
d0 rdi ro rdt thdp. Song thue t& canh
tranh v& gid khong phii 1a chicn
luge 101, dii han va nd s& thu hep
khodng cdch Igi nhudn, dnh hudng
dé&n khi ning sinh Ii ddng thdi 1am
ting mic do rdi ro tin dyng clia c¢d 4
NH.

® Khong c¢6 sy doc 14p gitta
chifc ning bdn hang, tic nghiép va
quédn tri rii ro trong mé hinh (8 chite
tin dung & hiu hét cic NH.

D(, glam rii ro xudng mic thap
nhat, cin thi€tcé sy doc lap giita cdc
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chtfc ning md mot cin b tin dung
NH hié¢n nay thutng thire hién, do la:
chie ning bin hing (1i€p xdc khdch
hiing, dam phdn. lEp thi.), chifc
ning qudn tri ri ro (phan tich, thim
dinh, dy bdo, do lutng, dinh gid lai
theo dinh ky..) vl chife ning tic
nghiép (xit Iy hd sd, theo doi, gidm
sdt khodn vay, thu nd, thu lii..).

® Qudin tri danh muc cho vay
ctia NH chua chii trong da dang hod.

Trong theo dudi chién luge phat
trién tin dung phtt hgp vdi thi truting
muc tiéu, cin chad trong da dang hod
danh muc cho vay ctia titng NH. Cic
doanh nghi¢p thudc cling nginh
h.‘m;'_. <.u|1;_: quy md, ving linh
thé..cé thé ¢d widng quan rdi ro tin
dung cao. Rui ro tin dung xdy dén
cling lic vdi nhi¢u khich hang 1a
motviée NH cin hétsife trdnh. Quiin
tri danh muc cho vay ¢n chi ra duge
vdi 1y sudl sinh 13 chp nhin duge
thi ty trong ddu w61 wu vao mdi
nb.mh viing, quy mo.. A rdiro 1.h¢|p
nhdt 12 bao nhi¢u. Tuy nhién vin dé
nay hién chua thye sy duge quan
tam.

@ Cic NH chua xiy dung dude
md hinh lugng hod rii ro va xdc dinh
mic cho vay 101 da, 10 uu ddi véi
khdch hiang.

Nhu trén di néu, hdu hét NH
thuong mai nha nude déu chua xdy
dung duge cho minh mot md hinh
thich hgp dé lugng hod mifc dj ruiro
ciia khdch hiing, 1Y d6 xdc dinh phin
bil rii ro va gidi han tin dung an toian
101 da ddi vdi mot khdch hang cling
nhu d€ trich 14p du phong rii ro. Bin
thin h¢ thong tinh diém tin dung
hi¢n dang dp dung & mot 6 NH cling
chura ¢6 hé lhﬁ'n;__ phuong phédp ludn
cd sd. Po lugng rui ro tin dung d Viét
Nam hién dang rit khd, chua ké dén
thong tin it chinh xdc vd cdn qud
ngheéo nan.

Thém vio d6, thong tin _ ddu
vio vd cting ¢in (hi€l phuc vu vi¢e
ra quy€l dinh cia NH chufa duge luu
tri¥, thu thip va xif Iy hi¢uqud. Trung
tim thong tin tin dung NH nha nudc
hiu nhu mdi chi cung cip dugc 0
li¢u du nd vay ctia cdc doanh nghi¢p,
chwa ¢6 théng tin phi ai chinh, khi

ning quin 1y cia lanh dao doanh
nghiép. Thong tin cia c¢dc NH nhiéu
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phii 1ay d&n Ui cdc ngudn phi chinh
thie.
3. Lién quan ky nang cdn bj .

Chit lugng ngudn nhan lye G
hiu h&t cde NH thuong mai nha nudce
con y€u kém so vai doi hdi cla thdi
ky mdi. Lanh dao quin tri NH theo
¢im tinh, khong chuyCn nghiép,
mang tinh kinh nghi¢m. Cin ho tin
dung thi€u khd niing, k¥ ndng dy bdo
kinh (&, thi trudng, phin tich (inh
hinh tai chinh, phi i chinh cda
doanh nghi¢p.

Bén canh dd, do tic déng clia
qud trinh canh tranh, rit nhi¢u cdn
ho gidi ctia NH thnmu mai nhi nudc
dii duge cde NH ¢d phin, NH ¢6 vin
diuwrnude ngodi chi¢u md, dic bict
¢ hai thanh phd 1dn Ha Noi va
TP.HCM. Ngudn nhin luc cla cdc
NH thudng mai nha nude di mong
do qud trinh md rong mang Iu6i, yeu
vé ky ning lai ngdy ciing bi hao hut
do chinh sdch st dung, ddi ngd con
ngudi vin con qud lac hiu, quan
li¢u.

4. Lién quan dén ludt, chinh
sdch elia Nha nudc.

Hoat d(‘mg tin dung hién nay
con chiu su diéu chinh chi phéi ctia
nhié¢u ludt, vin bin dudi ugt chdng
chéo, khong rd rang. Hanh lang
phdp 1y cho hoat dong tin dung ¢in
phdi chdp nhin nhitng rdi ro tin dung
théng thudng phdt sinh trong qud
trinh hoat dong binh thuting theo cd
ch¢ thi T.ru'o'ng ctia NH, d€ lai trich
nhi¢m qudn tri rii ro cho bin thin )
chie tin dyng v vai ro gidm sdt cho
NH nhi nude. C6 nhu \'&y mdi lam
yén long cde nhd lim NH, tridnh tinh
trang lam viée theo 131 quan lidu, s¢
trach nhi¢m.

Chinh sdch thu nhip theo qui
dinh ctia BO taichinh va bdn than céc
NH tinh ludng thco quy md hoat
dong cla NH, lgi nhudn..ma khong
tinh d&n mufe dd rii ro cta cde hoat
dong NH dang ti€n hinh. Dicu ndy
gidn 1i€p khuy¢n khich cdc NH chi
chii trong dén ling trudng din dén
nguy cd rii ro cao va khonu khuyén

khichquén trirdi ro c.huycn ng hl(;p

Vide xit 1y (i sin thd Lhtlp viin
gip nhiu khd khiin do cic qui dinh
chdng chéo, khong rd rang, thdi do
lim viéc quan liéu ciia cdc ban

nganh,

Mét sé kién nghj

- Cdc NH phdi xdc dinh dugc
chién luge phat trién tin dung wy
thude thi trudng muc tiéu, khd ning,
th& manh ctia NH minh. Tir dé xay
dung chinh sdch tin dung khoa hoc,
phil hgp cdc qui ludt kinh 1& thi
truding, quy trinh cy thé, chi tict dé
huéng hoat dong tin dung ciia NH
minh theo hudng ting trudng bén
vitng, phdt huy I¢i the so sdnh, hi¢u
qud, it rli ro. Puta ra chinh sdch cho
vay ddi vdi cde khdch hang c6 quan
hé thin tin, quy trinh ¢dp tin dung
thin trong.

- Ning cao ning lyc cdn bo
quin tri vd lde nghiép trong linh vuc
tin dung. Pua ra chinh sdch Luycn
dung, st dung, dii nm.) va dé bat
thich hgp véi yéu ciu va trich
nhiém cong viée. Thudng xuyén 0
chife va phdi hgp vdi cic NH nude
ngodi cde 16p hoe, tip hufin, dao o
vii dio tao lai d€ ¢ip nhit ki¢n thic
NH thdi ky kinh (& thi trudng phat
trién, ting cudng k¥ niing cho ¢dnbd
quin tri va cdn bd tin dung.

- Pua vao st dung md hinh,
phin mém hi¢n dai phuc vu vige
phin tich mie do rii ro ctia khdch
hang, dinh gid khoin vay, dinh gid
12i sdn th& chip va quédn tri danh
muc cho vay.

- T4 chite lai m6 hinh 18 chie va
quy trinh ¢ap tin dung, quin tri rdiro
diam bdo sy doc lip giifa cdce chiic
niing bdn hang, phan tich va qudn tri
rii ro tin dung. Pinh ky (6 chife danh
gid lai mie d rdiro clia khoan vay,
clia 1ai sdn the chdp..

- T6 chic lai vigc thu thap, huu
trif vaw khai thdc thong tin phuc vu
vicée ra quy€tdinh diu wrva cd vie
gidm sdl sau khi cho vay.

- Thye hién trich lip du phong
tin dung theo mic do rii ro cla
khoin vay.

- Ap dung cdc cong cu phdisinh
dé phong ngifa hi¢u qua hon rii ro
tin dung nhu: chifng khodn hod cic
khodn cho vay, hap ddng trao ddi tin
dung (credit swap), hdp dbng quyén
Iita chon tin dung, trdi phmu ring
bugc... ®
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