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1. CAC CONG CY HOACH BINH

Céc cong cu md hinh héa tai
chinh doanh nghiép (EMF) hé tro
nhidu cho mot té chite phic tap, bao
gom:

- Mé hinh dau tu yon

- Mé hinh san xuat

- Cg s¢ dit litu hoach dinh
doanh nghiép nhu la moc then chot

- Béo céo téng quat vé hoach
dinh van hanh, chién thuat va chién
luge

. Cau hoi vén tin co s dif ligu

- C4c mé hinh phu trg
1. M6 hinh d&u tu vén:

Mb hinh ddu tu von 1a mé hinh
dya trén may tinh dung dé xac dinh
lgi nhuan cia dy én von dédu tu.
Nhitng du 4n nay c6 thé duge xac
dinh & cAp nit chét hodc cap nat gita.
Xin xem lai bai “Mé hinh danh gia du
4n von dau tu bing mdy tinh .” (tap
chi Phet trién Kinh té 6 116 va 117,
thang 6 va thdng 7 nam 2000).

2. Mé hinh san xuét:

Mé hinh san xuat thuong dung
dé xdc dinh lgi nhuan cia du dn san
xuat, Nhiing du 4n nay cé thé & cap
nit chét hoide cdp nut gitdta. Xin xem
lai bai “Mé hinh dédnh gid du dn von
dau tu biing may tinh.” nhu da gidi
thiéu & trén.

3. Cd s& di{ liéu hoach dinh doanh
nghiép:

Kha niang phan tich cdc loai vién
canh c6 nhanh chéng hay khang phu
thude vao viée sut dung co sd di liéu
hoach dinh doanh nghiép. Cau tric
cua co so di lieu nay thé hién phia
dudi cia hinh 2. Co sd dir liéu luu tri
dit lizu hoach dinh ban dau duge chap
nhén bdi nha hoach dinh va ban quan
Iy tit don vi t6 chic cap thap. Cdc ké
hoach nit chét duge chap nhan dau
tien nhu la ké hoach dau tu vén, k&
hoach san xuat va cdp nhat so liéu
cta ban quan 1y, So lidu cap nhat c6
thé la nhing danh gid cia ban quan
Iy vé hoat dong quan 1y hanh chinh,
san xuat va dau tu von. Ban quan ly
hay nha hoach dinh dat cau hoi van
tin dya vao co so di lidu va lap k&
hoach cho ede nit giva.
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Cé&u tric cia co s6 dif lidu hoach
dinh gdm ba bang: Béng nut, bang
tém tat von ddu tu va bang hoach
dinh chi tiét. Bang nit xac dinh tat
ca cde nit trong cau tric t6 chifc cong
ty, va mdi nat phai duge ddanh ma
thong nhat. N6i cach khdc, nhiing ma
nay phai duge xdc dinh thong nhat
trong mbi don vi to chifc va trong moi
san pham. Hinh 1 chi ra cdc ma duge
ky hiéu nhu sau:

HQ: don vi dau nao,

AO: don vi quan 1y hanh chinh
truc thude don vi dau nao,

S1, S2: cac doanh nghiép,

Al, A2: don vi quan ly hanh
chinh thudc cdc doanh nghiép,

D1, D2, D3,D4: cdc bo phan,

All, A12, A23, A24: don vi
quén 1§ hanh chinh thude cdc doanh
nghiép va bé phan, _

P1, P2, P3.PT7: cdc san pham.

Hinh 3 thé higén day du bo ma
clia t6 chic cho ¢ hinh 1. Mbi nit
trong ciu tric t6 chic déu mang ma
sd xdc dinh vi tri ddc trung cia nat,
ngoai trif nit dinh. Thi du: Bg phan 1
cua doanh nghiép 1 1a S1, D1. Hay
san phim 3 cia bd phdn 2 thudec
doanh nghiép 1 1a S1, D2, P3.

Hinh 3 cing liét ké cde nit nhu
“Top”, “Ter”, “Int” la nit dinh, nit
chét va nut giita. Sau ciing mo ta céce
loai hoat dong hoach dinh nhu “Com”,
“Adm”, “Prod” va “CI” la cdc hoat
dong cua cong ty, hoat dong qudn 1y
hanh chinh, hoat dong sin xuat sdn
pham va hoat dong dau tu von.

Péi véi cae du 4n dau tu von, di
liéu tém tdt vé lgi nhudn nén duge luu
trif trong mot bang riéng nhula bang
tém tat vé von dau tu. Dir liéu luu tri
nén bao gom cic yéu td rui ro (xéc
suit thanh edng hay POS) va mdt loat
céc gia tri mong doi nhu IRR, PVP,
PVC, ROI, san lugng va phép tinh lgi
nhuan (théng nhat vé don vi) thich
hop. Tiéu biéu nhu tai hinh 4 néu céc
dit liéu tém tdt vé 1gi nhudn cua bon
du d4n dau tu von.

Bang hoach dinh chi tiét nén
chita du dit ligu chi tiét vé van hanh
va tai chinh dé dap ng cdc yéu cau
ctia ban quan ly. T6i thiéu, co s¢ di
lidu phai chia lugng thong tin hang

nam vé von ddu tu, sdn lugng, chi phi,
dong tién té va thu nhap rong cua
mbi nat chét. Tieubidu nhutai hinh 5
ghi nhan ¢6 69 nat chét cua von dau
tu (1-CI), san xuat (2-Prod), doanh
thu (3-Rev), chi phi (4-Cost), dong
tién té (5-CF) va thu nhap rong (6-
NI).

4. Cac bao cao téng quét vé hoach dinh
van hanh, chién thuat va chién lugc:

Hé thong bao cdo phy trg phai
két hop dit liéu nit chot vao nit giua
va lap cac bdo cdo chuan cho muc tidu
hoach dinh. Cédc hoat djng hoach
dinh mé hinh héa tai chinh doanh
nghiép liét ké tat ca cdc nat to chie
va thoi gian can hoach dinh. Trong
tam cta hoach dinh t6 chidc 1a lap du
toan van hanh trong nam téi cho Ltat
ca cdc nit. T6i thidu, du todn phai cd
von dau tu, doanh thu, san lugng, chi
phi, dong tién té¢ va thu nhap rong.
inh 6 thé hién mot bdo cdo dién
hinh vé& ba loai hoach dinh: van
hanh, chién thuat va chién luge. Dt
lidu cho hoach dinh van hanh la 1
nam, hoach dinh chién thuat 1a 5
nam va hoach dinh chién luge 1a 10
nam hoéac hon. Bao cdo cung chi ra dit
lidu kinh t& cho mdi nut chét va nut
gitta. Nhiém vu quan trong khdc cua
hoach dinh chién luge l1a lya chon du
an dau tu tot nhat trong nhiéu du dn
hién c6. Hinh 7 bao gdm 4 béo cdo vé
xép hang cdc dy 4n d4u tu von lan
lugt theo IRR, PVP, ROI va PVPU.
5. Cau hoi van tin cd sd dii liéu, cdc mé
hinh phu trg va hinh thanh chién lugc
kinh doanh:

Nhiéu thay déi ddi vdi cde cong
ty qudc t&, mudn ton tai lau dai cac
cong ty phai cé cdc giai phap thich
nghi trude nhiing thay doi. Giai phap
tot nhat c6 thé la cong ty tan ddnh
gid cac_anh huong tai chinh cua
ching bang cich thong qua thue hién
phan 16n cau héi vAn tin phu trg dua
trén co s¢ dir liéu hoach dinh chi tiet.
Bing cdch dy cong ty l1ap chién luge
kinh doanh mdi dé quan ly nhing
thay ddi chu yéu.

Thé nao la cau hoi van tin cd s¢
dir lidu va cdc md hinh phu trg trong
mé hinh héa tai chinh doanh nghi¢p?
Chiing t6i sé cong bo trén Tap chi
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