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idu qua kinh doanh cua DNNN la mjt pham tra kinh
t¢ duge biéu hién biing cdc chi tiéu déc trung kinh té ky
thuat, xde dinh trén co sd so sanh chi tiéu dau ra va dau
‘vio cia DNNN. N6 phan anh trinh dé st dung ngudn luc
nham dat duge muc tiéu kinh té - xa hoi do Nha nuéc giao,
tir 46 khang dinh vai tro chi dao cia DNNN trong nén
kinh t& quéc dan.

Néng cao hiéu qua kinh doanh cia DNNN la van dé
cAp bach va can thiét nham thac ddy tang trugng chung
cho toan b nén kinh t& nudc ta hién nay. Vay dé danh
gida DNNN hoat dong c6 hiéu qua phai dua vao cd sé nao,
dya vao hé thong chi tiéu nao? Van dé nay can phai lam
ro ca vé mat li luan lan thuc tién.

~ Tai Trung Qudc ngudi ta chia qua trinh san xudt kinh
doanh cud DN lam 5 giai doan: Giai doan chuén bi, giai
doan san xuat, giai doan chu chuyén, giai doan thu lgi va
giai doan trudng thanh. O moi giai doan ¢6 cac chi tiéu
d4anh gid hidu qua cua timng giai doan nhu: Ty 1¢ von tu
¢6 trén tong von, mife trang bi von cho lao dong, gid tri
gia tang binh quan dau nguoi, ty 1& thud trén tong von
vv...Cac chi tiéu ddnh gid hiéu qua cua tiung giai doan lién
két thanh hé thong chi tiéu danh gid hiéu qua kinh doanh
cua DNNN.

Tai Singapore viéc danh gid hiéu qua hoat dong trong
doanh nghiép khong chi thuc hién ¢ cdp doanh nghiép ma
¢on bao gom ca cde bo phan true thuje doanh nghiép. O

¢Ap doanh nghiép, trude day chi tiéu dau ra thudng duge
st dung la doanh thu va lgi nhuan. Hién nay chi tiéu gia
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tri gia tdng duge chi ¥ nhét, bdi vi né phan
anh ddy du két qua hoat dong cua doanh
nghiép, bao gbm ca déng gop cho xa hai, cho
doanh nghiép va ngudi lao dong. Tai Singa-
pore, hé thong chi tiéu ddnh gia hiéu qua
kinh doanh doanh nghiép dugc chia ra lam
5 nhém: nhém chi tiéu higu qua hoat dong
chung (loi nhuan trén téng tai sdn, gid tri
gia tang trén von hoat dong..), nhém chi
tidu ning suat lao dong ( gid tri gia ting trén
mot cong nhan, gid tri gia tang trén mot
déng chi phi lao dong...) nhém chi tiéu hi¢u
qua von va mic trang bi von (gid tri gia tang
trén mot déng von cd dinh, lgi nhuan trén
mot déng von ¢d dinh..), nhém chi tiéu hiéu
qua hoat dong ( s6 vong quay von, sd vong
quay cac khoan phai thu...), nhém chi tiéu
hiéu sudt tai chinh (ty 1& ng trén tong von,
hé s6 kha nidng thanh todn...)

Theo du 4n VIE 90/005 cua Lién Hiép
Qudc, hé thdng chi tiéu danh gid hiéu qua
kinh doanh cta doanh nghiép bao gdm: cdc
chi tidu vé cdu trac von (khd nidng thanh

* to4n vén vay ngdn han, dai han), cac chi tiéu
vé két qua dau tu (ty suat sinh 19i cia mot dong tai san,
mot dong von hoat dong)....

Hé thong chi tiéu danh gid hiéu qua-kinh doanh cta
doanh nghiép ¢ nhiing nuéc néu trén bao gdm nhiing chi
tidu co ban phéan &nh hidu qua, nhiing chi tiéu phdn dnh
¢g cAu vén, phan 4nh téc d tdng trudng. Tuy nhién so
lugng chi tiéu trong hé thong qua nhiéu, diéu nay khé c6
thé phuc vu dé ddnh gi4 khéi quat hiéu qud kinh doanh
clia doanh nghiép. . ,

0 Viét nam, trong co ché tap trung bao cap, tiéu
chudn d4nh gida DNNN hoat dong cé hiéu qua l1a hoan
thanh céc chi tiéu phép lénh Nha nudc giao. Céc chi tiéu
hiéu qua nhin chung khong ndm trong s6 cdc chi tiéu phdp
lénh va sd lugng céc chi tiéu hiéu qua rat nhiéu. Vi vay
trong thuc t& rat khé khan dé thuc hién ddnh gid khai
quat hiéu qua kinh doanh cia DNNN.

Trong thue tién hoat dong, mot s6 nganh da dua ra
nhiing chi tiéu khac nhau dé danh gia hiéu qua kinh doanh
ciia DNNN. Vo dau nhiing nam 1990, nganh cong nghiép
Thanh phé cho ring nhiing doanh nghiép hoat dong co
hiéu qua (loai I) 1a nhiing doanh nghiép thuc hién day du
chi tiéu ndp ngan sdch nha nude. Nganh thuong nghiép
Thanh phé cho ring nhiing doanh nghiép hoat dong cé
hiéu qua (loai I) 14 nhitng doanh nghiép sau khi nop ngan
sdch Nha nudc van cé loi nhuan...Céc cach ddnh gid nay
chua phéan anh day du cdc mét hiéu qua kinh doanh cta
DNNN nhu vdn dé bdo toan va phdt trién von, van dé
quan hé giita nguon lue vdi két qud vv...

Hién nay nudc ta chuyén sang nén kinh t& thi trugng,
hé thong chi tiéu ddnh gid ci khong con hgp ly. Trong
thue t& ¢ gide dd quan 1y vi md chua cé hé thong chi tiéu
danh gia khai quat hiéu qud kinh doanh cua DNNN. Cu
thé trong cdc bao cdo thong ké doi véi DNNN hién nay ¢
nudc ta, chi qui dinh bao cdo mat sd chi tiéu vé két qua
san xuat kinh doanh, lao dong, thu nhap nguai lao dong
chtf chua qui dinh vé chi tiéu ddnh gia hiéu qua.Trong hé
théng bdo cdo tai chinh do Bo Tai chinh ban hanh chi
trinh bay mét so chi tiéu hidu qua :Ty suat lgi nhuan
doanh thu, ty suat loi nhudn von v.v. . trong biéu thuyét
minh b#o cdo tai chinh, tat ca nhing chi tiéu trén khong
phan anh day di hiéu qud kinh t&, xa hoi ma DNNN tao
ra.

Vé mat |y luan, mot sd nha nghién ciu da dua ra hé
thong chi tidu ddnh gid hi¢u qua kinh doanh cia doanh
nghicp. 11¢ thong nay duge chia ra lam 2 phan : hiéu qua
st dung nguon lue va hiéu qua chi phi thuong xuyén. Trong



m6i phan bao gém cdc chi tigu hiéu qué toan phan va hiu
qud cdn bién. Hé thong chi tiéu ndy ciing duge phan thanh
hi¢u qua st dung cdc y&u td riéng biét va hidu qué chung.
H¢ théng trén gidp cho ching ta nhan thic ddy da chi
ti€t cdc chi tiéu phén tich va ddnh gia higu qua hoat dong
ctia doanh nghiép. Tuy nhién d& d4anh gid mot cdch khai
quat nhung toan dién ca hiéu qua kinh t&, hidu qua xa hoi
cta DNNN thi nén lua chon chi tiéu nao trong hé thong
trén, diéu nay can phai lam ré. )

Tl nhimg phan tich trén, ching t6i nhan thay ring
can thi€t phdi lya chon, hoan thién hé théng chi tiéu dinh
gid hiéu qua kinh doanh ctia DNNN, nhim phuec vu cho
cbng tdc quan ly vi mé cia Nha Nude, gidp cho nha nudc,
nha quédn ly ddnh gid khdi quat nhung toan dién ca vé
mét hiéu qua kinh t& 1an hiéu qua xa hoi cia DNNN.

bé khing dinh vai trd chi dao cha DNNN trong
nén kinh t& thi truéng, hidu qua kinh doanh cia DNNN
duge thé hién & céc tiéu chudn cu thé sau :

- Ty suat gid tri gia tdng, ty suat lgi nhuan cao, tu
tich lay dé tai diu tu, mé rong hoat dong san xuat kinh
doanh . .

- Bdo toan va phat trién duge von

- Tinh hinh tai chinh lanh manh, ddm bdo kha ning
thanh todn

- Péng gdp cho ngan sdch nha nuéc ting, ning cao
o1 s6ng ngudi lao dong.

Tt nhing tiéu chudn cu thé dé, ching tbi lua chon,
hoan thién hé thong chi tidu d4nh gi4 hiéuqua kinh doanh
cia DNNN bao gom cdc chi tiéu sau :

1. Ty sudt gitta gi4 tri gia téng v6i téng vén:

Ty sudt giita gia tri gia tang véi tong von = = : x100%
Téng von

Chi tiéu nay phdn dnh ct mot déng von tham gia vao
qud trinh san xuat kinh doanh tao ra bao nhiéu dong gid
tri gia tdng nhim thyc hién t4i sin xut mé rong doanh
nghiép, déng gép vao su phét trién chung ciia nén kinh
té-xa hoi, nang cao doi song ngudi lao déng. Ty suat gid
tri gia ting phan 4nh mdt cach tong quat va ddy da nhat
higu qua SXKD cia DNNN, phan anh ca hiéu qua kinh
t& 1an xa hyi ma DNNN tao ra trong qud trinh hoat dong.

2. Ty sudt gitta thué véi tong von: ;
Ty sudt gitta thué véi téng vén = Eum—{,“—gg x 100%

Téng vén

Chi tiéu nay phan dnh ¢t mot déng von tham gia vao
qua trinh sdn xuat kinh doanh tao duge bao nhiéu dong
thué ndp vao ngan sach nha nude. Ty suit thué trén von
phan dnh rd nét hidu qua déng gép cia DNNN vao nén

kinh t& qude dan.
3. Thu nhap binh quén cua ngudi lao dong:
Tong thu nhap cua lao dong
56 lao dong binh quan
Néang cao thu nhdp ngudi lao dong la tiéu chuan de
ddnh gid DNNN hoat dong cé hiéu qua, didu nay xuat
phdt tif muc dich cia nén kinh t& xa héi nude ta. Chu v
ring, tdng thu nhap binh quan cia nguoi lao dong ddnh
gid tich cuc khi téc d9 tdng cda né phai nho hon toe do
tdng ndng sudt lao dong. Bdi vi, chi dam bao t6t nguyén
tdc d6 méi ddm bio t4i sdn xudt md rong va viéc nang
cao thu nhap ngudi lao dong mdi bén virng.
4. Ty suat giita 1gi nhudn véi téng von:
Ty suét gitta lgi nhudn véi téng vén .
_Lgi nhuan hoat déng sau thug
i Téng vén
Lgi nhuén hoat déng sau thué=
[Doanh thu - Téng chi phi chua trir chi phi tra 1di] [1 - Thue suit thué
lgi tiic)
= Lgi nhudn sau thué + chi phi lai vay | 1 - Thué sudt thué lgi tic|
=> Ty suat giita lgi nhuan véi téng ven = :

Loi nhudn sau thué + Chi phi lai vay [1 - Thué suit thué lgi tie)

Thu nhép binh quan etia ngsi lao dong=

x100%

- , x 100%
Téng vién

Cdch tinh lgi nhuan trén tdng vén trinh bay trén cé
uu diém:

- Chi phi 1ai vay duge trif ra khi tinh lgi nhuan hoat
dong nén Ly suat lgi nhun trén tdng von sé khong bi téc
ding cia nguon tai chinh tai trg cho hoat
dong. Su bién ddng ctia chi tiéu nay hoan
toan phu thuée vao trinh do sit dung tai san
cia doanh nghiép. Vi vay ty suat lgi nhuan
trén téng von phan dnh ding hiéu qua kinh
t& ctia viée st dung tai sdn tham gia vao qud
trinh san xuat kinh doanh trong viée tao ra
két qud thuc chdt do DNNN mang lai. Kot
qua thue chat nay bao gém 2 bo phan: mot
b phan lai sau thué thue sy dé 1ai cho doanh
nghiép tra lgi tde ¢6 phan, bo sung von vv. ..
mot by phan phan phéi cho chi no ¢ dang
chi phi lai vay. Tuy nhién chi phi lai vay
duge khau trir khi tinh thué thu nhap doanh
nghiép, nén b§ phan k&t qua ding 6 tra lai
vay la chi phi 1di vay sau thué.

- Céch tinh trén phan biét duge hidu
qua vige sif dung tai san va hiéu qua cua
chinh sdch tai chinh trong viée sit dung cdc
nguon tai trg. Cé nhitng doanh nghiép mac
du két qua su dung tai san dat duge nhung
chinh sdch tai chinh khong phii hop véi nén
kinh t& méi thoi ky thi muc tiéu higu qua
cudi cling ctia méi doanh nghiép khong thuc
hién t6t. U nudce ta dang chti truong phat trién thi trudng
tai chinh, cdch tinh nay gitp cho cdc nha quan Iy Iira chon
ngudn tai trg hop li dé nang cao hiéu qua  cua doanh
nghiép.

- Cédch tinh nay phdn 4nh 1o nét mic d¢ hoan vén,
bdi vi tong von st dung bao gdm vén chi sd hitu va ng
vay nén két qua dat dugc phai hoan lai cho chi s¢ hiu va
chi ng ¢ dang lgi nhuan sau thué va chi phi lai vay sau
thué.

Nhuoce diém ciia cdch tinh t§ sudt lgi nhuan trén téng
von néu trén 1a khong phi hop véi cach trinh bay céc chi
tiéu trén bdo cdo k&t qua san xuat kinh doanh ¢ nude ta.
Cu thé la chi phi 1ai vay khéng phai l1a mot khodan muc
trén Bdo cdo két qua san xuat kinh doanh. Tuy nhién trén
thuc t& dua vao s6 sach k& todn ta van xac dinh chi phi
lai vay phuc vu cho cach tinh todn trén.

5. Ty sudt gitta lgi nhuan véi vén chu sd hiru:

Von chu so hou
Ty suat gitta loi nhuan véi vén chu s¢ hiu phan anh

Ty sudt gitra loi nhuan véi ven chu s hit = x 100%
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mot cdch ro nét nhat, hién hitunhat, tap trung nhat trong
viéc dat duge muc tiéu cia doanh nghiép do la lgi nhuan.

N6 la thudc do hoan hdo danh gid su thanh cong cua
doanh nghiép, phan 4nh mét cach tong hop hi¢u qua su
dung tai san, hiéu qua cua chinh sédch tai chinh ma doanh
nghiép ap dung. Chinh sach tai chinh hiéu qua la chinh
sach gép thém vao kha nang sinh lgi bang cdch thay doi
co c¢Au ng phu hop véi su thay doi cua cdc diéu kién cua
thi truong. s i

6. Ty suat gitia 1gi nhuan véi thi gid co phan:
Ty suat gitia loi nhuan véi thi gid c6 phan =

Lgi nhuan mot cd phan
Gid thi truong mot ¢é phan 1 )

Trong d6: Lgi nhuan mot co phan = loi tifc moi cd
phan + miic ting gi4 moi c6 phan
=> Ty suat gitra lgi nhuan véi thi gid cb phan =

Lai tife moi ¢d phan + Mife tang gid mdi ¢ phin

x 100%

Gi4 thi trugng mdt cd phan . g

Ty sudt giita lgi nhuan vdi thi gid co phan truc tiép
phén anh hiéu qua dau tf ctia ¢6 dong vao doanh nghiép,
hiéu qua nay vé cd ban chi dat duge trén co sd hiéu qua
hoat dong ma doanh nghiép tao nén. Chi tiéu nay dat ¢
miic cao sé thu hit mie do hudng tng va tham gia dau tu
cia dong dio cong chung. Diéu dé dan dén két qua la gid
tri ¢6 phan cua doanh nghiép trén thi truong ngay cang
cao, thic day su ting truong cua doanh nghiép.

Hién nay nudc ta dang ddy manh viéc thuc hién chu
truong c6 phan héa DNNN. Trong tinh hinh nay sé hinh
thanh nhitng DNNN ¢é phan (DNNN gitt c6 phan chi phdi,
khong ché) viée sit dung chi tiéu ty suat lgi nhuan trén
thi gid cd phan la thuée do quan trong dé ddnh gid hiéu
qua kinh doanh cia DNNN c¢6 phan.

7. Ty 1¢ gitia nguén von ty bd sung véi nguon von
kinh doanh:

Ty 1é mita nguén vén tu bé sung véi nguon von kinh doanh =
Nguon von tuf bo sung  100%

Nguon van kinh doanh

Chi tiéu nay phan dnh ty trong cia ngudn von tu bo
sung trén nguon von kinh doanh. Cu thé e mot dong von
kinh doanh ¢6 bao nhiéu ddéng von tu bo sung, thong qua
d6 phan danh duge tinh hinh béo toan va phat trién von.
Tinh hinh bao todn va phat trién von cua doanh nghiép
vé co ban chi ¢ thé dat duge khi hiéu qua san xuat kinh
doanh duge nang cao.

8. Ty s6 ng:
hﬁ. Ellal‘tl'a < 100%

Tong von

Chi tiéu nay cho thay ty 1¢ phan tram st dung ng

Ty 56 no =
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(vay dai han, ngdn han, chiém dung) dé tai trg cho hoat
dong kinh doanh cia doanh nghiép. Ty so ng la chi tiéu
phén dnh co cau, khong truc tiép phan dnh hiéu qua kinh
doanh cia doanh nghiép, nhung sy thay déi cua no anh
huéng rat 16n dén hiéu qua kinh doanh ctua doanh nghiép.
Biédu nay phu thuoc vio chinh sach ng ma doanh nghiép
ap dung thich hop vdi su thay doi cua cdc yéu to thi truong.
Mot doanh nghiép chi chay theo cac muc dich sinh 161 ma
khong quan tam dén su can bang tai trg cua minh ¢ thé
sé budc phai ngung hoat dong hoac pha san.Vi viy dé
d4nh gi4 hiéu qua kinh doanh ctia doanh nghiép can thiét
phai nghién citu va sit dung chi tiéu ty so ng.

9, Hé so kha ning thanh todn:

P& ton tai va tiép tuc kinh doanh, trudc hét doi hoi
doanh nghiép phai c6 tién thanh todn cdc khoan ng dén
han. S tién nay duge thé hién & gid tri cdc loai tai san
va kha nang luan chuyén nhanh chéng thanh tién mat
ctia chiing. Néu khong du tién dap tng duge cdc nghia vu
tra ng ngdn han, doanh nghiép sé thiéu hut tai chinh, sé
ngung hoat ddng. Vi vay dé danh gid hi¢u qua, danh gia
thanh tich cia qua trinh quan 1y can thiét va trude hét
phai nghién cifu xem xét chi tiéu h¢ s6 kha ning thanh
todan,

Hé s6 kha nang thanh todn la cong cu do ludng kha
ning thanh todn no ngdn han né 1a diéu kién, la co s¢
diu tién dé doanh nghiép hoat dong cé hiéu qua.

Tuy theo kha niang chuyén héa thanh tien mat cua
céc loai tai san trong nam thyc t& cia mbi doanh nghiép,
¢ thé st dung cdc hé s6 kha nang thanh todn sau day:
hé s6 kha nang thanh todn hién hanh, h¢ so kha nidng
thanh todan nhanh, hé s6 kha nang thanh todn béing tién.

Hé sé kha nang thanh todn hién hanh = X
Tai san luu dong va dau i ngin han

No ngidn han
Céc chi tidu trong hé thong trén dung dé ddnh gid
kh4i quat hiéu qua kinh doanh ciia DNNN. Tuy nhién mbi
DNNN trong mdi giai doan cu thé cé nhiing nhiém vu
khédc nhau ma Nha nu6c giao phé, cé nhiing muyc tiéu chu
dao cu thé cia n6.Vi vay ngoai cdc chi tiéu trén can thiét
phai xay dyng thém nhiing chi tiéu ddanh gia hiéu qua viéc
thuc hién muc tiéu cia méi DNNN § timg thai ky cy the.
Mt khdc can thdy ring, DNNN ¢ m6i nganh sé c6 nhiing
dac diém khdc nhau. Vi vy ngoai cdc chi. tiéu khai qudt
duge néu trong hé théng trén, can thiét phai cé nhimg chi
tiéu hiéu qud phan anh dac thu cua ting nganh nhu: ning
Sudt cay trong, suat san pham sdc vat, so khach hang

dugce dich vu binh quan mét gio v.v... ®

x 100%





