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DANH GIA TAI CHINH
CAC DU AN PAU TU VON
BANG CAC MO HINH DUA TREN MAY TINH
LY THUYET, THUC TE VA VAN BE PAT RA

TS. TRAN VAN HIEN & Thac si TO THU THUY

I. PHAN GIGI THIEU

Dy 4n d4u tuvén (CI) 1a dy dn dy
tri edc chi phi chi yéu vé von dau tu
méi. Khong c6 mot bdo ddm nao ring
céc du 4n s& thanh cong. Néu thanh
cong, du 4n sé mang lai lgi nhuan
hoic loi ich cho nha dau tu. Con néu
that bai, s6 mét nhiéu von . Do dé,
cdc cong ty thugng phai rdt than
trong khi tham gia ddu tuf vao cdc dy
4n nhu vay.

DP4nh gid tai chinh cdc du an
trén may tinh rat cdn thiét cho cdc
cong ty 16n nhdim xédc dinh lgi nhuén.
Tinh phtc tap ciia cdc du dn la do né
chita dung hang loat phuong dn véi
cdc mbi quan hé qualai gitta cicdy dn
vGi nhau. Chinh su phidc tap nay da
loai bé viéc stf dung phuong phédp tinh
tay hodc cdc phuong phép doi hoi mot
loat cdc phép tinh. Vi vay, phuong
phép dua vao mdy tinh dugc sif dung

' 46 tao k&t qua chinh xdc va kip thdi,

Hang loat cdc dy &n 16n cén
dénh gi4 vé mat tai chinh cho thay
nhu cAu ddnh gid du 4n phdi dua vao
may tinh. Céc cong ty qudc té ldn c6
hang tram hoic hang nghin dy én
yéu cdu phan tich tai chinh hang
nim. Vi du nhu Proctor &Gamble,
Samsung, Johnson &Johnson véihon
hang trim sidn phdm. Tuong tu nhu
vy la cdc cong ty Exxon (con goi la
Esso), Shell va British ¢6 hang ngan
quyén s¢ hitu sin xuit dawkhi dot.
Nhiing du 4n lién quan dén sdn xuat
hang héa/ dich vu nay dugce goi la dy
4n sdn xuat.

Trong thé gi¢i luon thay d6i
nhanh chéng, sin xuit c6 thé dinh
tré vi rat nhiéu ly do nhu lgi nhudn
kém, thi hi€u va sd thich thay déi, 16i
théri va can kiét tai nguyén. Dé ton
tai ldu dai, cdc cong ty cdn bd sung
céc san phdm va dich vu méi. Tiép
dén, cdn tang cuyng phuong tién san
xudt mdi dé ché tao sdn pham hién c6
theo qui trinh c4i tién, cing vdi viéc
md rong phuong tién sdn xudt cho thi
trudng méi. Phai ddnh gid cdn than
cdc du 4n méi nay truGe khi thue
hién. Sai 14m s& gay tén that cho
cong ty. Nhitng dy 4n lién quan dén
sén phdm méi, qud trinh sén xudt va
c4c phuong tién mdi duge xem nhu la
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du 4n ddu tu von (goi tat DADT).

Co s¢ cha viee ddnh gid tai
chinh DAPT la khung vong d&i sdn
phdm, mé t4 cdc giai doan cia mgt
san pham dién hinh tif khéi dau dén
k&t thae. Mai giai doan c6 céc hoat
dang kinh t& va khodn thoi gian tidu
bidu. Hiéu duge cédc giai doan va cdc
hoat dong tai chinh ciia né, ¢6 the
hoan thanh viéc ddnh gid tai chinh.

Tém lai, vong di san pham sé
duge gidi thidu trudc hét nhu la
khung cho viée ddnh gid. K& d6 la ly
thuyét d4nh gia tai chinh cdc dy dn.
Tiép theo 1a md hinh bang biéu minh
hoa céc sy kién chi yéu cua ddnh gia
tai chinh du 4n. Sau cing, thdo ludn
céc van dé ton tai lién quan dén ddnh:
gid DADT dya vao mdy tinh. .

Bai viét nay nhdm vao cédc cong
ty ldn; dic biét cdc cong ty 16n tai
Hoa Ky ddnh gid du dn bi‘mgviéc st
dung cong cu mdy tinh, nham gidp
c4c nha quin ly du dn trong viéc
hoach dinh va thuc hién mgt chuong
trinh danh gi4 tai chinh toan dién cé
tinh hé thong hang tram hodc hang
ngan du 4n hang ndm.

II. VONG BOI SAN PHAM

Vong doi san phdm hoan chinh
gbm 8 giai doan: phdt sinh ¥ tudng,
chon loc ¥ tuéng; phét trién khai
niém va thir nghiém, chién luge ti€p
thi, phan tich kinh doanh, phat trién
san phdm, thi nghiém thi trudng,
thuong mai héa. Giai doan sau cung,
thuong mai héa cé thé chia thanh 4
giai doan nhé: gidi thigu, tang
trudng, chin mudi (bdo hoa) va suy
thodi.

Phét sinh ¥ tudng 14 quéd trinh
trong dé cdc cong ty phdt sinh ¥
tudng mai. C6 cong ty tinh cd phdt
hién kha ning mdi. Cé cong ty xdc
dinh pham tru sdn phdm bing nd luc
tim kiém. Sé han ché& khi nd luc tim
kiém chi dya trén mét hodc vai y
tudng; hodc sé lan man khi dua trén
qué nhiéu ngun. Nhin chung, cé thé
phét sinh ¥ tudng mdt cdch tinh cd
EPac théng qua nhimg ky thuit dac

iét.

Chon loc ¥ tudng la qud trinh
trong dé chat loc nhilng ¥ tuéng tot

dén mic c6 thé quidn 1y duge. Trong
giai doan chon loc, cong ty phai trdanh
hai sai 14m. BO QUA -sai ldm xdy ra
khi cong ty bd qua ¥ tuéng tot vi thigu
tdm nhin trién vong ciia n6 . VoI
VANG- sai 1dm xdy ra khi cong ty
ti€n hanh phét trién va thuong mai
héa véi ¥ tudng ngheo nan.

Phét trién khdi niém va thd
nghiém 1a qud trinh trong dé cic y
tudng khao sat phai dugc phdt trién
xa hon thanh nhiing khdi ni¢m sdn
pham. Y tudng san pham c6 thé xem
nhu 1a ¥ tuéng cho san phdm chung
nhat. Trong khi khdi ni¢m san pham
la vide ting dung ¥ tudng san pham dé
san xudt ddp ung phan khic thi
truong nao dé. Vi du, nha ché bién
thuc phdm véi qui mé 16n cb ¥ tudng
san xudt loai bot cho ngudi tiéu ding
duge thém sia vao dé tang mic dinh
dudng va cai ti€n khdu vi. C6 nhiéu
khai niém sdn phdm tir bgt duge
phan loai: bot danh cho tré em, bot
danh cho nguoi 16n, bot diém tam,
bot dinh dudng,.. Cong ty phéi thi
nghiém dé xdc dinh khdi niém sén
phdm nao ¢6 thé thuc hién tot nhat.

Phat trién chién luge thi trudng
la qud trinh trong dé khdi niém san
pham duge gidi thiéu trén thi trudng.
Chién lugc ¢ giai doan nay cam go,
gbm ba phan. Phan mét md ta qui
md, cdu tric va hanh vi cia thi trudng
muc tiéu. Phén hai phdc thdo du kién
gi4 san pham, chién luge phan phoi,
va ngaAn sdch tiép thi cho nim dau
tién. Phdn ba mé ta du kign doanh s&
dai han va muc tiéu lgi nhuan.

Phan tich kinh doanh la qud
trinh trong dé nha quédn 1y chi yéu
phan tich sic hdp dén thi trudng
trong subt giai doan ph4t trién chién
luge thi trugng da néu. Nha quén 1y
phéi xem lai ddnh gid tuong lai vé
doanh s6, chi phi va lgi nhudn cé théa
man muc tiéu cong ty khong.

Phdt trién san phdm la quéd
trinh trong dé khai niém san pham
(da chdp nhén) phat trién thanh san
phdm thyc t&. Cho dén lic nay, sén
phdm ciing chi hién hitu ¢ dang mo
t4, phdc hoa béng 1&i hosic du6i dang
san phdm chua hoan chinh. Buéc ké
tiép nay goi la dau tu nhdy vot dé



phat trién mot hodc vai san pham
mau, Giai doan nay quyét dinh vige
chuyén y tuong san pham thanh sin
pham cf kha thi vé ky thuat va
thuong mai hay khong.

Thu nghiém thi truong la qud
trinh trong dé sdn phdm mau va
chuong trinh tiép thi dugc gidi thiéu
dén ngudi tidu dung thue thu dé tham
dinh san phdm nén lam tét nhu the
nao trude khi quyét dinh dua ra thi
truong.

Thuong mai héa la qud trinh
trong dé cong ty chao hang sdn pham
mdi. Pay la giai doan d6i mat véi chi
phi 16n nhat. TAt cd cdc giai doan
thude vé tién thuong mai héa goi la
giai doan nghién citu va phat trién.
Cong ty phai dua vao s van lén dé
xay dung hodc thué muén dam bao

_cac phuong tién san xudt va kénh
phan phai.

Giai doan gidi thiéu - thuong mai
héa bdt dau khi sdn phdm mdi trude
hét c6 thé mua bdn & dién rong trén
thi trudng. Trong giai doan nay lgi
nhudn cd thé 4m hodc it vi doanh so
thap, chi phi phan phéi va khuyén
mai nhiéu.

Giai doan phét trién - thuong
mai héa bt ddu khi sian phdm méi
théa man thi trudng. Doanh sé va lgi
nhuédn sé tang ddng ké, c6 xu hudng
duy tri gid cao vi d6i thd canh tranh
khéong gia nhap duge thi truong.

Giai doan chin mudi -thuong mai
héa bdt dau khi ti 1& tang trudng
doanh s6 sdn phdm gidm dan. Cé ba
loai chin mudi. Chin mudi ting
truéng xdy ra khi ti 1é ting trudng
doanh s6 bdt ddu gidm dén mde bao
hoa phan phéi. Chin muéi én dinh
xay ra khi doanh s6 trd nén binh én
vi thi truong bdo hoa. Pa s6 ngusi
tiéu thu da biét qua sdn phdm, ti l&

gia ting dan s6 va nhu cau thay thé -

sé dnh hudng dén doanh sd tuong lai.
Chin mubi suy thodi xay ra khi ngudi
tiéu thu chuyén huéng sang sdn
pham thay thé hay san pham kh4c.
& Giai doan suy thodi - thuong mai
.. héabdt ddu khi sdn phdm chju su suy
gidm doanh s6. Doanh sé suy gidm c6
thé do sdn phdm thay th& tot va ré
hon hodc do thay d6i miu ma hay sd
thich nguéi mua.

Mb ta vong doi sdn phdm 6 trén
14 huéng vé sdn phdm ché tao. Vong
ddi cia san phadm dich vu hay sin
phdm khai khodng c6 t.hé“ don gidn
hogc ngidn hon. Vi du, mdy tra tién ty
dong (ATM) 12 dich vu dbi héi st dung
trang bi ddt tién. Pdnh gid tai chinh
cua né ¢6 thé qua du cdce giai doan ciia
vong d¥i sdn phdm. P&i v6i nhién
lidu tir long dat nhu than, daw khi
dot, khong phdi trai qua nhiéu giai
doan tién thuong mai héa; vi tinh hiu
dung va chdp nhéan ctia ngusi tiéu thu
vé nhién lidu nay duge biét dén tir

hang thé ky.

Pau tu von dang ké trong mdi
giai doan tif y tudng chung dén giai
doan gidi thiéu -thuong mai héa la
DADT von tiém ning. Trong cdc giai
doan nay, dau tu von ddng ké hdu nhu
thude v%’ giai doan phat trién san
phdm trong viéc tao ra san phdm
méu; va giai doan gidi thiéu - thuong
mai héa trong viéc trang bi céc
phuong tién san xudt, kénh phan
phdi va khuyén mai rong rai. Rii ro
cao hon thuge vé cdc giai doan trude
va thap hon & cdc giai doan sau. N6i
cach khdc, xdc suat thanh cong ¢ cac
giai doan trudc thdp hon cdc giai
doan sau trong vong d&i sdn pham.
Khi ddanh gid DADT & mét giai doan
la huéng dén danh gid 13i 16 trong
giai doan k& ti€p. Von ddu tu tir giai
doan dau tién van ké dén trong du 4n
nhirla chi phi chim. Céc gid tri 16115 &
tuong lai cd thé chuyén vé hién tai dé
tong hop, so sdnh, déi chidu va két
ludn,
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Cé ba hoat dong chinh trong
danh gi4 mot DADT:

- Hoach dinh (bao gém phén
tich, ra gid hay goi thiau va du todn
ngéan sdch)

- Theo dai

- Dénh gid két qua
1. Hoach dinh

Trong sudt thdi ky hoach dinh,
nhdn manh trén mé hinh tai chinh
dé dédnh gid lgi nhuan DADPT. Ms
hinh gém 3 phdn. Phidn vién cdnh
thanh cong udc tinh lgi nhuan tuong
lai. Xdc sudt thanh cong (POS) phai
theo cung vién ednh thanh cong.
Phan vién cdnh that bai (khéong
thanh cong) uée tinh 16 trong tuong
lai, va xdc sudt that bai (POF) ciing
phdi theo cing vién cdnh nay. Phan

t6m tdt tai chinh thé hién phép tinh
lgi nhudn nhu: gid tri ky vong cda
dong tién té (EV), sudt thu lgi ngi tai
(IRR), gia tri hién tai lgi nhuin rong
(PVP), gid tri hién tai von ddu tu
rong (PVC) va doanh lgi trén vén ddu
tu (ROI). M6 hinh s& gdm nhiéu phan
hon néu nhiéu hon hai vién canh.

Tit phin vién cdnh thanh céng,
tdt cd cdc von chi tidu & giai doan dfu
tién la chi phi chim duge goi la chi
phi nghién ctu va phdt trién (R&D).
Bo phédn nghién ctu thi truong sé
cung cap todn bg gia dinh nghién cdu
thi truéng vé lugng nhu cdu nam va
gid. B6 phén nghién clfu sdn xudt
cung cdp toan b cdc gia dinh nghién
cliu san xudt dé tinki chi phi sdn xudt
(dinh phi va bi€n phi cho ché tao,
dinh phi quan 1¥). C4c dit liéu vé thi
trudng va sdn xudt cé thé 1a lugng
tiém &n hodc phét sinh theo mé hinh
dinh lugng. Tinh thué thu nhap. Cudi
ciing ¢6 duge dong tién té.

Tit phan vién cdnh khong thanh
cong, cong ty xdc dinh nhanh chéng
thdt bai trong nhing nam ddu sin
xudt va hiy bé du 4n. Ha gid cdc sdn
phdm sdn xuit vdi chiét khdu cao,

x6a s6 cde chi phi R&D va chi phi ddu -

tu ban d4u bang cdch tinh trit vao
thué phai nép tit cdc du 4n c6 1&i khdc
trong cong ty. Tinh thué thu nhép.
Cufi ¢ling ¢6 duge dong tién té.

O phan k&t luan, dong tién té
(CF) két hgp hai vién canh x4c dinh
theo cong thue:

CF két hgp = (POS * CF thanh
cong) + (POF * CF khéng thanh céng)

IRR, PVP, PVC va ROI dugc tinh
tir dong tién té k&t hgp va von dau tu
két hop.

IRR 1 sudt chi&t kh4u lam cho
gid tri hién tai dong tién t& bing
khong. IRR cho phép so s4nh d& dang

lgi nhuén cia cdc dy 4n canh tranh.,
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Dy 4n ¢6 IRR cao trén ngudng qui
dinh s& dugc xem xét sdu hon. Dy dn
¢6 IRR khéng thich hgp s& bi loai.

Miac ddu dy 4n c6 IRR tot, né
khong chi cho ngudi ra quyét dinh
mife 10i thue t&. Vé lau dai, tong cédc
dong tién té tif cac du an dugc xem
nhu lgi nhudn. Gid tri hign tai cua lgi
nhuan (PVP) 16n hon thi lgi nhuén
thuc t& 16n hon. PVP 16n hon, tao tai
san nhiéu hon. V& mat toan hoc, PVP
1a gi4 tri hién tai rong cua dong tién
t& dugc cho bdi suat chi€t khau . Tuy
theo sudt chiét khau, PVP c6 thé
duong hodc am. L

PVC hay gié tri hién tai cia von
déu tu rong (von dau tu trir di gid tri
con lai) thé hién mic von ddu tu cAn
thiét thuc hién dy 4n hay mic 16 khi
du 4n thit bai. Néu cong ty Khong thé
chiu duge mifc 16 nay, khong nén tién
hanh du 4n riéng 1é. Nén tién hanh
déng thisi vdi cac du 4n khéc dé gidm
mittc 16 tuong lai.

ROI 1a ti so doanh lgi trén von

' d4u tu. ROI duge tinh khi chia PVP
cho PVC (gbm ca chi phi R&D)

Téc dung ciia mdé hinh la tinh
todn loi nhuan va biét dugc 1gi nhuin
ctia mot DAPT khi phan tich. Dong
th&i md hinh cing duge dung dé xdc
dinh lugng goi gia ddp ing muc tidu
tai chinh. X4c dinh goi gid von d4u tu,
nha ra quyét dinh cn thay déi chi
tidu lugng von ddu tu cho dén khi dat
duge muc tiéu tai chinh. Khi nguti ra
quyét dinh hai long véi md hinh ké&
hoach DADT, nha quan 1y c6 thé chdp
nhan dit liéu k& hoach nhu la cdc
hang muc ngan sdch cho dyu an.

2. Theo déi :

Sau khi chap nhan va thuc hién
DADT, phéi nd lyc theo déi qua trinh
thuc hién. D& dé theo doi, mbi du dn

phai c6 ma sd, va cdc chi phi phdi -

dugc phan bd vao cac giai doan phu
hgp. Méi giai doan cing phai duge
gén ma s6. Khi c6 phét sinh chi phi,
c4c khoan chi nay phdi tinh ding vao
ma du 4n va ding vao giai doan thuc
hién du 4n. T6t nhat, nén dung hé
thong ké todn chi phi tu dong dé theo
dai cdc chi phi cda du 4n. Bdo cdo chi
tidu vé von phai duge tinh thugng
xuydn va gii dén nguoi quén Iy theo
d6i. Phdi nhanh chéng béo déng cho
nha quédn 1y du 4n khi chi phi vugt
qué mifc ngan sdch du tra.
3. Panh gia két qua

Sau khi thuc hién du 4n, cin
dénh gid két qua dau tu. Pé danh gid
k&t qua, phdi c6 cdc dir lidu thuc té vé
chi phi va cdc gid dinh cap nhét hon.
Pédnh gid két qua gitdp xdc dinh phi
dau tuf nhu thé nao, c6 phéng dai lgi
nhuin hay nhu mong dgi ban dau.
Hon nifa, ddnh gid con tdi cung cd hé
théng ké todn ciing nhu hé théng
khen thudng.

Panh gia két qua DADT thanh
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¢ong hay that bai 1a khac nhau. Di
vgi du 4n khéng thanh cong, phdi
dan ching téng s6 16 va 1y do 16 nhu
12 mgt bai hoc cong ty cin nghién cifu
dé tranh lap lai sai sét.

P&i véi du an thanh cong, c6 dén
2 loai bign duge tinh d€ do ludng dy
4n va cdc thanh phan dy dn hoan
thanh t6t thé nao. ]

Bién téng dung dé xdc dinh lgi
nhuan chung ctia du 4n bing cdch so

sénh dy &n thue t& véi ké hoach. Phai -

thu thap céc dif ligu thuc t& va cdc gid
dinh chinh xdc hon dé dua vao mbd
hinh du 4n thanh cong. Tinh va so
sanh IRR, PVP, PVC va ROI vdi ké
hoach ban diu da duge chdp nhén.
Chénh léch gitia két qua thuc té& va ké
hoach la bién tong. .

Bién téng c6 thé 1a chénh léch
ctia phép do khong chinh xdc trong
san xuat (doanh s& hodc s6 lugng)
gitta mo hinh ké hoach va mé hinh
thue t& Can xem lai du todn ban dau
cho déng nhat vé lugng v6i md hinh
thue t&. Dy todn dugc xem xét lai nay
goi 1a du todn linh hoat. Chénh léch
gitta mo hinh thuc t&€ va md hinh linh
hoat goi la bién higu chinh theo
lugng. Bién thich hgp cd nghia ring
DADT hoan thanh tot hon sy mong
doi. Két qua dat t6t hon bién tong.
Quan hé giita hai bién duge tém tat ¢
hinh 1. .

IV. THYC TE .

Bang tinh Excel trong hinh 2
thiong dung mé hinh mdy tinh trong
vige ddnh gia tai chinh DADT. Vi du
clia bai viét nay nhan manh dau tu
von ¢ giai doan gidi thiéu -thuong

‘mai héa sin phdm mdi clia mot cong

ty tai thi trudng Hoa Ky. T4t cd von
chi tiéu ¢ giai doan dau 1a chi phi
chim hay goi la chi phi R&D. B6 phan
nghién ciu thi trudng sé cung cap
toan bé gia dinh vé nghién ciu thi
truong gom lugng nhu cau nam va
gi4. Bo phén nghién cu sidn xult
cung cip toan bo céc gid dinh vé
nghién ciu san xuit duge dung dé
tinh chi phi sdn xudt (dinh phi va
bién phi cho ché tao, dinh phi qudn
1y). Mé hinh tinh theo luat thué cia
Hoa Ky. Tuy nhién c6 thé thay thé
biing luat thué cdc nude khic sao cho
phit hop. :

Céc dit lidu trong ca hai vién
canh thanh cong va khong thanh
cong duge cho nhu sau (gid tinh bén
USD, ngoai trit gid cac gid tri vé
lugng khéc tinh bang triéu USD, so
lugng tinh bing tridu don vi san
pham)

® Year: chi cdc nim du an hoat
dong

@ RD: chi phi R&D 20 triéu vao
niam 1999

* @ CIL chi phi ddu t ban ddu
hoach dinh tif nam 2000 dén 2005

e Qty, Pr: lugng nhu cduva gid
duge cho bdi by phén nghién cdu thi
trudng

e Rev: doanh thu = Qty * Pr

e Pinh phi ché tao hay
MFC = Qty * $.26/don vi sdn phdm

® Bién phi ché tao hay
MVC = Qty * $.35/don vi san phdm

e Dinh phi quan Iy hay AFC la
10% mbi ndm

Péi véi vién cdnh thanh cong:

Tinh chi phi khau hao cho R&D
(RD Dep) va cho chi phi ddu tu ban
dau (CI Dep). Theo ludt thué M¥, chi
phi ¢6 trudc nam bit ddu sdn xudt
dugc giit lai trong ké todn tong két tai
san cho viéc xo04 sd hodc tinh khau
hao trong tuong lai. Pgi vdi tai sdn
dugc phan loai 1a tai sin khéu hao
trong 5 nam, luat gid dinh ring tai
san c6 tir giita ndm thi nhat; vi vay
chi phi khau hao duge tinh (cho nita
pam sau ctia nidm thit nhat, nguyén
niam cho nam thi hai, thit ba, thi tu
va thif nam; va niia ndm diu cia niim
thit s4u). Chi phi khdu hao hang ndm
tif nim thi nhat dén nam thi sdu la
20%, 32%, 20%, 12%, 9% va T%. Cong
ty ¢6 thé bat dau khai bdo chi phi
khau hao cho muc dich thu& trong
sudt cac nam tir khi bit diu sén xuét.
Bang tinh chi phi kh&u hao duge ghi
chii phia dugi cia hinh 2.

@ Thu nhéap truge thué hay BTI
= Rev - MFC - MVC - AFC - RD Dep -
Cl Dep. .

< Thué' = 35% * BTI (35% la
thué sudt cao nhat tinh cho céc cong
ty 1én My)

® Dong tién té hay CF = Rev -
RD - CI - MFC - MVC - AFC - Tax

Phia duéi bang phin vién cdnh
thanh cong, trinh bay hai loai tong:
téng theo phép tinh co hoc (A-Tot) va

Bién thuc t&

Bién hiéu chinh
theo ludng

IRR, PVP, va ROI

Vén dAu tu ban ddu thue t&, Gid/Chi phi méi
- Dy todn ké hoach hodc Dy toén ban ddu

Vén diu tu ban ddu thuc t&, Gid/Chi phi mdi

- Dy todn linh hoat

Hinh 1 - Quan hé giita c4c loai bién



====@ |0%====
IRR PVP PVC ROI
18% 52 199 26%

KET HOP-=
VIEN CANH THANH CONG . P
MFC MVC RD CI(*) 80:%0ch'5§ B¥ Tt
Nim RD CI Qy Pr Rev (25 (35) AFc Dep Dep BTI Tax CF Tecdng T.pai EV
1999 20 0 0 -20 -16 4 20
2000 150 e -120 30 -150
2001 75 50 20. 100 13 18 10 40 48 0 Jp, g =19 -15 0 -16
2002 20 100 15 150 25 35 10 64 T A 52 52
2003 10 150 15- 225 38 53 10 40 53 68 24 97 78 78
2004 10 200 15 300 50 70 10 2.4 36 131 46 122 97 A 7
2005 520 10 200 50 70 10 18 29 39 14 59 48 48
© 2006 200 10 200 50 70 10 14 22 46 16 62 50 50
2007 150 1.0 150 38 53 10 5 46 16 34 27 ¢ 27
2008 100 1.0 100 25 35 10 2 28 10 2 16 16
2009 50 Q9 45 13 18- 10 I 4 1 4 3 3
2010 50 09 45 13 18 10 0 g5 e[ 3 3
2011 25 09 23 6 9 10 0 £33 -2 -1 -1
2012 1% 0w 8 e o 0 -10 -4 -7 -5 .55
2013 6 06 4 2 2 10 9 .10 ~4 4 9 -5 5
A-Tot 20 270 1294 14 1549 - 323 453 130 20 270 353 133 263 211 34 176
E-Tot 20 270 1250 12 1515 313 438 100 20 270 375 131 278 322 34 188
VIEN CANH KHONG THANH-CONG===
Nam RD CI Qy Pr Rev MEC MVC AFC WO CI"WO BTI Tax CF-
1999 20 0 P ¥ 0 20
2000 0 150 s 52 SHPNES eh
2001 0O 75 50 04 20 13 18 10 20 225 -265 93 2
20 225 50 0 20 © 1318 10 20 225 265 93 -172 .
Hinh 2 - M6 hinh K& hoach hai vién cinh/ D to4n ban diu
") .
===CHI PHI KHAU HAO VON BAU TU BAN DAU===
Nim 1999 2000 2001 2002 2003 2004 Tgng
1999 ‘
2000
2001 300 150 45.0
2002 480 240 4.0 76.0
2003 300 150 64 20 534
2004 180 90 40 32 20 362
2005 135 68 24 20 32 10 289
2006 105 53 18 12 20 1.6 224
2007 4 09 12 10 45
2008 07 09 0& 22
2009 07 05 12
2010 04 04
150 75 20 10 10 5 270
téng xét theo hidu qua (BE-Tot). Téng cédc s6 & céc hang véi dong tién t&  taichinh m *
theo co hoc 1a ket qud téng ctia cdcs6  duong. Chi cé téng theo hidu qua méi .
& trén, va téng theo hiéu qua 1a tdng  thé hién chinh x4c k&t qua phén tich (Con tiép)
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