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1. Mgt chi truong dling.

Tit cudi nhitng ndm 80, cdc
DNNN khi phai d6i dién véi nén kinh
t& thi trudng dua trén quy luat gid tri
c6 su diéu ti€t cia Nha nuéc da the
hién 1a mét gdnh nédng tai chinh hon
14 cdc nhén té tao phon vinh cho dit
nudc .

4.584 DN thua 16/12.000 DN, cdc
DN thua 16 nay chiém gin 41% gid
tri tai san c6 dinh, 788 ngan/2,6 triéu
lao dong chia toan bd khu vuc kinh té&
quéc doanh ( nién gidm théong ké -
1990 )

Céc giai phap kinh t& vi mo da
duge Nghi quyét Pai hoi 6 dé cap va
duge cu thé hoa thém mot bude tai
Pai hgi 7 “ cdi cdch triét dé khu vuc
kinh t& Nha nudc, da dang hod cdc
hinh thic t6 chic va ca ché hoat dong,
trong dé hinh thic CPH chinh 14 mjt
bd phan mé cia da dang héa sé hitu..”

Cha truong ding ddn nay duge
nhan dan ung hd, don dudng cho
Chinh pht ban hanh cdc Quyét dinh
vé CPH nhim dua Nghi quyét clia
Pédng vao cude séng véi muc tidu thay
d6i vé chat clia cdc DNNN tao nén
nhitng dong luc méi cho nén kinh t&,

Ti diéu 22 cia Quyét dinh 217
ngay 14.11.1987, @D 145/HDBT ngay
10.05.1990 dén QP 202/CT ngay
08.06.1992 va gin day la Nghi dinh
28/CP ngay 07.05.1996. Trong sudt
thei gian qua, Pdng luén ludn quan
tdm dén tién trinh CPH, Nghi quyét
Dai hoi 8 ti€p tuc chi ro: “ trién khai
tich cuc va ving chdc viéc
CPHDNNN dé huy dong thém vén,
tao thém ddng luc thic diy DN lam
dn c6 hiéu qu4, 1am cho tai sén nha
nufc ngay cang tidng lén..”. Ngay
04.04.1997 B Chinh tri ra thong bdo
63-TB/TW chi dao ti€p tuc trién khai
tich cuc va vitng chic CPH mét s¢
DNNN. Y

Nhu vay ching ta d4 cé gin 10
nidm dé thue hién mot chi truong 16n
ctia Pang va Nha nuéc vé CPH, mot
chii truong hgp long dan, phit hgp véi
hoan canh cu thé cta Viét Nam, hoa
nhép véi xu huéng cdi cdch md cita
clia cdc quéc gia trong khu vue.

2. Hiéu qua budc dau.

Cho dén thai thang 05/1996, c4
nuge ¢6 7 DNNN chuyén déi sé hitu
thanh cbng, chinh thitc hoat dong
theo Luat C.ty. Trong dé Cty dai ly
Lién hiép van chuyén thuge Bo giao
théng van tdi déng trén dia ban TP.
HCM la DNNN dau tién trén ca nudc
chuyén ddi sang Cty c6 phan tir
15.09.93, tiép dé 1a XN Co dién lanh
thugc S¢ cong nghiégp TP. HCM
chuyén hod sd hiiu vao ngdy
04.12.1993... Hau hét cdc DN chuyén
ddi sang Cty c6 phan déu cé vén dudi
5 7 ty ddng ( trir Cty Co dién lanh
) va hau hét gip khé khan , doanh
thu thap, cong nhédn chdn nan, thi
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truong hep. Dién hinh nhu Cty xe
khdch Hai Phong map mé bd vue phé
san khi ma nén “ van minh xe may”
phéat trién thi nhing chiéc xe khach
gia nua va thdi do phuc vu bat nha
da mau chéng bi quén lang...

Cdc Cty co phan chuyén doi ti
DNNN dang hoat dong theo Ludt Cty
hién nay, DN chuyén sém nhat la 4
nim, muon nhat 1a gdn 2 nam nhu
Cty xe khach Hai phong chuyén héa
sd hiu tit dau nam 1996,

Tuy méi hoat dong theo Luat Cty
mot thii gian rat ngdn song cdc DN
da thé hién tinh hiéu qua cia CPH
trén mot s§ cdc hoat dong cua DN.

# Vé kinh té:

Mbt s6 cdc chi tiéu co ban cta
cdac DNNN c¢6 phan héa thanh cong
mang tinh tiéu bi€u tai TP. HCM
(Nguon s lieu: Cuc thué TP. HCM -
1996) i

a. Cty ¢6 phin Cd dién lanh

s S—— ———r—

(von diéu 1é sau CPH la: 16 ty dong )

20 ty dong tif tién bén cd phén, lgi
titc c6 phan ctia Nha nudc tai cdc cong
ty tif cdc 1di suat cia téng so tién cho
cong nhén vay mua chiu c6 phiéu.
Song van dé quyét dinh nhat la Nha
nude van giil duge vai trd chu dao,
diéu tiét ¢ cdc cong ty cd phan nay
va tao diéu kién cho né phét trién
ding hudng.

* Vé cac mat khdc :

Tit két qua CPH, hang nam Nha
nuée khong con ton mét khoan ngan
sdach 1én dé bu ddp cho cdc DNNN
thua 18, cdn can thu chi ciia Nha nudc
duge can bang hon, nguén thu cia
ngan sach Nha nuge tir cac DNNN
dugc thay bing ngudn ¢6 tic duge chia
tif cdc cong ty co phan c6 von cia Nha
nuGc . Hé thong cdc co quan quan 1y
Nha nuée duge hoan chinh va gan bé
véi muc tiéu cia nén kinh t& . Chinh
ca ché tao chuyén mon hoa dan dén

Chi tiéu 'DBon vi tinh|  Trude CPH | ~ Sau CPH

_ et 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996
Doanh thu | Trigu dong (42.000 |45.000 |77.000 [214.000 277.000
|Nép ngan sach | 2.570 5.437 113.126 |48.000 |61.000
Lai | iG,BOO 7.300 11.300 |21.300 [15.000
|Thu nhap binh quan | 1000 dong 774 |1‘200 1.400 1.500 1.800
lnpdifthang W AT - (LSRR

b. Cty Cphén Dai ly Lién hi¢p van chuyén

(Von diéu 1é sau CPH la: 6.207.655.000 dong )

Chi tiéu [Pon vi tinh |  Truge CPH ___ Sau CPH Ll

bk 3 1 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 |
Doanh thu Triéu déng [11.120 [16.530 |24.134 47.538 65.046
'Nop ngan sich 3.336  |3.750 |8.700 [16.530 |25.117
|Lai 3.400 3.700 8.800 15.200 |23.000
'Thu nhép binh quan | 1000 dong |850 900 1.200 1.400 12.000
nguei/ thang | L

c. Cty c6 phan Giay Hiép An

(Von diéu 16 sau CPH la: 4.793.026.855 déng )
e 3
| Chi tiéu {Bonvi tinh|  Truse CPH Sau CPH
s 1] et i 1993 1994 1995 1996
[Doanh thu Triéu déng ‘11.200 13.493 18.624 25.639
iNop ngan sdch 2.100 2.800 5.200 8.100
Lai 12.718 3.152 5412 7.918
Thu nhap binh quan | 1000 déng |420 1470 850 1.200
ngudi/ thang N _|____ v R 1

Cic Cty khac nhu Cty xe khach
Hai phong von diéu lé 486 triéu déng
vao daunam 1996, chi sau 1 nam hoat
dong theo Luat Cty da dat duge trén
2,16 ty dong. Lao dong cua Cty Ché
bi&n hang xuat khau Long An tif 900
CN lén 1.610 CN, Cty dai 1y Lién
hiép van chuyén tir 60 lén 270, Cty
Co dién lanh tang 1én 100%. Hau hét
diri song CN dam bao, té chic cong
doan phan khdi. Vé phia Nha nudc
thu duge ¢ ede Cty cd phdn nay trén
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su doi thay tat y&u vé trinh d¢ qudn
1y dat mdc cao . Nha nudc cé diéu kién
quan 1y nén kinh t& thong qua hé
thong thué . CPH da dat co sd cho thi
truong von ra doi bang viée ra mit
Uy ban Ching khodn quéc gia vita
qua, lam co s¢ dé Nha nu6c kiém sodt
lam phé4t . Lugng tién luu thong trong
xa hoi trong tuong lai gan sé chuyén
mét phan vao thi trudng von, thue
hién tai dau tu trén dién rong hodc
tap trung von gidi quyét cdc céng

trinh trong diém cua Nha nuée .

Cdc cong ty cd phan thuc hién
theo Luat cong ty da thuc su ¢6 médnh
dat riéng dé tu minh quyét dinh vé
tai chinh, phuong 4n SX - KD, khong
con bi phu thudc vao cdc cdp chi
guan. Ro rang sau CPH cdc DN mat
hin tu tudng trong ché vao Nha nuéc,
d4am chdp nhan sy canh tranh gay gat
dé tién lén .

Thong qua CPH , té chic by may
cia cdc DN da duge nang lén muc
chuin , cdc chitc vu gén lién véi kha
ning va trinh d6 , DN c6 diéu kién
ap dung nhiing thanh tuu mdi trong
quan tri .

Péi véi nguoi lao dong trong cdc
DN CPH thi khdi niém lam cha da
gin ding nghia , ho vira 1a ngudi chi
vira la nguoi tho ( thg huéng phi lao
dong , cht hudng c6 tic hang nam ).
Th4i do 1am viéc gin lién véi nhing
quyén lgi ho duge hudng, nhiing hién
tuong va hanh vi tiéu cuc truge day
da khéng con ché dé ton tai.

3. Cac van dé cén thao gd s

Trit csc DN thuc hién thi diém
CPH theo QD 202 thi cho t6i thdi
diém 10.1997 ¢6 khé nhiéu DN dang
ky CPH song dang ky mdi chila ding
ky con thue hién chuyén hod ca nudc
méi thém duge vai DN nhy: P4 Déng
Giao(Ninh Binh), Céng ty ong mat,
KS Sai Gon (TP.HCM)... qua that day
la “toc do” lam nén long nhitng ngudi
quan tam dén CPH néu dat né trong
viéc thue thi mdt chu truong 1én cua
Pang va Nha nudc duge khdi xudng
tir didu 22 cia QP 217 nam 1987.
Nhung néu trién khai nhanh chéng
ciing that khé bgi Chinh pha chua c6
muc tiéu tién d§ cu thé cia chuong
trinh CPH tong thé bao quét toan bo
nén kinh t& quoc dan. Chinh phi cing
dé dang 1y gidi vi co quan lap phdp
chua ban hanh Luat , Phdp lénh
chuyén ddi quyén sd hitu va, chua c6
thi 14y chudn muc gi dé cu thé hod ?
Nhung tdc do9 CPH nhanh hay cham
khong phai 12 mot cau hoéi 16n , diéu
nhan din quan tim nhat dé 1a chat
lugng CPH va nhiing bai hoc kinh
nghiém duge chat loc tir thue t& CPH
trong vai nam qua.

Tai hoi thdo ban tron DN do
Théi bdo kinh té Sai Gon td chuc vé
chuyén dé CPH, céc cif toa dé dang
déng y voi phat biéu ctia mot Gidm
déc DN CPH la: “ Chinh chiing ta tu
dat khé khén cho minh ...”, d6 1a mét
su that.

Khi Chinh phi chua c6 muc tiéu,
tién dj cu thé chuong trinh CPH tong
thé bao quat toan b nén KTQD ... Bé
ti€p tuc trién khai ti€n trinh
CPH.DNNN dat hiéu qua, cdn phai
thdo gd, bo sung hodc stta ddi cdc van
dé sau :

1. Viéc phan loai chgn DN dé
CPH cbn nhiéu y kién khac nhau, Vé



phéan loai ¢6 v kién cho ring : Nhiing
DN phuc vu an ninh quéc phong, DN
¢6 vai tro diéu tiét nén kinh t& khong
CPH. Nhitng DN dang kinh doanh c6
lai hodc hién tai hoa von va sé c6 lai
trong tuong lai gidn thi CPH 100%.
Nhitng DN thua 16 lién tue tir 2,3 nam
sé xuf 1y theo hai phuong huéng : Giai
thé hodc ban 100% gi4 tri tai san cho
tu nhéan. Vé chon DN CPH c6 ¥ kién
: Chi CPH nhitng DN thua 15 ho#ic chi
CPH DNNN dang c¢é lai .. Nhin
chung cdc quan diém dua ra xung
quanh van dé chon DN dé CPH chua
giai quyét hai hoa gita lgi ich nha
nuée va lgi ich cua ngudi mua cod
phiéu, nghiéng vé bén nao thi ciin
l1a biéu hién cuc doan. Trén thuc té,
nhiéu DN ma Nha nudc sdn sang ban
nhung ngudi mua chua muén mua
hodc khong mua.

Vi du : C.ty nhua Pé thanh, C.ty
gach ngéi Long Binh, C.ty giong cay
trong Thi Bie, C.ty Phong lan xuit
khau ...

Nhimmg DN, ngudi mua sdn sang
mua nhung Nha nudc chua ban nhu :
C.ty Sita Viét nam, C.ty Bia Sai Gon,
Nha mdy thudc 14 Sai Gon, C.ty van
tai bién...

Vi chua ¢6 mot phuong dn cu thé
dé c6 thé két hgp hai hoa quyén lgi
m6i bén nén ngudi mua va ban khong
¢6 mot ti€ng néi chung thi viée mua
bdn khéng thé dién ra va tién trinh
CPH sé chdm lai. Nhu vay CPH vdi
muc tiéu s6 mét nham huy dong vén
nhan réi trong dan chua duge quan
tdAm ding mic va duong nhién chui
truong cai cdch triét dé DNNN sé trd
nén khé thue hién.

2. Cd nude véi hon 6.000 DNNN,
theo bdo cdo cua cde b§ nganh, dia
phuong dén thoi diém thdng 10 naim
1997 ¢6 khodang 120 DNNN dang ky
CPH . Vay 120/6000 = 2% mat ty 1é
lam nédn long nhiing ngui quan tam
dén CPH. Nguyén nhan nao lam
tuyét dai da s6 DNNN dimg dung vdi
CPH? Chinh sdch chua théa ddng?
Nguoi lao dong hay chinh DN khéng
ung hé CPH? Quy trinh CPH nhiéu
khé? Su phan bigt dai xif qud cac co
quan chifec ndang? ... Nguyén nhan nao
thi ciing c6 )i ngudn can ly giai, ¢
day chi xin duge dé cap tdi mot vai
nguyén nhan cu ban.

2.1, Chinh sdch véi DN CPH :

Tai NP 28/CP khi mot DNNN
chuyén sang C.ty c6 phén duge hudng
6 wu dai nhung thue chat chi duge
huong 2 vu dai : Mién 1é phi trude ba
va giam thué lgi tie. Con lai nhitng
uu dai la duong nhién di DN nay la
DNNN hay DN.CPH. Nhu vay nhiing
uu dai nay khong di dé bu ddp cho
DN khi chuyén sang Cty c6 phan phai
chéo ldi va mao hiém trén thuong
trung nén gidi phdp ho chon la giu
nguyén DNNN.

2.2. Chinh sach ddi v&i ngudi lao
dong khi CPH that khé ly giai duge
o rang khi Nha nude cap cd phi€u
cho ngudi lao dong ma c6 phiéu dé tra
thanh da sé hitu & chd ngudi lao dong
chi duge hudng cé titc hang ndm con
quyén s¢ hitu cd phiéu bing ménh gid
la ctia Nha nuée,

Vi du : mét nguoi lao dong cé hé
s6 luong trung binh la 2,8 ta cé :

144,000 x 2,8 x 6 thdng luong =
2.420.000 d =24 ¢6 phiéu (néu ménh
gid ¢d phigdula 100.000 d). Gia sif nam
nay DN doat mic lgi nhudn rong la
20%. Ta c6 2.400.000 x 20% =
480.000/nam. Vay véi diéu kién ngudi
lao déng mudn c6 hé so luong 1a 2,8
phédi mat 10 ndm 1am viéc trong DN
va DN phai dat lgi nhudn rong 20%
mdt nam thi ngudi lao déng nay mai
duge 480.000 con 2.400.000 d kia la
cia Nha nuée. VAn dé dat ra & day la:
ai mdi la ngudi cha dich thue cia
DN.CPH?

Ngudi lao dong duge mua mot so
¢ phiéu tra chaAm trong 5 nam vdi lai
sudt 4% nam ... thi héi cé bao nhiéu
lao dong trong DN ddm mua chiu cd
phén va chiu lai suat? Phin dong ho
khong ddm mua chiu va c6 ching vifa
long vdi s6 c6 phi€u Nha nude cap cho
ho. Vay thi nhing ai ddm mua chiu
va dédm bo tién riéng dé mua thém co
phiéu cho du 5% téng gi4 tri DN? dé
14 nhitng ngudi cé quyén trong DN va
nhu vay tif mt muyc dich t6t dep danh
cho nguoi lao dong da tao nén sy phan
biét giau ngheo gitta nhitng ngudi lao
dong vdi nhau.

2.3. Thuc t&€ trong qud trinh
chuyén déi s¢ hitu ctia mgt s6 DNNN
vifa qua, cdc by nganh, dia phuong
qué chi trong vao viée ban tai san
hon la chi y huéng ddn DN xay dung
mjt phuong 4n tai chinh khd thi, mot
ké hoach SX-KD cu thé.

Vi du : Tai théi diém 31 thang
12 nam 1995 c6 mot sd thiét bi ¢ gid
tri k& todn bing 0 thay vi thanh ly

song trén thuc t& van con sit dung

duge tuong ddi nhung cde co quan
chite nang buge DN phai chdp nhan
mot gid mua tuong iing nao dé . Hodc
mjt bat dong sdn tiép qudn sau giai
phéng néu cin cif vao Thong tu lién
bg Tai chinh -X4ay dung thi gi4 tri cin

nha cdn lai 20% so vdi don gid xay

bé qua cho DN gi4 tri thuong quyén
va cling khong tinh dén gid tri bang
hiéu va danh muc cdc sdn pham chu
yéu. Nhung nhilng cdi mat dé cia
Nha nude van khéng la van dé cot 16,
chinh viée tinh todn gia tri DN khong
day di, Nha nude da tao nén su bat
binh ding trén thuong trudng gita
cdc DN.CPH hodc gitta cdc DN cing
sdn phdm khéc vi tri, cing vi tri khdc
sdn phdm. Diéu dé 1y gidi tai sao mdt
s6 DNNN khi CPH nguti mua ding
ky rat dong vaA mot s6 DNNN khi
CPH lai khong ban duge c6 phiéu.

Vi du: Khédch san Sai gon va XN
son Bach tuy&t ngudi mua rat nhiéu,
rdt dé hiéu bdi khdch san Sai gon
ndm trén dudng Nguyén Hué sé khéc
xa vdi cdc khdch san khac nim ¢
vung ven hoac quan khong trung tam.,
Céc san phdm clia XN son Bach tuyé&t
tir lau da duge nguoi tiéu ding tin
nhiém sé rat khdc vdi cdc sén phdm
cia XN son A dong Bo cong nghiép...
va lé di nhién khdch san P& nhat (
Tan Binh ), XN'son A Pong cha cdn
gi phai CPH, néu c6 mudn CPH thi
ho cing khéng béan duge co phiéu.
Nhung néu gi4 tri tai san duge tinh
dung, du thi cdc DN khdc ciing sdn
sang nhdy vao cude choi da duge thigt
lap binh dang, ditng nghi rdng dua
gid tri dat vao gid tri DN lam cho gi4
tri DN ting cao sé khong c6 ngudi
mua cd phiéu, bdi ngusi mua ho bist
dugc gid tri c4i ma ho s& mua. Phuong
phdp xdc dinh gid tri DN higén nay da
la mot ké hd, chinh diéu nay da 1am
cho mét s6 gidm doc DN & cdc vi tri
thudn tién muén CPH cang nhanh
cang tdt va nguge lai doi vdi cde DN
khdc ho da nhin thdy su phd sdn
trong tuong lai khi ddi tha cia ho toa
lac trén mét nén tdng viing vang la
gid tri sif dung dat ma Nha nudc da
{,ang cho ho mét gid tri vo hinh rat
dn..m

dung mdi. Song cdc nha chic nang SRS

khong cin ci vao su lao hod cua
bétong, su ai muc ctia gach ma cin L
vao cdc nude son va dg bong cla gac

men lat nén dé dinh gid ... Khib
thi DN phén (ing ma da phan ng
dimg CPH. Hodc c¢6 lic khéng d
hiéu qud 1én trén hét ma dat van
Nha nuée quan 1y nhiéu hay it.

2.4. Gid tri dat khéng dua vao

gid tri DN dé bdn ma hang nam DN
chi phai nop tién sit dung dat theo
Luat dat dai. Nhy vay Nha nuge da
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