NGHIEN CUU & PHAT TRIEN

Mé hinh cong ty me -
cong ty con con dang
trong giai doan thi nghiém
8 nuéc ta, dac biét Ia né lai
dudc xay dung va thi diém
dé€ chuyén ddi cac téng
cong ty nha nudc, nén
chac chan cé nhiéu van dé
can phai quan tam lamré -
nhat la vé quan hé tai
chinh gilia cac cong ty
trong moé hinh.

Viéc sdp x€p, 0 chic lai va ddi
mdi qudn 1y DNNN dang duge Nha
nude ta quy&t tim thyc hién thong
gua cdc hinh thic nhu: ¢6 phén hod,
chuyén déi thinh cong ty TNHH mot
thanh vién, bdn, khodn, cho thué,
gidi thé,... Va wong dé ¢ viée
chuyén sang mo hinh cong ty me -
cong ty con, mOt mé hinh dang dudc
coi 1a 81 uu d€ chuyén ddi hoat dong
clia cdc tdng ¢ong ty (bao gdm éng
¢Ong ty thanh lip theo Quyét dinh
90/TTg va 9U/TTg cia Thi wéng
Chinh phti) v6n dang boc 16 nhiéu
khi€m khuyé&t. D€ thic ddy qud trinh
18 chiic, sip x&p lai DNNN, Chinh
phti dang ti€p tyc khan trudng nghién
cttu, dé xudt nhitng stra d6i, bo sung
cin thiét trong luit DNNN dé sém
trinh Qudc hdi xem xét, théng qua.
Bén canh d6, do mo hinh ¢ong ty me
— ¢Ong ty con ¢6 sy tham gia gép von
ctia nhiéu chd sd hitu thude nhiéu
thanh phén kinh (&, nén diéu 1t ycu
1a cin phdi thdng nhit cdc ludt doanh
nghi¢p - trude hét 1a thdng nhat Ludt
DNNN va Ludt doanh nghiép - dé
tao dung mot nén tdng phép 1y vimg
chic cho sy hoat dong clia md hinh
nay.

M5 hinh cong ty me - cbng ly
con ¢dn dang trong giai doan thu
nghiém & nudc ta, dic bi¢t 1a nd lai
dude xay dung va thi diém dé chuyén
d6i cdc 18ng cong ty nhd nudc, nén
chic chdn ¢6 nhiu van dé cn phii
quan tAm lam rd — nhit 1a vé& quan hé
tai chinh gitta cdc cOng ty trong md
hinh.

Uu di€m ctia md hinh
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Trén thé gidi, md hinh niy
khong mdéi mé gi, né duge cdce dp
doan da va xuyén qudc gia dp dung
vi ¢6 nhiéu wu di€m. V¢ hinh thie,
¢ong ty me c6 quyén quin ly cdc
¢ong ty con, nhung vé dia vi phip ly
thi diy 1a nhitng phdp nhin doc lap,
hoat dong sdan xuil kinh doanh hoan
toan binh ding vdi nhau trude phédp
luit. Cong ty me, thong qua 1y 1& ddu
W vdn vio cde cdng Ly con, ¢6 thé chi
phdi hoat déng clia cdc cong ty con
theo nhiéu ¢ip do. Mide d6 ddu wrvén
cta ¢ong ly me vio cdce cdng ly con
¢6 thé 1a: ddu wf 100% von, dau wr gitt

¢ phan chi phdi hodc dau w khong

.
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giit ¢§ phin chi ph6i. Nhu vy, cong
ly me ¢6 thé diéu chinh chién ludc
kinh doanh, muc tiéu kinh doanh ctia
minh thdng qua viéc diéu chinh danh
muc von diu W vao cdc cong ty con:
ling, gidm (i 1& von, ddu tr vao cong
ty mdi hay riit von ra khdi cong ty, ...
cling nhu diéu chinh chién luge sin
xudl kinh doanh ctia chinh cong ty
me. Cong Lty me chi chiu trdch nhiém
vé cdc khodn ng va cdc nghia vu tai
sin khdc ctia cong ty con trong pham
vis@ vOn gép vao theo nhu ludt dinh.
Uu di€m clia md hinh nay la:

- Pia vi phip Iy ctia cong ly me
ciing nhu ¢Ong ty con ¢6 linh ddc 1ap

tai chin,h
khi chuyén doi DNNN
sang md hinh

cong ty me -

cong ty con
Thac si PHAM QUOC LUYEN
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wong d6i. P6 déu 1a nhitng phdp
nhén chiu trdch nhiém trudc phdp
ludt nhu nhau.

- Céc cbng ty con dude ddm bdo
quyén tf chii va t chiu trdch nhiém
trong quyét dinh phudng dn du tu,
san xudt, kinh doanh trong chién
Iuge phat trién chung clia cong ty.

- Co ch& von gép o rang, phan
dinh dudc 16 trdch nhiém va quyén
han ctia cong ty me cin cif trén s&
von ddu wr vao cdc cong ty con.

- Cdc cong ty con hoatddng theo
chién luge phét trién chung ctia cong
ty me (hay cdc cong ty me) va c6 méi
quan hé chit ché vdi cdc cong ty con
khdc trong cong ty me. Cong ty con
thue hién cdc ch€ do bdo cdo tai
chinh dinh ky véi cong ty me,...

Tai Viét Nam hién nay, cd cdu
t6 chifc quan 1y clia cdc doanh nghiép
nha nudc néi chung va cla cdc ong
cong ly ndiriéng con mang nang dédu
&n quan ly hanh chinh. Téng cong ty
nha nudc la dai dién phdp nhin cho
cdc doanh nghiép thanh vién. Cd ché
tai chinh gitta téng cong ty nha nude
va cdc doanh nghiép thanh vién 1a co
ché& trong d6 téng cong ty kiém sodt
toan by vé tai chinh cla cdc doanh
nghiép thanh vién. Cic doanh
nghiép thinh vién khonu co quycn wr
chti hoan toan vé cdc chién lugc,
chinh sdch kinh doanh mdc du da
dudgc phan c.ap quan 1y, cédc quycl
dinh dau w sdn xuat, kinh doanh hdu
nhu déu phdi théng qua tOng cong ty.
Doanh nghiép thanh vién phdi bdo
vé du 4n do minh l4p trude tong cong
ty, rbi con phai hoan tdt nhiu thi tyc
diu t nhiéu khé, doi khi con phdi
trinh qua cip bd, nganh trung udng
néu dé 1a nhitng dy 4n 16n nhu phdp
lugthién hanh qui dinh. E)ay chinhla
nguyén nhén cha yeu din dén sy
chim tré trong cdc quyr. L dinh ddu tu,
Jam gidm sit hi¢u qua ddu tu, doi khi
con bd 13 cdce ¢d hdi kinh doanh mdt
cdch déng tie.

Co ché tai chinh

Co ché 1ai chinh gitta t6ng cong
ty nha nuéc (TCT 90, 91) va cdc
doanh nghlt.p thanh vién dugc thé
hién chi yéu thong qua cdc hoat
dong: Nha nudc giao von cho cdc
téng cong ty, sau d6 tong cong ty
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giao lai chocic doanh nghiép thanh
vién; trinh duyét phudng an st dung
von déu tr san xudl, kinh doanh;

trinh duyét k& hoach v&n ddu wr, k&

hoach dau thiu dy 4n sdn xudt kinh
doanh theo thim quyén dugc phan
cip; trinh duyét cdc k& hoach mua
sam, nhugng ban, thanh 1y tai sén,
vit t,...; trich ndp kinh phi cho tdng
cdng ty; cdc ché do bdo cdo tai chinh,
k& todn, ki€ém todn,... Mit khéc, do
chi ¢6 téng cong ty mdi cé wr cdch
phédp nhin diy dii nén mic di doanh
nghiép Ih'mh vién st dung vn vay
nhung (8ng cong ty phdi dLrng ra vay.
Nhur viy, quan hé giita cip 16ng cong
ly va cdc doanh nghiép thianh vién
mang tinh ménh 1€nh, hanh chinh la
chli y&u. Hoat dong sdn xudl kinh
doanh thyc t€ nim & cip doanh
nghiép thanh vién, con & cip 1ong
cong ty thi lai di lo gitm nhitng viéc
ddng 1€ ra phdi d€ cho doanh nghiép
thinh vién lam. Chinh vi vdy, cé
nhiéu doanh nghiép phan nan ring
trude khi ¢6 tong cong ty thi ho chi
phdi bdo cdo cho bd, nganh chi
quén, by gid, khi vao trong tong
cong ty, ho phdi bdo cdo thém cho
mot b - dudi bd nira: dé 1a tng cong
ty. Va én thyc (€ thi cdc doanh
nghiép thanh vién ¢4 trudc dng cong
ty, von kinh doanh da duge Nha nudc
giao cho trudc d6, con tong cong ty
thi ra ddi sau, vi vAy mdi ¢6 hinh dnh
“sinh con rdi méi sinh cha™. Vi vy,
quan hé giffa tng cong ty nha nudc
vi cdc doanh nghiép thanh vién
thi€u sy gin két, ¢dn ¢6 hoi hudng
bao cip trong ne’p nghi va diéu hanh
quan ly t6ng cong ty. Quyen t chi
vi tu chiu trdch nhiém vé tai chinh
clia cdc doanh nghiép thanh vién
chua dude thue hién diy da.

Nhifng van dé can chii y

Nhu vdy, d6i chiéu mdé hinh
cong ty me - cong ty con véi diéu
kién Viét Nam, d€ ddm bdo sy quén
l}? ctia Nha nudc ddi véi hoat dong
chia cdc DNNN, tao dung dugc mdi
lru’Cing tai chinh lanh manh, binh
ding cho moi doanh nghiép gdm
DNNN, c6ng ty me - cbng ty con
thudc cdc thanh phan kinh (&, va phét
huy tinh ty chi trong hoat dong sdn
xudt kinh doanh ctia cdc cong ty

trong qud trinh chuyén d6i DNNN
sang mo hinh cong ty me - cng Ly
con, cin phdi quan tAm t6i mot s&
vin dé sau:

- Viéc chuyén déi tdng cong ty
nha nudc sang md hinh cong ty me -
cdng ty con can dugce thye hién theo
tiing budc, tranh lip lai nhitng nén
néng nhu khi lap cdc tdng cong ty
trude day. Trude hél, can phdi sang
loc lai va sdp x€p, chuyén d6i céc
18ng cong ty cling cdc doanh nghiép
thanh vién thanh cdc hinh thifc: cdng
ty TNHH, c6ng ty TNHH mét thanh
vién, cong ty cd phin, hodc bling
nhitng hinh thite chuyén déi khdc.
Sau d6 chon nhitng doanh nghiép
nha nudc thye sy vilng manh, dau w
thém v&n vao d€ phdt trién 1én thanh
cong ty me. TU nhifng cong ty me
ndy mdi thuc hién gép vén cho céc
cbng ty con. Nhu vay, quyén han clia
cong ty me ddi véi cde cong ty con
phu thude vao phin von gép ctia cdc
cOng ty me viao cdng ty con.

- Cong ty con ¢6 thé hoat dong
thco md hinh céng ty TNHH (k€ cd
cong ty lién doanh), céng ty TNHH
mdt thanh vién, cong ty ¢d phén.
Cong ty con, d&n lugt minh, lai c6 thé
phdt tri€n lén thanh cong ty me.

- M&i quan hé gitta cdng ty me
va cong ty con thyc hién chi yéu
thdng qua dai hdi ¢6 déng (hodc dai
héi thanh vién,..., tuy theo loai hinh
cong ty con). Quan hé giita cdc cong
ty con trong cbng ty me chi yéu
thong qua hinh thic hgp ddng kinh
€.

-Céntao dyng mot cd sd phaply
vitng chdc, ¢6 tinh thng nhél cao va
¢6 thé chi phéi, diéu chinh dudgc hoat
ddng cia moi loai hinh doanh nghiép
tham gia hoat dong sdn xudl kinh
doanh tai Viét Nam, ma trude hét 1a
th&ng nhét cdc ludt doanh nghiép lai
thinh m6t b luit duy nhal.

- Cin nghién ctiu, van dyng cdc
chuéin muc, thong 1& qudc 1€ két hop
véi viéc k€ thita nhitng wu diém clia
¢dc cd ché chinh sdch tai chinh hién
hanh d€ xdy dyng nén cd ché tai
chinh phit hdp cho md hinh ¢6ng ty
me - cong ty con tai Viét Nam, ma
trude hét phai phit hdp vaéi qud trinh
chuyén d6i ®
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