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the level of conformity with the requirements of International Financial
Reporting Standard (IFRS 7) is about 36.8%. The study provides
evidence of the mediating role of FID in the relationship between
executive members, foreign ownership, and financial performance. In
addition, educational attainment, executive participation, and foreign
ownership contribute to increasing the financial performance of banks,
which is explained by the agency theory and the resource dependence
theory. The research implications suggest that Vietnam should
establish accounting standards for FID as soon as possible. Banks, in
turn, need to implement appropriate accounting policies for FID to
further contribute to improving financial performance.

1. Gidi thiéu

Phat trién kinh té& qudc gia khong thé thiéu sy déng gop cua céc ngin hang thuwong mai
(Alkhazaleh, 2017) nho giam thiéu tinh bat can xtng thong tin gitp lién két hiéu qua bén di vay va
cho vay (Levine, 1997). Hiéu qua cta giam thiéu tinh bat can xtng thong tin c6 mbi quan hé truc tiép
véi tang truong kinh té (Bekele & Degu, 2023). Quan tri cong ty (QTCT) manh tao su tin cay cho
nha dau tu, gitp mbi quan hé gitra cd dong va nha quan 1y hiéu qua (Adams & Mehran 2012). Nhiéu
nghién ciru thyc nghiém vé tac dong QTCT dén hiéu qua tai chinh (HQTC), nhung lai cho két qua
hon hop (Berthelot va cong su, 2010, Paniaguaa va cong su, 2018, Nawaz & Ohlrogge, 2023). bé
giai thich két qua khac nhau nay, cac nghién ciru kham pha anh huéng dén méi quan hé giita QTCT
va HQTC do yéu t6 didu tiét thé ché (Akmal va cong sy, 2024), canh tranh nganh (Gu va cdng sy,
2019), chat lugng ké toan (Ma va cong su, 2022). Vé HQTC cac ngan hang Viét Nam, cac nghién
clru xem xét anh hudng tryc tiép cua vén tri thirc va quan tri cong ty (Pham va cong su, 2023), tac
dong cia dic diém giam dbc diéu hanh (Pham, 2023), nhung chua c6 nghién ctru nao xem xét yéu t6
trung gian trong mdi quan hé nay. Mirc d6 cong bd thong tin cao giup doanh nghiép hiéu qua hon
(Boateng va cong su, 2022). Ap dung chuan muc béo cdo tai chinh qudc té (International Financial
Reporting Standard — IFRS) anh huéng tot dén thanh tich ngan hang (Ma va cong sy, 2022). Cong bd
thong tin vé cong cu tai chinh (Financial Instrument Disclosure — FID) phu hop IFRS s6 7 (IFRS 7)
gilip cac ngan hang giam dwoc chi phi vén (Yamani va cong sy, 2021a), tir d6 gop phan ting HQTC.
Bén canh d6, QTCT manh gop phan tang FID ciia cac dinh ché tai chinh (Mnif & Znazen, 2020) hay
ctia ngan hang thuong mai (Nguyén Thi Thu Hién, 2023). Chinh vi vy, nghién ctru nay chon FID la
yéu té trung gian trong mdi quan hé gitra timg bién dai dién QTCT véi HQTC.

2. Co sé ly thuyét

Ly thuyét ty nhiém duoc sir dung dé giai thich van d& ay nhiém do xung dét loi ich tir viéc tach
biét chii s¢ hitu (bén ty nhiém) va nha quan 1y (bén dugc uy nhiém) trong quan Iy ngudn luc
(Eisenhardt, 1989). Nho loi thé vé thong tin riéng, nha quan 1y vi tu lgi ¢6 thé lwa chon thong tin cong
bd gay hiéu 1am ra thi truong (Latham & Jacobs, 2000). Vi vay, chinh sich cong bd thong tin minh
bach s€ giam duogc tinh bét can xtmg, tir d6 giam chi phi uy nhiém (Jensen & Meckling, 1976). Healy



Nguyén Thi Thu Hién (2025) JABES 36(5) 04-22

va Palepu (2001) cho rang chi phi ity nhiém giam nho diéu chinh loi ich giita ¢6 dong va nha quan 1y,
giam sat hanh vi tu lgi ctia nha quan 1y thong qua co ché QTCT. QTCT manh s& chi dao, giam sat
nha quan 1y hiéu qua, khién ho hanh dong vi lgi ich ctia bén iy nhiém dé HQTC cao (Shleifer &
Vishny, 1997) va cong bd thong tin minh bach (Chan va cong sy, 2014). Nghién ctru nay sir dung 1y
thuyét iy nhiém giai thich tic dong tich cuc cia QTCT dén FID va HQTC ngan hang.

Ly thuyét phu thudc ngudn lyc gia dinh rang hoat dong doanh nghiép tang truong va hiéu qua chiu
anh hudng mot phan tir ngudn lyc bén ngoai (Barney, 1991; Wernerfelt, 1984). Theo Madhani (2017),
thanh vién hoi dong 1a ngudn luc mang lai gia tri cho doanh nghiép thong qua viéc tich cuc tham gia
vao qua trinh ra quyét dinh. Ap dung IFRS gitip thuan loi hoi nhap thi truong vén nhd cam két cong
b thong tin day du, minh bach (Ball, 2006), ting HQTC ngan hang (Ma, 2020). Nhu véy, IFRS duoc
xem 1 ngudn lyc bén ngoai gop phan ting HQTC doanh nghiép. Nghién ciru nay sir dung 1y thuyét
ngudn lyc giai thich anh huong cua QTCT va ap dung IFRS dén HQTC.

3. Téng quan cac nghién citu trudc day va phat trién gia thuyét

3.1, Anh hudng ciia quan tri cong ty dén hiéu qua tai chinh

Zagorchev va Gao (2015) ciing Temba va cong su ( 2023) dong thuan rang QTCT anh huong tich
cuc dén HQTC, nhung két qua bat nhét giita cac bién do ludng. Du vy, khong thé phu nhan tim quan
trong ctia QTCT dbi voi HQTC cuia doanh nghiép va bao vé nha dau tu (Hussainey & Aljifri, 2012)
va 1a yéu t6 dwoc cac nha nghién ctru st dung giai thich HQTC ngén hang (Temba va cong su, 2023).
Nghién ciru nay tap trung vao cac bién dai dién QTCT duoc sir dung trong nhiéu nghién ctru trude,
gdm quy mé hoi ddng, co cdu cac thanh vién hoi dong (thanh vién doc lap, thanh vién diéu hanh,
thanh vién chuyén gia, thanh vién c6 hoc vi cao, thanh vién nudc ngoai) va s hiru (sé hiru nudc ngoai
va s6 hiru t6 chirc) dé xem xét anh hudng ciia QTCT dén HQTC céc ngén hang Viét Nam.

3.1.1. Quy mé hoi dong

Nghién ctru trude cho thdy quy mé hoi ddng vira anh huong thuan va nguoc chiéu dén HQTC.
Liang va cong su (2013), Fatma va Chouaibi (2023) ciing chi ra quy mé hoi déng cang 16n cang 1am
giam HQTC, nhung Haris va cdng su (2019), Boachie (2023) nhan dinh nguoc lai, trong khi d6, Molla
va cong su (2023) khong tim thiy bang chimg vé mdi quan hé nay. Ly thuyét phu thuoc ngudn luc
201 ¥ quy mé 16n cho phép hoi déng c6 nhiéu chuyén gia dén tir nhidu linh vuc khac nhau, tao thuan
loi ra céc quyét dinh c6 chat lugng cao; va khi nhidu thanh vién hon cho phép mang ludi rong hon dé
¢6 duoc cac ngudn lyc quan trong tir bén ngoai (Gavin & Kiel, 2003). Dua vao 1y thuyét phu thudc
ngudn lyc giai thich sy anh hudng tich cuc cia quy mo hoi dong dén hidu qua, tic gia dit ra gia
thuyét:

Gid thuyét Hy ;- Quy mé héi dong cang lom, HOTC ngdn hdng cang cao.

3.1.2. Co cdu thanh vién héi dong

QTCT manh mot phan phy thudc vao chit lwong thanh vién hoi déng. Thanh vién doc lap giam
sat nha quan 1y hiéu qua nho tinh doc 1ap (Bouteska, 2020), hay vi muc dich phat trién danh tiéng ca
nhan (Fama & Jensen,1983), tuy nhién, két qua thuc nghiém lai hdn hop. Bouteska (2020), Chaarani
va cong su (2022) cung két luan mbi quan hé nay la thuan chiéu, trong khi Liang va cong sy (2013)
cho thiy nguoc lai, hay Fatma va Chouaibi (2023) khong tim thdy bang chimg cuia tac dong nay. Dua



Nguyén Thi Thu Hién (2025) JABES 36(5) 04-22

vao ly thuyét iy nhiém giai thich sy anh hudng tich cuc ciia thanh vién doc lap dén HQTC ngéan hang
nho vao kha nang giam sat doc 1ap cua ho, nghién ciru dit ra gia thuyét:

Gid thuyét Hy»: S6 thanh vién déc lap cang lém, HOTC ngdn hang cang cao.

Ly thuyét phu thudc ngudn lyc cho rang doanh nghiép hoat dong trong méi trudng hé sinh thai
m& véi nhitng yéu td khong chic chin can tré hoat dong doanh nghiép. Hoi dong quan tri sé& lién két
doanh nghiép véi cac yéu té nay (Dalziel va cong sy, 2011). Thanh vién 1a chuyén gia, c6 kién thirc
chuyén mén sau nhd hoc vi cao hay 14 thanh vién nude ngoai c6 loi thé mang lai cac ngudn Iyc nhu
bi quyét cong nghé va quan tri, gitip doanh nghiép vurot rao can bén ngoai va thanh cong (Orazalin &
Baydauletov, 2020). Gafoor va cong su (2018), Bouteska (2020) chi ra thanh vién chuyén gia tai chinh
dong gop tich cuc vao HQTC ngén hang. Gan day hon, Alam va cong su (2025), Issa va cong sy
(2024) chimg minh khi cang nhiéu thanh vién chuyén gia, c6 hoc vi cao cang lam ting hay 6n dinh
HQTC ngén hang. Dya vao Iy thuyét phu thudc ngudn luc, nghién ctru dit ra cac gia thuyét sau:

Gid thuyét Hy 3: Cang nhiéu thanh vién trong héi dong la chuyén gia, HOTC ngdn hang cang cao.

Gid thuyét Hy 4: Cang nhiéu thanh vién c¢é hoc vi cao trong héi dong, HOTC ngdn hang cang cao.

Gid thuyét Hy 5: Cang nhiéu thanh vién mede ngoai trong héi dong, HOTC ngdn hang cang cao.

Theo Holmstrom (1979), méi quan hé gitra dic diém nha quéan 1y cép cao va HQTC bit ngudn tir
ly thuyét iy nhiém v&i 1ap luén rang hop dong nha quan 1y dya trén thoa thuan thdng nhat loi ich voi
chu s6 hiru thong qua thudng trén loi nhudn. Ngoai ra, su tham gia vao hoi ddng giup céc giam doc
diéu hanh nam 5 hon vé chién lugc gitp quan 1y hiéu qua hoat dong ngan hang (Gupta & Mahakud,
2020). Vi vay, gia thuyét dat ra 1a:

Gid thuyét Hy s Cang nhiéu thanh vién tham gia diéu hanh trong hoi dong, HOTC ngdn hang
cang cao.

3.1.2. Cdu triic s6 hitu

Anh huéng cia so hitu nudc ngoai dén HQTC duoc nhiéu nghién ciru xem xét va cho két qua
khac nhau. Trong khi Hasan va Marton (2003), Arouri va cong su (2014) ciing két luan s& hitu nuéc
ngoai anh hudng tich cyc dén HQTC, thi Abraham (2013) dua ra bang chimg nguoc lai. Hingorani
va cong sy (1997) 1ap luan, sé hitu nudc ngoai ting 1am giam van dé ty nhiém nhd diéu chinh can
bang loi ich giita ¢6 dong va nha quan 1y thong qua giam sat hiéu qua boi nha dau tu nude ngoai co
nang luc, kinh nghiém quan 1y vuot trdi. Grossman va Hart (1980) cho r??mg cd dong l1a td chirc s&
gidm sat nha quan 1y tot hon va két qua thuc nghiém cho thay ty 1¢ s¢ hitu t6 chiic anh huong tich cuc
dén HQTC (Othmani, 2022; Sakawa & Watanabel, 2020).

Nghién ctru nay dua vao 1y thuyét ty nhiém va Iy thuyét phu thudc ngudn luc giai thich ring khi
tham gia vao hoi dong quan tri v6i loi thé vé ngudn luc va kinh nghiém giam sat, nha dau tu nudc
ngoai va nha dau tu to chirc gop phan giam van d& iy nhiém thong qua giam kha niang nha quan ly
kiém soat thu nhap, tir 6 giip nang cao hidu qua. Vi vay, cac gia thuyét dit ra la:

Gid thuyét Hy 7: Ty 1¢ s¢ hitu nwde ngodi cang 1é6m, HOTC ngdn hang cang cao.

Gid thuyét Hys: Ty 1¢ s¢ hitu t6 chire cang 16n, HOTC ngdn hang cang cao.
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3.2, Anh huong trung gian ciia cong bo cong cu tai chinh trong moi quan hé giita quan tri cong
ty va hiéu qua tai chinh

Céc nghién ctru trude cho thdy ngan hang c6 co ché QTCT cang t6t thi mic do cong bd cong cu
tai chinh (CCTC) cang cao. Cu thé, nhidu bién dai dién QTCT tac dong tich cuc dén FID nhu quy mo
ho6i dong, thanh vién doc 1ap, s¢ hitu t chirc, thanh vién chuyén gia, sé hitu nudc ngoai, vai trd kép
(Mnif & Znazen, 2020; Yamani va cong sy, 2021b; Nguyén Thi Thu Hién, 2023). Ly thuyét tiy nhiém
giai thich viéc nha quan 1y c6 dong co che gidu thong tin lam phat sinh van dé iy nhiém va nghién
ctru thye nghiém cho thdy QTCT t6t giam duoc van dé nay (Beekes & Brown, 2006; Chan va cong
su, 2014).

Clarkson va cong sy (1994) lap luan nha dau tu nhén thirc ring khi cong b thong tin cang nhiéu
thi gia tri doanh nghiép cang cao va nguoc lai, khi gia tri bi giam, doanh nghiép che gi4u thong tin
bét loi. Do vy, cong bd thong tin day du gitp nang cao gia tri doanh nghiép va nghién ctru thyuc
nghiém da chimg minh méi quan hé nay. Mirc d6 cong b thong tin cang cao cang gitp tang hiéu qua
kinh té (Leuz & Verrecchia, 2000), ting thu nhap va gia c6 phiéu (Clarkson va cong sy, 2013). Ngoai
ra, 4p dung IFRS 7 gitp cac ngan hang giam dugc chi phi von (Yamani va cong sy, 2021a), hay cac
ngan hang ap dung IFRS c6 hiéu qua cao hon ap dung chuin muyc qudc gia (Abebe, 2022). Theo Iy
thuyét phu thude nguén luc, viéc ap dung IFRS 7, du bét budc hay tu nguyén déu thé hién tan dung
t6t ngudn luc bén ngoai s& gop phan nang cao hiéu qua hoat dong cua ngén hang.

Tdng két lai, da c6 nhidu nghién ctru xem xét anh huéng cia QTCT dén HQTC ngan hang, nhung
cho két qua hdn hop. Do vay, nhiéu nghién ciru da kham pha cac yéu td trung gian trong mbi quan hé
nay, nhu cong bd bén ving (Alodat va cong s, 2024), cong bd tu nguyén (Saha, 2024), cong bb trach
nhiém xa hoi (Worokinasih & Zaini, 2021). Tuy nhién, chua c6 nghién ctru nao xem xét vai tro trung
gian cua FID trong mdi quan hé nay. Nha quan 1y c6 loi thé vé s& hiru thong tin hon cha s¢ hitu din
dén bat can xing thong tin. Tinh bat cin ximg thong tin bao ham chi phi giam sat cing véi su tach
1 s& hitu va quan 1y trong 1y thuyét ay nhiém (Morris, 1987). Nhu vdy, QTCT tdt giam sat nha quan
1y cong bd thong tin nhiéu va phu hop véi IFRS dé giam tinh bét can xtng thong tin, giam van dé ay
nhiém, tir 46 gia tang loi ich cho chu s¢ hitu. Do d6, gia thuyét dit ra la:

Gid thuyét Ho: Cong bé CCTC déng vai tro trung gian trong quan hé giita QTCT va HQTC ciia
ngan hang.

Mic d6 cong bd cong cu tai

) Céc bién kiém soat
chinh

Quan tri - Hiéu qua tai chinh

cong ty

Hinh 1. M6 hinh nghién ctu
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4. Dir liéu va phucng phap nghién ctru

4.1. Dirliéu

Dit lidu dugc thu thap tir Bao cao thuong nién va BCTC di kiém toan ciia 31 ngén hang thuong
mai ¢d phan tai Viét Nam giai doan 2010-2023. Tuy nhién, sau khi loc bé céc bao cao khong day di
dit liéu can thiét cho nghién ctru, dit liéu chinh thirc str dung bao gf‘)m 294 bo bao cao trong 14 nam
(2010-2023) cta 21 ngan hang. Cac dit liéu vé cac bién do luong QTCT, HQTC va cac bién kiém
soat dugc thu thap tir nén tang FiinPro-X Platform. Mirc d¢ cong bd CCTC dugc thu thap truc tiép tir
béo céo thudng nién va BCTC cta ngan hang tir ngudn https://vietstock.vn/.

4.2. Do luong cdc bién

4.2.1. Po lwong bién phu thudc

Nhiéu nghién ctru trude do ludng HQTC cuia linh vue tai chinh bang mot s6 bién khac nhau. Bién
dai dién pho bién sir dung dé do ludng HQTC 1a loi nhuan trén vén chu s hitu (ROE) va loi nhuan
trén tong tai san (ROA) (Molla va cong su, 2023; Boachie, 2023). Nghién ciru nay sir dung ROE 1am
bién dai dién cho HQTC céc ngan hang.

4.2.2. Po lwong cdc bién déc lap

Céc bién doc 1ap chinh 1a co ché QTCT, bao gdm céu tric sé hiru. Nghién ciru nay sir dung 8 bién
dai dién QTCT lam bién doc lap. D6 1a quy md hoi déng, thanh vién ddc lap, thanh vién hoc vi cao,
thanh vién tham gia diéu hanh, thanh vién chuyén gia, thanh vién nudc ngoai, s¢ hitu té chirc va s¢
hiru nude ngoai. Cac bién nay duoc do ludng dya vao cac nghién ciru trude (Bang 1).

4.2.3. Po lwong mirc dg cong bo théng tin vé CCTC

Healy va Palepu (2001) cho rang vi chit lugng cong b thong tin kho do ludng truc tiép, nén cac
nghién ctru thuong st dung bién dai dién 1a danh muc chi bao cong bd vé chi dé nghién ciru va duoc
sir dung dé danh gia bao céo thuong nién (Beattie va cong su, 2004). Tiép can phan tich ndi dung dé
xay dung danh muc chi bao 1a phuwong phap phd bién duoc sir dung trong nghién ciru ké toan (Haniffa
& Cooke, 2002). Nghién clru nay can ct vao danh muc FID ctia Tahat va cong sy (2017),
Probohudono va cong sy (2019), Mnif va Znazen (2020), Yamani va Hussainey (2020) va hiéu chinh,
bd sung muc tin cho pht hgp v6i yéu cu cua IFRS 7 (phién ban 2020). Két qua danh muc chi bao
FID bao gom 164 muyc tin.
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Bién Tén bién

Po luong bién

Nguc“)n

Bién phu thudc

ROE Lgi nhuan trén

von chu sé hitu

Loi nhuan sau thué/Téng vén chii s hiru

Boachie (2023), Molla va
cong su (2023)

Bién déc lap

NB Quy mo hoi
ddng

IDB Thanh vién doc
1ap

EDUB Thanh vién hoc
Vi cao

CEOB Thanh vién diéu
hanh

EXPB Thanh vién
chuyén gia

FORB Thanh vién nudc
ngoai

INSOW  S6 hitu té chirc

FOROW  S¢ hitu nu6e

ngoai

S thanh vién hoi dong

S thanh vién doc 1ap trong hoi dong
S6 thanh vién 14 thac si hodc tién si

S thanh vién tham gia didu hanh

S thanh vién 14 chuyén gia ké toan hay
tai chinh

S thanh vién nuée ngoai

Ty 1& s& hitu vén gop cia nha dau tu td

chure

Ty 18 s6 hitu vén gop ciia nha dau tu
nudc ngoai

Boachie (2023), Molla va
cong su (2023

Haris va cong su (2019,
Molla va cong su (2023)

Issa va cong su (2024),
Ujunwa (2012)

Haris va cong su (2019),
Boachie (2023)

Bouteska (2020)

Haris va cong su (2019)

Othmani, 2022; Sakawa va
Watanabel, 2020

Othmani, 2022; Sakawa va
Watanabel, 2020

Bién trung gian

FID Mirc d6 cong bd

thong tin CCTC

Danh muc 164 chi bdo cong bd vé CCTC
do luong theo mdi 10 diém chi bio.

Mnif va Znazen (2020),
Yamani va Hussainey (2020),
IFRS 7

Bieén kiem soat

LIST Tinh trang niém
yét

AUDIT  Chét luong kiém
toan

AGE Tudi

LIABR  Pon by tai
chinh

FANP No xdu

INFL Lam phat

Bién dummy: niém yét 1a 1, chua niém
yét1a 0

Bién dummy: Big4 1a 1, Non-Big4 14 0

S6 nam tir ngay thanh lap ngan hang

Ty 18 ng phai tra trén tdng tai san

Ty 1& no x4u trén téng tai san sinh 1ai

Ty 1¢ lam phat

Sakawa va Watanabel (2020),
Farma va Chounaibi (2023),
Molla va cong su (2023),
Boachie (2023)
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4.3, M6 hinh hoi quy

Dé kiém dinh céac gia thuyét & trén, nghién ciru xac dinh cac mé hinh hoi quy sau:

ROEi= a1+ 1CGic+ &1 FID i+ 11CV it + it (1)
FIDic= ¢t 2+ [$2CGic+ 8:CV i + &ie @)
ROEi = ¢ 3+ [3CGic+ 83CV it + it 3)
Trong do,

i=1,2,...21 (ngén hang thu 1);

t=1,2,...,14 (thr tw cac nam, tir 2010 dén 2023);

ROE;: Hi¢u qua tai chinh cua ngan hang i vao nam t;

CGi : Quan trj cong ty ngan hang i nim t. Trong d6 CG duogc do luong boi 8 bién dai dién gdbm
NB, IDB, EDUB, CEOB, EXPB, FORB, INSOW, FOROW;

FID;:: Mttc d6 cong bd thong tin cong cu tai chinh ngan hang i nam t;

CVi : Bién kiém soat ngan hang i nam t va dugc do ludong 6 bién dai dién, gdm: LIST, AUDIT,
AGE, LIABR, FANP, INFL.

Mo hinh 1 cung cip bang ching kiém dinh tac dong cia QTCT va FID dén HQTC. Nghién ctru
st dung cac kiém dinh F-test va Hausmann dé lua chon mé hinh thich hop gilra cac mo6 hinh binh
phuong bé nhat (Pooled OLS), tic dong cb dinh (Fixed-Effects Model — FEM) va tac dong ngau nhién
(Random Effect Model — REM). Tiép theo, nghién ctru thyc hién kiém dinh khuyét tat cia mé hinh
(phwong sai thay d6i va hién tuong tu twong quan) cho mé hinh thich hop. Cudi ctng, thuc hién phan
tich hdi quy mo hinh cc nhan t6 tic dong dén HQTC véi mé hinh thich hop da khéc phuc dwoc
khuyét tat mo hinh.

Theo Baron va Kenny (1986), mot bién dugc xac dinh 1a déng vai tro trung gian néu thoa man
cung ltic ba diéu kién 1a: (1) mot bién doc 1ap co tic dong dén bién trung gian (M6 hinh hdi quy 2);
(2) bién trung gian c6 tac dong 1én bién phu thuoc (M6 hinh hdi quy 1); (3) khi hai diéu kién trén thoa
man, su xuat hién cua bién trung gian s€ lam giam tac dong tur bién doc 1ap 1én bién phu thudc khi h¢
s6 hdi quy don ciia bién doc 1ap trong M6 hinh 3 16n hon hé s6 hdi quy ciia bién nay khi co tham gia
cuia bién trung gian trong M6 hinh 1. Két qua dat dugc s& cho biét anh hudng téng thé cia QTCT dén
HQTC khi chua xét dén trung gian (M6 hinh 3), anh huong trung gian truc tiép (M6 hinh 1) va chénh
léch ctia hai mirc nay 14 anh hudng trung gian gian tiép. Tiép theo, nghién ciru st dung cac kiém dinh
Sobel, Aroian, Goodman va Bootstrap dbi véi timg bién dai dién bién QTCT thoa man céac diéu kién
1 va 2 nham xé4c dinh FID c6 dong vai tro trung gian hay khong. Trong d6, kiém dinh Bootstrap dugc
su dung nhim khic phuc han ché cua 3 kiém dinh con lai do lugng mau han ché khién do tin cay
khong cao bang cach nhan mau cao hon nhiéu lan (Preacher & Hayes, 2008). Nghién ciru sir dung
STATA 17 véi goi 1énh sgmediation2 dé thuc hién cac kiém dinh nay.
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5. Két qua nghién ciru va thao luan

5.1. Thong ké mé ta cdc bién

Két qua thong ké mé ta cho thdy ROE trung binh ciia cdc ngan hang Viét Nam 1a 11,46%, cao hon
ngan hang Tunisia la 9% (Hajer & Anis 2018), ngan hang Pakistan 1a 4,8% (Haris va cong su, 2019),
nhung thdp hon ngén hang Trung Quéc 1a 14% (Liang va cong sy, 2013).

Bang 2.

Théng ké mé ta cac bién
Bién S6 quan st Trung binh D6 léch chuén Téi thiéu Téi da
ROE 294 0,1146 0,0736 0 0,360
FID 294 59,697 25,327 7 102
NB 294 7,4693 1,7342 4 13
IDB 294 0,9692 0,5257 0 3
EXPB 294 2,6496 2,0496 0 10
EDUB 294 3,8605 1,9925 0 8
CEOB 294 0,4557 0,7771 0 4
FORB 294 0,8299 1,0177 0 4
FOROW 294 0,1227 0,1118 0 0,300
INSOW 294 0,4897 0,3031 0 0,994
AUDIT 294 0,8496 0,3606 0 1
LIST 294 0,5918 0,4923 0 1
AGE 294 25,3367 12,2925 3 67
LIABR 294 0,9065 0,0408 0,7391 0,9595
FANP 294 0,0188 0,0227 0,0001 0,2134
INFL 294 0,0544 0,0441 0,0063 0,1858

Ghi chii: FID theo thang do 164 muyc tin; mo ta bién dugc thé hién tai Bang 1.
Nguon: STATA 17.

Mirc d6 cong bd CCTC cua cac ngan hang Viét Nam theo IFRS 7 trung binh dat 36,4%, thap hon
két qua trudc dy ciia Nguyén Thi Thu Hién (2023) 14 48,2%. Su khéc biét nay do nghién ctru trude
do ludng dua trén IFRS 7 dwoc diéu chinh theo quy dinh vé cong bd CCTC cua Viét Nam véi 115
muc tin. Thang do FID ctia nghién ciru nay dya vao IFRS 7 (2020), nén chi tiét hon, gitip dénh gia tot
hon mirc d6 phu hop véi IFRS. Két qua cho thdy mirc d6 cong bé CCTC phu hop vé6i IFRS 7 cia
ngan hang Viét Nam thip hon so voi Canada 1a 77% ( Mnif & Znazen, 2020), cic qudc gia Ving
Vinh 1a 78,7% (Yamani va cong su, 2021b), Ghana 1a 55% (Agyei-Mensah, 2017). Su chénh I¢ch 1a
do cac qudc gia nay da ap dung IFRS 7 trong khi Viét Nam chua 4p dung.
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5.2, Két qua Mé hinh hoi quy 1

Kiém dinh hé s6 twong quan
Nghién ctru kiém tra hién tuong da cong tuyén boi 1énh VIF va cho két qua hé s VIF trung binh
1a 1,58 (cao nhét 2,05), nén khong c6 mbi quan hé twong quan giita cac bién doc 1ap, trung gian va

kiém soat.

Bang 3.

Hé s6 VIF
Bién Hé sb VIF 1/VIF
FOROW 2,09 0,4794
AGE 2,03 0,4992
FORB 2,01 0,4970
INSOW 1,97 0,5076
NB 1,77 0,5652
LIST 1,67 0,5976
CEOB 1,67 0,6061
FID 1,61 0,6229
AUDIT 1,48 0,6764
EDUB 1,43 0,6978
EXPB 1,42 0,70216
INFL 1,33 0,7491
IDB 1,32 0,7585
LIABR 1,25 0,8014
FANP 1,08 0,9240
FANP 1,08 0,9240
Trung binh VIF 1,61

Ghi chii: mo ta bién dugc thé hién tai Bang 1.
Nguon: STATA 17.

Kiém dinh F-test va Hausman cung cho p-value thap hon 5%, nén chon mé hinh FEM tét hon mé
hinh Pool va REM. Céc kiém dinh phuong sai thay doi (xttest0) va tu twong quan (xtserial) déu cho
két qua p-value < 5%, vi vy, md hinh FEM c6 ca hai khuyét tat nay. Dé khic phuc cac khuyét tat
nay, nghién ctru wdc lugng hé s6 boi mo hinh binh phuong tdi thiéu tong quat GLS (Generalized Least
Squares). Két qua hdi quy duoc trinh bay trong Bang 4.
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Bang 4.
Két qua hdi quy M6 hinh 1
ROE-Pool ROE-FEM ROE-REM ROE-GLS
FID 0,0053*** 0,0013 0,0034* 0,0054***
[2,98] [0,72] [1,87] [3,58]
NB 0,0007 0,0025 0,0022 0,0019
[0,24] [0,79] [0,72] [0,84]
IDB -0,0036 -0,0053 -0,0025 -0,0132%%*
[-0,47] [-0,71] [-0,34] [-2,97]
EXPB -0,00548%** 0,0012 -0,0007 -0,0050%***
[-2,83] [0,49] [-0,30] [-2,44]
EDUB 0,0035*  [1,65] -0,0041 -0,0018 0,0045*%*
[-1,57] [-0,74] [2,44]
CEOB 0,0141** 0,0015 0,0024 0,0051
[2,41] [0,21] [0,36] 10,96]
FORB -0,0139%** -0,0134%* -0,0129%* -0,0170%**
[-2,81] [-2,45] [-2,46] [-3,74]
FOROW 0,0801* -0,0191 0.0423 0,1060*
[1,75] [-0,36] [0,87] [2,46]
INSOW 0,0198 0,0123 0,0063 0,0238
[1,20] [0,44] [0,27] [1,52]
AUDIT 0,0539%** 0,0024 0,0159 0,0557%**
[4.52] [0,11] [0,92] [5,45]
LIST 0,0298*** 0,0352%** 0,0413%** 0,0195%**
[3,21] [3,00] [3,91] [2,59]
AGE -0,0005 0.0054*** 0,0017** -0,0003
[-1,09] [3,86] [2,17] [-1,03]
LIABR 0,1510 0,1570 0,1790* 0,103
[1,56] [1,52] [1,78] [1.15]
FANP -0,4380%** -0,341** -0,3570%* -0,3360%**
[-2,70] [-2,07] [-2,17] [-2,75]
INFL 0,2500%* 0,491 %** 0,3640%** 0.1830%
[2,62] [5,11] [4,07] [2,28]
_cons -0,1250 -0,209* -0,1660* -0,0833
[-1,48] [-1,98] [-1,75] [-1,05]
N 294 294 294 294
R-sq 0,357 0,258

Ghi chii: FID do ludng theo bac 10 diém;
* %k 0% |3 lugt tuong tmg voi cac muic ¥ nghia thng ké 10%, 5% va 1%.
mb ta bién dwoc th& hién tai Bang 1.

Nguon: STATA 17.

Bang két qua hdi quy cho thay FID ¢6 anh huéng tich cuc dén HQTC & hu hét cic mé hinh, trong
khi do, cac bién dai dién QTCT c¢6 xu huéng anh hudng khong dong nhat nhu céc nghién ciru trude.
Cac bién EDUB, CEOB va FOROW anh hudng tich cuc dén ROE twong ty nghién ciru Ujunwa
(2012), Boachie (2023) va Arouni (2024). Tac dong lam giam HQTC c6 cac bién FORB va EXPB
tuong ty cac nghién ciru Hajer va Anis (2018), Gafoor va cong su (2018). Cac bién con lai 1a NB,
IDB va INSOW khong anh huong dén HQTC nhu Hajer va Anis (2018), Molla va cong su (2023),
Boachie (2023).
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5.3, Két qua anh hwéng trung gian

Cung véi két qua hdi quy Mo hinh 1 & trén, nghién ctru thuc hién hoi quy M6 hinh 2 nham kiém
tra thoa diéu kién 1 va 2 theo Baron va Kenny (1986). Tir két qua hoi quy (Pool) M6 hinh 1 (Bang 4)
cho thay diéu kién 2 dap ung v6i hai nhom, gdm anh huong tich cuc cia CEOB, EDUB, FOROW va
anh huong tiéu cuc boi EXPB va FORB. Két qua hdi quy mo hinh 2 dé kiém tra diéu kién 1 trong
Bang 5. Két hop ca hai diéu kién cho thay, chi c6 bién dai dién cho bién doc lap bao gdbm CEOB va

FOROW.

Bang 5.

Két qua M6 hinh 2 - kiém tra diéu kién 1
Bién doc lap Heé s6 hoi quy Do léch chudn P-Value
EXPB -0,0829 0,0694 0,233
FORB -0,1546 0,1665 0,354
CEOB -0,4780 0,1957 0,015
EDUB 0,0322 0,0719 0,654
FOROW 3,1565 1,5338 0,041

Ghi chii: md ta bién dugce thé hién tai Bang 1.

Nguén: STATA 17.

Két qua cac kiém dinh Sobel, Aroian, Goodman d6i véi cac bién dai dién 1a CEOB va FOROW
trong Bang 6 va kiém dinh Bootstrap trong Bang 7.

Bang 6.

Két qua cac kiém dinh Sobel, Aroian, Goodman
Anh huéng Hé s6 hdi quy Sai s6 chuén P-Value

CEOB FOROW CEOB FOFOW CEOB FOROW

Anh huéng tryc tiép (¢”) 0,014 0.080 0,006 0046  0.016 0,080
Téng anh huéng© 0,012 0,097 0,006 0,046 0,049 0,035
Anh hudng gian tiép (a*b) - Sobel -0,003 0,017 0,01 0,010 0,059  0.090
Anh huéng gian tiép (a*b) - Arioan -0,003 0,017 0,01 0,010 0,067  0.102
Anh huéng gian tiép (a*b) - Goodman -0,003 0,017 0,001 0,009 0,050 0.078

Ghi chii: m6 ta bién duoc thé hién tai Béang 1.

Nguon: STATA 17.
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Bang 7.

Két qua cac kiém dinh Bootstrap

Anh huong Hé s hdi quy Sai s6 chuén P-Value

CEOB FOROW CEOB FOFOW CEOB FOROW

Anh huéng gian tiép (a*b) 20,0025 0,0167  0,0013 00104 0,054 0,101
Anh huéng truc tiép (c”) 0,0141  0.0802 00069 00429 0,043 0,062
Téng anh huong© 0,0115  0,0968 00069 00443 0,094 0,029

Ghi chii: md ta bién dugce thé hién tai Bang 1.
Nguon: STATA 17.

Kiém dinh anh huéng trung gian gian tiép (diéu kién 3) boi ca bdn kiém dinh cho thiy FID déu
¢b tac dong trung gian mot phan trong mdi quan hé véi HQTC véi ca hai bién doc lap 1a CEOB va
FOROW vi cac hé s6 anh huong gian tiép déu c6 ¥ nghia thong ké & cac mirc dudi 5% va 10%. Cu
thé, FID déng vai tro trung gian canh tranh trong mdi quan hé giita CEOB va HQTC ngan hang vi c6
téng anh hudng (0,0115) nhé hon anh huong truc tiép (0,0141) va lam trung gian bd sung giira
FOROW va HQTC véi téng anh huéng 14 0,0968 16n hon anh huéng truc tiép (0,0802).

6. Két luan va ham y nghién ciru

Két qua nghién ciru cho thdy cac gia thuyét Hy4, Hy s, Hi7 dugc chip nhan. Céc thanh vién voi
trinh d6 tién si, thac si mang lai loi ich cho ngén hang théng qua su két hop giita ning luc va kha
ning. Két qua EDUB anh huong tich cuc dén ROE phu hop vaéi 1y thuyét phu thudc ngudn luc, trong
d6, cac thanh vién c6 trinh d6 hoc van cao 1a nguén luc chién lugc cung cép mébi lién két chién luogc
v6i cac ngudn luc bén ngoai khac nhau, tir d6 gitp ngan hang dat hiéu qua cao hon. Céc thanh vién
tham gia diéu hanh ¢ anh hudng tich cuc dén ROE c6 thé duoc giai thich do tham gia hoi dong nén
hiéu rd hon vé chién luge va tir 46 quan 1y va van hanh hiéu qua cac hoat dong ngan hang. S¢ hitu
nude ngoai anh huong tot dén HQTC cho thay phu hop véi Iy thuyét ity nhiém nho vao sy giam sat
t6t hon ctia nha dau tu nude ngoai.

Két qua FID anh hudng tich cuc dén HQTC cho thay vai tro quan trong ctia cong bd thong tin phu
hop véi IFRS7 gitp ngan hang ting dwoc HQTC. Khi Viét Nam chua ap dung IFRS 7, két qua nay
dugc ung ho bai 1y thuyét phy thude ngudn lyc va chuan myc nay duoc xem 1a ngudn Iyc bén ngoai
mang lai hi¢u qua cho ngan hang.

Ngoai ra, két qua M6 hinh hdi quy 2 cho thiy bang chimg vé anh huéng thuan chiu cua s¢ hitu
nudc ngoai, nhung nguge chidu cua thanh vién tham gia diéu hanh dén FID. Két qua nay dugc giai
thich boi 1y thuyét ity nhiém. Cac c¢b dong nude ngoai c6 loi thé vé cong nghé va quan tri hién dai nén
khi ho gop v6n cang nhiéu giup co ché gidm sat clia hoi dong cang manh. Vi thé, dé giam chi phi
giam sat phat sinh tir van d& uy nhiém, nha quan 1y c6 xu hudng céng bd thong tin hitu ich hon, tirc
phit hop hon véi IFRS. Thanh vién tham gia diéu hanh cang cao thé hién tinh doc 1ap cta hoi dong
cang giam, din dén gidm vai tro gidm sat doc 1ap. Chinh vi vay, nha quan ly co loi thé c6 thong tin
riéng vé CCTC vdn phtrc tap, nén c6 co hoi cung cap it thong tin ra bén ngoai, nhat 1a khi chwa yéu
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cau hay bét budc. Do vay, khi thanh vién tham gia diéu hanh cang cao lam giam mirc do cong bd
thong tin phu hop voi IFRS7.

Nghién ciru di cung cép bang chimg vé vai trd trung gian ciia FID ddi v6i méi quan hé 1an lugt
giita CEOB, FOROW v&i HQTC, tiic gia thuyét Hy dugc chap nhan. FID c¢6 vai trd trung gian bd
sung trong mdi quan h¢ gitra FOROW va HQTC do ca tac dong truc tiép va gian tiép c6 y nghia thong
ké va cung chiéu tac dong. Ngoai ra, tong anh huong ciia bién doc 1ap cao hon anh huong truc tiép,
cho thay khi s& hitu nudc ngoai cang nhiéu, cic ngan hang cong bd thong tin cang phu hop véi IFRS
7 thi cang lam ting HQTC hon nita. Vai trd trung gian ciia FID trong moi quan hé giita CEOB va
HQTC 1a trung gian canh tranh boi tng anh huéng nhé hon anh hudng truc tiép, hay tic dong truc
tiép va gian tiép c6 ¥ nghia thong ké, nhung ngugc chiéu. Nhu vay, sy tham gia hoi dong cta thanh
vién diéu hanh can duoc cac ngéan hang can nhéc boi ho ¢6 dong lyc lam taing HQTC mot céach truc
tiép, nhung ciing c6 co hdi lya chon cung cap thong tin it hon trong bdi canh cong bd CCTC 1a chir
dé phirc tap véi nhiéu yéu t6 khong chic chan (Bischof, 2009)

Két qua nghién ctru mang lai ham ¥ cho ca nha quan tri, quan Iy cac ngan hang ciing nhu nha diéu
hanh nganh ngan hang. Vi cac ngan hang, can chu trong hon trong xay dung co ché QTCT manh
boi QTCT tbt s& giam sat nha quan 1y tot hon va s& cung cip day du hon thong tin vé CCTC cho céc
nha dau tu. Hon nita, QTCT manh khong chi truc tiép ting HQTC ma con gbép phan ting hiéu qua
hon nita nhd vai tro trung gian bd sung cta chit lugng thong tin ké toan. Ngoai ra, hién nay Viét Nam
dang ¢ giai doan ap dung tw nguyén IFRS, vi vy, can thiét trién khai xdy dung va ap dung chinh thirc
chuén myc ké toan vé cong bd CCTC giup cac ngan hang ning cao chét lugng thong tin bao cdo tai
chinh, tir 6 gop phan ting HQTC.

Cubi cung, nghién ctru van con mot s han ché ma cac nghién ctu tiép theo co thé tiép tuc giai
quyét dé gop phan dong gop cho 1y thuyét. Cac bién dai dién QTCT cho két qua anh hudng dén ca
chét luong ké toan (FID) va HQTC (ROE) con hdn hop. Co ché QTCT phtc tap, nén khé co thé co
bién dai dién chung cho QTCT, vi vy, can xem xét sdu hon cho tirng nhom bién dai dién nay.
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