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S au viéc bai bo lénh cdm van cta
chinh phtt My d6i véi Viet Nam, gan
nhu ngay lap tic, hai hing san xuAt
nu6e giai khat thude loai 16n nhat nhi
cua th& gidi: Coca Cola (Coke) va Pepsi,
da va dang tham nhép vio thj trudng
nuée ta.

Ca hai t4p doan san xudt nuéc giai
khat déu cia My nay, da cing mé ra
mét chién dich quang céo ram ré cho
san phdm cta ho. Khong thua kém,
né&u nhu Coca Cola (Coke) Vui mimg
£4dp lai cde ban thi Pepsi cing Chiing
t61 ndo nike tré lai Viét Nam.

Con dudng lién doanh

Nam 1927 [an d4u tién, hang Coca
Cola tham nhap thi truéng Trung
Quéc dén nam 1949, do nhimg bign
dong chinh trj tai day ho phai rut lui
roi chd t6i 80 nam sau méi quay trd lai
v6i dy 4n phat trién dau tu d&én nam
1996 u6e tinh trén 500 trigu USD.
Cang véy [an tré lai Viét Nam nay,
Coca Cola ciing dy tinh mét chuong
trinh lién doanh quy mé réng 16n véi
viéc cdi tao Nha mdy nudc ngot
Chuong Dudng, 14 co s& déng chai cua
chinh hang nay truéc nam 1975. Dé
xudt xuéng 16 hang sin phdm Coca
Cola va Coke dau tién tai Viet Nam,
Coca Cola du dinh sé théng qua chi
nhénh Coca Cola Indochina Pte Ltd tai
chau A, hop téc v6i Téng cong ty xust
nhap khdu thyc phdm céng nghiep
Vinalimex d€ trién khai dy 4n x4y dung
nha mdy nuée nget Coca Cola & tinh
Ha Tay (mién Béic) vdi s6 vén dau tu
20,4 triéu USD (Vinalimex gép 30%),
riéng & phia Nam, dy 4n d4u tu c6 s6
vén khoang 26 trigu USD (phia Viét
Nam gép 40%).

béivéi hang Pepsi, ngay tirnhimg
ngay dau, dai dién cida ho & khu vuc
chéu A da bay ngay dén TP.HCM 4é
ban viéc nhugng quyén san xuit cho
Céng ty nuée giai khat quéc t& IBC cho
ra 16 ngay nhitng sdn phdm ctia minh.
DE thuc hién chuong trinh dau ti 16n
va “bam try” lau dai, Pepsi da c6 k&
hoach mua mét s& ¢6 phan cta chinh
Nha méy nudc giai khat IBC vén cting
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12 mét don vi “tAm ¢6” véi cong suit
sdn xudt 40 tridu lit/nam.

Bén canh nhimg chi phi danh cho
marketing cung nhimg hoat dong
nham gy tiéng vang quang bé kkhd ram
rd cho san phim cta minh nhu vige
Coca Cola da tai trg cho cuéc dua xe
dap “Veé tham Dién Bién” (50.000
USD), Pepsi ung hé cho cuéc thi “Hoa
hau béo Tién Phong” (50.000 USD),
“Trién lam Vietnamerica ¢ Ha Nai”
(60.000 USD)... va céc chi phi quang
cdo san phidm trén céc phuong tién
truyén théng, bdo dai, pand, dp
phich... khde (hién nay s6 bién quing
cdoin hinh san phdm hoac logo ciia méi
cbng ty trén dudng phé khéng dudgi
3.000 chiéc) ciing du thdy cdc nha san
xuft ndy da quan tam, chi trong thi
trudngtidu thy méi ctiia ho nhurtai Viet
Nam l%n nay la thé& nao...

Ve gia ca, cing 1a mdt chién luge
lam an va gia Coca Cola ciing nhu
Pepsi déu té ra khéong thua kém nhau,
Néu nhu loai Pepsi va 7 Up ctia Pepsi
gid ban lé hién thai 1.500 - 2.000
déng/chai va 4.000 déng/lon thi tuong
tu, Coca Cola ciing da cho nhap vao thi
trudng Viét Nam “bdn quang cdo” mét
lugng Coca Cola lon kha 16n va gid chi
100.000 déng/thing, “dé bep” lugng
Coca Cola va Coke di theo dudng nhap
lau cing & thi trudng nay nhung gia
dén 120.000 - 140.000 déng/thung.
Nhifng cudc canh tranh mdi

Khéngké sy c6 mit cia Coca Cola
va Pepsi, truc d6, thi trudng Vist Nam
cingda xudt hién nhidulién doanh san
xuflt nude giai khat khdc nhau nhu
Shweppes, BGI, Festi va Youki... chua
ké su ton tai kha lau dai ctia nhizu don
vi sdn xudt mat hang cung loai trong
nuéce, Nhing ctige canh tranh méi
mang tinh s6nhg con sé bit dau chang?

Ti&p xiic cung chiing t6i, cdc giam
ddc SP Cola va lién doanh Festi da to
¥ lo ngai trude hai “dich tha khéng 16"
1a Coca Cola va Pepsi, 6ng Nguyén Vi
Bao, gidm d8c SP Cola, néi:

- Chién dich quang céo ctia Coca
Cola va Pepsi da la mét “ct méc vio
tim” cda nhing nha san xuit san
ph&m nuéc giai khat, nhat 1a san pham

noi dia. Nhimg khéng vi the ma ching
t6i phai chin bude. Mgt céch dé gianh
gitr thi phan vén sin c6 trude day clia
minh theo t0i nghi 1a phai c& géng dam
béo chat lugng chiing loai sin pham va
dam bao sao cho gid ban buén duge
ngudi tidu diing chp nhan. Cing theo
d6, c§ ging duy tri mang luéi dai ly,
phan phéi va bdn 18 etia minh sao cho
ho ¢6 phin quyén lgi hoa hong thuc
thoa dang...”

Ong Pham Héng Chuong, gidm
d6c Cong ty Tribeco néi véi vé lac quan
hon:

- Tribeco da ¢6 chd dung trong thi
trudng boi vay, dit the nao chiing toi
nghi minh eting khé ma bj ho (chi Coca
Cola va Pepsi) lan san. Tuy nhién theo
quy ludt canh tranh cta thi trudng,
nghia la manh duge y&u thua, do dé
chiing téi rat mye quan tAm dén chat
lugng san phdm va xem d6 1a dieu kién
tién quyét dé gianh ldy lugng khach
hang. Trong thdi gian tdi, Tribeco sé
cho ra mdt nhiéu ching dang san
phém theo phuong cham ngay cang déi
méi. Chiing téi sé ¢6 nhiéu loai nudc
giai khat phu hgp thi hidu ngudi tieu
dung ting hia tudi...

Da du dodn tinh hinh nay sau khi
My b6 cdm van - ciing 6ng Pham Hong
Chuong - da cho chiing t6i biét nhimg
k& hoach mé réng san xuit hon nira
cua Tribeco, dé 1 vigc trién khai xay
dung 3 diy chuyén méi san xuit nude
giai khat o Ha N¢i, Da Ning va Héc
Moén (TP.HCM). Nam trong quy dao
chung dé, Céng ty lien doanh BGI da
cé ké hoach md rong lién doanh cia
minh tai Da Nédng, ngoai Tién Giang dé
san xudt bia. VA nude giai khat nhan
hiéu Youki, Festi cing dang ngap nghé
xdy dung thém co's6 & ving Trungbé...

Mot tai ligu thong ké ctia B cong
nghiép luong thyc va thuc phdm cho
biét tinh dén cudi nam vira qua, sin
pham nuée giai khat c6 gaz va khong
gaz trén toan quée da dat téi con s5 200
triéu lit/ nam va con s8 nay ctng chua
cé ddu hiéu dimg lai. Tinh theo binh
quan dau ngudi, so véi ngay céc nude
lan can, cing d4 thdy con s 3
litham/dau ngudi ctia Viet Nam con
khé thép (cdc nuée viing Pong Nam A:
5 lit/dau ngudi). Di nhién, dé nang cao
miic tiéu thu loai san phdm nuée giai
khat nay phai ¢ dong lue 1am tang cao
thu nhdp quéc dan bang sy phat trién
cua nén kinh t€ trong nuéc.

Song du vay, sy xuit hién eua hai
“ngusi khéng 18” trong nganh nude
gidi khdt Coca Cola va Pepsi thai glan
gan day cting khéng phai la sy tinh ¢,
ma di cé su tinh todn ky lugng cua
nhiing ngudi dai dién cia né. Va cé 18,
dé cing chinh la vin dé& “dac biét
nghiém trong” ma cdc nha san xuit
trong nude, hodc lién doanh nhé bé
hon, bing moi cich phai giai quyét
trong sy canh tranh lanh manh &
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