NGHIEN CUU & PHAT TRIEN

Bén canh nhitng thanh wu da dat
dudc trong qua trinh cdi cich DNNN
thind va tai sdn t&n kho dong 1a mot
can ngai rdt 16n dén hiéu qud hoat
dong SXKD, hi¢u qud sif dung vén
clia DN néi riéng,va clia toan xa hdi
néi chung. Mac dit Chinh phii da dua
ra nhitng bién phdp gidi quy€tnhung
14t ¢ chi mang tinh tinh th€ cuc bd
chura cudng quy&t va con Lao ra tAm
Iy v lai cda cdc DN vao Nha nudc ...
Vi vdy, nd va tai san t dong lai cdc
DNNN cang ngay cang la gdnh ning

theo nhitng diéu khodn ctia mdt s&

luat dang tén tai. Cdc nhin vién clia
cong ly quan ly ng va 1ai sdn déi khi
duge qui dinh mién trif truy 6 va
duge phdp ludt bao vé. Vi viay dé
trdnh lam quyén hoat déng cla cong
ty niy phdi dugc sy gidm sdt ril chit
ché clia uy ban gidm sdt, hoi dong
quan tri. Xuat phdt 1r muc dich hoat
ddng cia cong ty quédn Iy nd va tai
san 1a mua lai cdc tai san ¢é van dé iy
cdc trung gian tai chinh va 18i da hod
gid tri nhitng tai sdn di mua do dé
cong ty phdi ¢6 ngubn vén 16n vi c6

Chiic nang

- Thuc hién tdi tao ngudn vén
cho cdc DN, cdc ngdn hang thuong
mai trén c¢d s& qud trinh phén loai,
sip xép DN.

- Sdp nhép, hdp nhat va mua lai
cdc DN, ngdn hang thuong mai dong
th&i hd trd cling 6 toin bd hoat ddng
ctia DN va hé thdng ngin hang.

- Gidi quy&t cdc khodn ng hién
tai gitta DN véi cdc ngin hang
thudng mai va Ngan hing Nha nudc,

- Thanh todn ng va 1ai sin cia
cdc ngin hang bi déng cia, khéi

MO hinh cong ty quan Iy ng v tii san

cho toan b6 nén kinh 1&. Do d6 bén
canh viéc cin phai hoan thién ¢d ch&
XU Iy nd tai cdc cde doanh nghiép thi
¢in phii tao mot cdng cu thich hgp
d€ ho trg cho cdc DN chii dong giai
quy&tnhitng tdn tai vé ng v tai 'Sdn i
dong.

Gidi phdp cho van dé ndy 12
viéc thi€tlap md hinh cong ty quan Iy
nd va tai san d€ X1y nd va tai sin ton
dong cho cdc doanh nghiép 13 cin
thiét.

Cong ty quan ly ng va tai san

Cong ty qudn Iy ng va tai sdn
(QLN&TS) 12 mot dinh ché dic biét
va ¢dng cu hitu ich d€ hé trg phue hdi
nén kinh t& do bi 4nh hudng ctia ng
va (i thi€t lai hé thGng ngén hang.
Céc cong ty QLN&TS ra ddi, duge
giao nhitng quyén han dic biét dé
hoan thanh s ménh cia nd trong
mot thdi gian ngdn, cu thé 1a: x¥ 1y ng
khé doi, ton dong bliing cdch mua,
quan 1y, x{ 1y... nhim 181 da hod gid
tri ctia nhitng khodn nd hoic tai sdn
d€ ban va thu hdi vén.

Cong ty QLN&TS dugc thanh
lap va hoat dong theo nhitng c¢ ch&
riéng d6i khi cdc quyén han nay
khong bi gidi han bdi ludt phdp hién
hanh va c6 thé cdc qui ch€ cia hoat
ddng ctia loai cong ty ndy khong tudn
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k¥ ning chuyén mon gioi.

Tif tinh hinh thuc t€ vé& nd cla
cdc DNNN tai Viét Nam, tf kinh
nghiém cla cdc nudce trén thé gidi
nén viéc xdy dung mé hinh cong ty
quén Iy ng va tai sdn 12 cin thiél, nhu
1A mdt cong cy tai chinh ddc lyc thic
ddy ti&€n trinh cdi cdch nén kinh (&
ctia Viét Nam ndi chung va nding cao
hiéu qua st dung v&n cia xa hoi va
DN néi riéng.

Vai tro

Céng ty QLN&TS gitip Nha
nwée gidi quy&t nhiing tn tai vé mit
tai chinh trong hé th6ng DNNN trong
qué trinh sdp xép lai cic DNNN
nhiim gidm dén mic thdp nhdl cdc
t6n that vé phia Nha nudc.

® Tao thém hang hod cho thi
trudng ching khodn thic ddy sir hinh
thanh va phdt tri€n thi trudng vén &
Viélt Nam.

® Cong ly QLN&TS tao ra mét
cOng cu tai chinh nhiim dinh huéng cho
mdt s6 hoat dong tai chinh mang tinh
chit chuyén nghiép ra ddi nhu cdc
cong ty mua bin nd, cong ty lam dich
vu ddi nd, cong ty ddu w ai chinh...
Nhu vy, s& gidi quy&l dugce dp luc va
tach bach duge cdc hogt dong mang
tinh chit quén 1y ctia NN va hoat dong
mang tinh chét kinh doanh.
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phuc tai chinh théng qua viéc bédn lai
tii sdn ctia cdc ngin hing bi dong
clra

- Cd cdu lai nd clia cdc cong ty,
cdc DNNN

Nhiém vu

Vdi cdc chife niing trén, cng ty
QLN&TS phai thuc hién cdc nhiém
vu cd bdn sau:

- Ti€p nhén, quan 1y va thu hdi
cdc khodn ng phdi thu khé doi wr cdc
DN, nhi la cdc DN dang thuc hién
chuyén ddi s3 hitu,

- Tryc ti€p mua — bédn, 1am moi
gi6i va cu tric lai cdc khodn nd ciia
cdc DNNN va cdc DN khdc.

- Xt 1y tat cé cdc loai tai sdn lién
quan dén ng, 16 chifc dinh gid va bdn
diu gid tat cd cdc loai tai sin ma
cong ty duge giao.

- H6 tr¢ cho Nha nudc xdc dinh
gid tri Lai sdn, ddnh gid DN trong khi
thute hién chuyén déi s& hitu dua trén
cd sd chuyén mdn cta minh khi ¢6
yéu ciu.

Méi truong hoat déng bén ngoai

Vdi chie ndng va nhiém vy nhu
trén nén vé mit 16 chic, Cong ty
QLN&TS phdi 1a mot dinh ché tai
chinh trung gian, tryc thudce su quan
Iy truc ti€p cia ngdn hang trung
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uong, hoat dong trong mdi trudng
ludt ngan hing va cdc 1§ chic tin
dung.

Cong ty QLN&TS dic trdch xit
li ng khé doi tdn dong, bing cdch
mua, qudn li, tai trg, nhim 161 da hod
gid tri clia khodn ng hodc tai sin dé
bdn nhiim thu hdi von. Néu dudc tryc
1i€p diéu hanh bdi ngiin hang trung
wong thi qua su phoi hgp véi cde ngin
hang va cdc 16 chic tin dun g khdc ¢6
thé giai quy&t cdc khodn ng hi¢u qud
hdn, va linh hoat hon trong qud trinh
Xt Ii ng.

Congty QLN&TS ¢in ¢6 quyén
han dic biét duge Quoc hoi thong
qua d€ gidi quy&t dit diém ng trong
thdi gian ngdn nhal. Do dic tinh
chuyén mon clia viée xir i ng, ¢in ¢6
ludt xtt li ng d€ cong ty thure hién 161
chifc ning ciia minh. Khi cdng ty uén
hanh mua nd ctia DNNN, ¢6ng ty dau
tu'- quan 1y (2i sdn nha nudc ¢ quyén

clf ngudsi diéu tra tinh hinh tai chinh
DN, kha nang thanh todn nhiim thu
hdi cdc khodn ng ¢ hi¢u qud. Néu
khodn ng duge chuyén thianh ¢d
phén, cong ty c¢6 quyén qudn If tai
sdn, quyén tham gia diéu hanh hoat
d6ng cong ty. Piéunay gép phin lam
gia ling gid tri cde khodn ng va lam
cho viée kinh doanh mua bédn tai sdn,
ng thudn Igi. Bién phdp x& li ng cé

hi¢u qua cin phdi gin vdi tinh phdp I

chit ché. Cin cung ch& bude con ng
trd n¢ biing nhitng bién phdp phu
hdp.

Cong ty QLN&TS ¢6 mdi quan
hé& mat thiét vdi Cuc tai chinh doanh
nghiép, Céng ty ddu wtai chinh nha
nude true thude B tai chinh cling
nhu ¢in sy phdi hgp déng bd va chat
ché 1 cde ¢d quan bd nganh chi
quan khdc cta cdc DNNN.

Cong ty QLN&TS hoat dong nhit
mdt DN kinh doanh nd cdc DN, céc 18

chi¢ tin dung theo ¢d ché thi trudng,
¢6 tai khodn riéng, con dau riéng.

Cac ché dinh phap li

Cong ty QLN&TS nha nudc cin
¢6 mdtnén tang phap 1y d€ hé trg cho
cdc thim quyén dic biét sau:

- Quyén duge yéu cau dudgc
cung cap thong tin va hd so ddy dd wr
cdc DN va cédc ¢d quan quan Iy
chuyén nganh nhi: ¢ quan thué,
ngdn hang ...

- C6 quyén tuyén bd phong tod
ddi vdinhitng khodn ng vi tai sdn thu
duge d€ ngin cin cdc bén cho vay
khdc thyc hién thanh 1y d6i vdi tai
san. Vi quyén han nay sé cho phép
cong ty ¢6 ¢o hdi d€ cd ciu lai khodn
nd nhiim 161 da hod gid tri.

- Cong ty ¢6 quyén sG hitu diy
di déi vai khodn ng va Lai sdn da thu
dudc dé viéc co cu lai, qudn 1y va
bdn tai sdn hiéu qué hon.

Mo hinh th& hi¢n méi quan hé giifa cong ty QLN&TS vdi moi truiing bén ngoai
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- Cd ch€ gid dugce hinh thanh
theo gid thi truting. Gid mua, gid bdn
nd kho doi, tai sdn do hai bén thoa
thudn, cin cif vao liéu chudn do hoi
ddng thim dinh gi4 doc lap dua ra

- Cd ché thuc hién quyén sd hitu
hop phdp cdc tai sdn khdng di gidy to,
hd sd, y&u &, phdp Ii. Co ché niy thic
diy nhanh gidi quy&t cdc @i sdn ¢6
khi€m khuyé&t, 1am rd quyén sd hitu
thong qua sy cong nhin cta ludt phap.

- Quyén dugc phdp luit bdo vé,
mién trif trdch nhi¢m trong hoat déng
chuyén mén ngoai trlf nhitng hanh vi
truc 1¢i cd nhén.

Uu va nhuge diém

Uu di€m ctia cong ty quén Iy ng
v i san:

- Tédch rdi m&i quan hé¢ giita
ngin hang va DN, do dé phat huy
dugc khé niing thu hdi ng.

- Tao di¢u kién cho hé théng
ngin hang thodt khoi stc ép v€ ng,
do dé hé thdng ngdn hang sé& thuc
hién 8t hon chidc ning nghiép vu
chinh cua minh.

- Tao diéu kién cho qud trinh cdi
cdch DNNN c6 Idi cho viéc tdi thiét
theo tiing chién lugc ciia nén kinh t€.

- C6 quyén han dic biét khi xtc
(ién x{ 1y va thu hdi cdc khodn ng vay.

Nhudc diém clia cong ty quan ly
ng va lii san :

Néu (ai sdn va nd dude chuyén
sang cdc cOng ty QLN&TS khong
dudc cdc cOng Ly nay quén Iy va xi 1y
tich cuc thi bdn than sy tdn tai clia cdc
cong ty ndy s€ lam gidm hi¢u qua
trong qué trinh thanh todn va gidm
gid tri ctia tai sdn. ML khdc khi cdc
cong ty hoat dong chic chin s€ chiu
nhiéu dp lyc i cdc nhidn 6 khédch
quan tdc dong néu né khong duge
ludt phédp hé trg.

Quéd trinh chuyén giao, tiép
nhén tdi sdn dua trén ¢d sd thudng
mai theo cdc nguyén tic: minh bach
c¢6 tinh chuyén nghiép va doc lap. C6
ba cdch x 1y d6i véi cdc loai 1ai sin
nhu sau: :

- P6i v6i nhitng khodn phéi thu
(¥ nhitng khoan cho vay cidm c®, tin
dung tiéu diing, hgp ddng cho thué
va thué mua, nhitng loai ng tudng
¢6 gid tri twong d6i nhd nhung sd liéu
nhiéu va déng nhalt thi s¢ rdt hap ddn
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cdc nha ddu w quoc & vi ho mudn
quén 1y thu ng hoéc sd hitu danh muc
ng lén. Pay la nhitng tai sdn hita hen
dude cdc nha ddu tu'sé mua trong thdi
gian ngdn nhdl va s& mang lai nhiéu
hy vong cho cong ty.

- Nhitng tdi sdn c6 it tinh thanh
khodn hon nhu: cho vay ddu wr vio
bit dong sdn dudc thé chdp bing tai
sdn thi cdc nha dau w s& phai cin
nhic Iya chon k¥ ludng hdn do d6 s&
bdn chim hon nhitng tai san trén,

- P61 v8i nhiing loai cho vay
thudng mai va cho vay cdng nghiép
hién nay @ Viét Nam s& hdu nhu rit it
nha ddu (W muén mua thi cong Ly nén
chudn bi sin sang dé nim quyén
ki€m sodt quan Iy DN néu-cudi cling
bén vay khong di khd ning dé thyc
hién nghia vu trd ng.

Co ché tai chinh

Vdi muc tiéu 13 mét cong ty
QLN&TS do Chinh phi thanh lip
nhim gidm cdc ganh ning vé ng qud
han cho cic DNNN va cdcngin hang
thuong mai va lanh manh hod tinh
hinh, tinh chat cia cdc DN khong ¢6
kinh nghiém thuong mai va cdc tai
san clia n6 chii y&u 1a cdc khodn ng
¢6 vin dé, tic 14 nhitng khodn ng ma
chti ctia né chii y&u mudn giao. Bdi
vi, ho cdm th&y kha niing thu héi cdc
khodn ng nay rit thap.

Ngudn vén ciia cdng ty quédn ly
nd va (ai sdn:

Cong ty QLN&TS dugc thinh
lap trén cd sd cdu tric phdp ly, quy
ché&, phép ché& va cd ciu qudn tri va
diéu hanh chung tai Viét Nam chua
phit trién manh. Hoat dong cla cong
ly niy khong mang tinh thudng mai
cao vi nhitng 1y do sau:

+ Cic tai sian ma cong ty
QLN&TS nhin dugc gin nhu c6 gid
tri bing khong.

+ Ciéc ky thudtdinh gid dude ban
hanh chua theo nguyén tic dinh gid
thi trudng

+ Céc quyén hyn cia cong ty
chua dude quy dinh 16 rang.

Xudt phdt tif nhitng khé khidn
trén nén ngudn tai trg von quéc t€ va

clia cdc 18 chife, cd nhdn sé rat khé.

khitn ma chii y&u ngudn von ndy phéi
duge chinh phi tai trgf, c6 thé thong
qua hinh thic vén ¢d phin va gép

von d€ thanh 1ap cong ty QLN&TS
trdach nhiém hitu han.

Bén canh dé, cong ty QLN&TS
¢6 thé huy dong von tif cdc ngén
hang thudng mai qua viéc cdc céng
ty qudn Iy ng va tai sidn bén trdi phi€u
ngin han cho cdc ngin hing thudng
mai dé nhin dugc tién mit, nhitng
khodn ng ma ngan hiang chuyén giao
qua cho cong ty QLN&TS.

Ngoai ra, cong ty QLN&TS cé
thé huy dong vén tif nhitng khodn
vay khdc nhuvay ciia cde ngdn hang,
céc 16 chic ¢4 nhin hodc phdt hanh
cdc cong ng qudc & ..Riéng doi vdi
viéc phdt hinh cdc cong ng quéc 1&
c6 1& chi dal dugc khi cong Ly
QLN&TS da hoat dong tudng d6i 6n
dinh va cdc nha diu tr quoc t& sé chi
ddu t vio cde ching khodn nhin ng
clia cong ty QLN&TS Viét Nam néu
cdc khodn diu w ndy hfa hen sinh
lgi. Mit khdc, phdi ¢é sy bdo lanh
ctia Chinh phid Viét Nam khi cong ty
QLN&TS phat hanh cdc ching
khodn vi Viét Nam la m6t nude cé hé
th&ng ché tai con méi mé vé dau w
nude ngodi, mic d6 phat trién vé thi
trudng vén con & trinh do thip, tinh
thuong mai clia hé théng ngin hang
con han ch& Nhung diy 1A mdt
ngudn von rit quan trong cho sy phét
trién clia cong ty QLN&TS trong
tuong lai. Vi vdy, phdi tao diéu kién
cho cdc nha ddu tu quac 1€ ¢6 su so
sdnh gifta rdi ro véi thu nhdp ti
khodn diu tw cho vay d6i véi cong ty
QLN&TS thube sd hitu nha nude vdi
nhitng cd hdi ddu tu khdc trén thi
trudng qudc t€ va trong khu vuc.
Théng thudng cdc y&u 18 1am cd sd
Iwra chon thudng 1a: chi phi, 1di sudt
vi phuong thic trd 1ai, tinh thanh
khodn cia chiing khodn, tinh minh
bach clia ngudi phdt hanh va ¢d ciu
quén tri diu hanh.

Tém lai, cong ty QLN&TS la
mét dinh ché ¢6 tinh lich sit va trong
diéu kién nén kinh 1€ Viét Nam hién
nay sy ra ddi cla né 1a cin thiél
nhung d€ cong ty dat duge két quin
kha quan khi thuc hién sit ménh ctia
né thi phdi c6 mot cd cdu thich hgp
“va mot khuon khé phép 1y tao choné
mot sdc manh cin thi€l ¢é nhiing
thim quyén dic biét thi md hinh nay
mdi thyc sy thanh cong ®
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