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Tt‘f xa xua, con ngudi da biét ding
cdy co, khodng vat, dong vat lam
thude diéu tri bénh. Cung véi su phat
trién ctia khoa hoc ky thuat, ché bién
thudc tré thanh mét nganh san xuat
quan trong. Ngay nay, con ngudi
khéng chi khai thdc duge lidu tu
nhién ma con biét nudi trong, xdc
dinh hoat chat, chiét xudt hoat chat,
tong hop hod chat v.v... Cing véi
nhimg thanh tuu khoa hoc tién tién
khde, v6i nhitng thiét bi t6i tdn, da
cho ra nhiing sdn pham tién lgi cho sit
dung v6i nhitng dang bao ché ngay
cang phong phi va phic tap. Bén
canh dé6, duge phdm con 13 mdt mat
hang c6 ty sudt lgi nhudn cao, nhiéu
tdp doan kinh té trén thé gidi lén
manh nh¢ kinh doanh duge phdm.
Diéu dé dan dén su

canh tranh trén thi

trudng duge phdm

ngay cang phic tap

NOT SO BIEN PHAP NHAM
NANG CAO KHA NANG
il CANH TRANH CUA CAC Xi NGHIEP

cng
nghiép duge Viét
Nam tuy con non
tré, nhung khéng vi
thé ma kém kha
ning tiép cAn va
phat trién. Nganh

1. Dau tu nghién cuiu, da dang hod san
pham _

- Manh dan dau tu nghién ciiu
sdn xudt nhitng mét hang mdi c6 ham
lugng khoa hoc ky thuat cao, ddc bigt
chd ¥ cde sdn pham dic tri, khédng
sinh thé hé méi. V6i nhiing san phdm
hoan toan mdi, cdc xi nghiép cé thé
dinh gid bdn dua theo nhu cdu thi
truéng mdi. Lgi nhuan thu duge cé
kha néng vita bi ddp chi phi, vita tich
liy ddu tu tigp tue.

- Nhitng xi nghiép da dat tiéu
chudn GMP ASEAN, c6 thé san xudt
nhitng sdn phdm mdi theo phuong
phdp nhugng quyén - mua license
(bdn quyén) ciia cdc cong ty da quoc
gia, cdchdng16n véinhiing sdn pham
da 6 uy tin 1au ndm tai Viét Nam va
cédc nude Pong Nam A.

th& manh riéng biét ctia nganh duge
Viét Nam, lai pht hgp vdi khuynh
huéng dung thude ngay nay cua thé
gidi. N&u biét tdn dung, sé 1a lgi thé
canh tranh, lai ti&t kiém ngoai té.
2. Dau tu d8i mdi thiét bj

- HAu hét cdc thiét bi dang s
dung tai cdc doanh nghiép da ca, 16i
thoi hodc mua sim khong dong bé.
Mot s8 xi nghiép trang bi mdy méc
ddt tién nhung khéong ¢6 cdn bd ky
thudt sit dung, sit dung khéng hét
cong sudt, khong c6 higu qua. Vi vay
song song véi vige d6i mdi thiét bi,
cdc xi nghiép con phdi phdi hgp
thong tin l4n nhau, trdnh nhap
nhiing thiét bi dit tién nhung khéng
phit hgp hoan cdnh khi hau Viét Nam
hay trinh d§ ngudi sit dung. Tuy
nhién, chi c¢6 thay ddi trang thiét bi
hién dai thi méi
c6 khd nin
nang cao chat
lugng san phdm
vd nghién eciu
nhitng dang sdn
pham doi héi c6
ham lugng khoa
hoe ky thuat cao.

- D& trdanh
lang phi, ¢6 thé
tdn dung cong
sudt hién c6 tai

L doanh
xay dung hing chuc ° nghiép thong
nha mdy quéc A A qua qua viéc
doanh, lién doanh, phian eéng sin
=it =%  DUOC QUOC DOANH VIETNAM 3k %+ &
nhédn.... ¢6 gid tri . . phéi cia nganh
san lugng hing 4 doe.
nam ngay cang cao, Thac si PHAM THI VIET NGA - Dboi véi

ndp thué déng gép
vao ngan sdch nha
nude ngay cang nhiéu, gidi quy&t 6n
dinh doi séng hidng chuc ngan lao
ddng. San xudt trong nude da c6 kha
ning thay thé mét phdn hang ngoai

nhép va tham gia xud't khdu gép phan .

gidm bdt chi tiéu ngoai té. Tuy nhién
dén nay, su phat trién cia cdc xi
nghiép Duge quéc doanh con mang
tinh tu phat, thigu dinh huéng chién
luge. Chinh vi thé, khéng tao duge loi
thé canh tranh, nhat 1a trong diéu
kién kinh t& hién nay va sip tdi, khi
ta hgi nhap vao AFTA. Su canh tranh
khéng chi dién ra gitta cdc xi nghiép
trong nudec ma xu huéng ngay cang
gay gét, bdi su tham gia eda cdc cong
ty, xi nghiép nudc ngodi trén thi
trudng néi dia.

Tir tinh hinh thuc t& canh tranh
hién nay, tit nhu cdu phat trién kinh
té chung, xin néu mot s6 bign phap
nhdm néng cao kha nang canh tranh
cia cdc xi nghiép duge quoc doanh
Vigt Nam nhdm gép phan cing
nganh céng ngiép duge Viét Nam
g{};?e‘m bi tu thé sin sang di vao thé ky

I

- Piéu quan trong la ngay tit bay
gid, cde xi nghiép qudc doanh cin
quan tdm dau tu cho cong tdc nghién
ciu va phat trién. Thong qua viée tu
nghién cfu, mua bing sdng ché, lién
doanh lién két vdi nuée ngoai sin
xut, chdp nhédn cong ty nude ngoai
déc quyén cung tng nguyén lidu dé

ti€p nhén ky thuit san phdm mdi -

(vién sdi bot, vién tan cham......).
Trong qué trinh nghién ciru sdn xuat
mét hang méi, phai tudn thi cde bude
nhu : tham do thi trugng, 1én tiéu
chudn, sdn xudt thi, dinh gi4.....
Trdnh tinh trang diu tu nghién ciu
thoi gian dai, chi phi 16n, thi truong
khéng ¢6 nhu ciu, vita tén hao tién
clia, vita lang phi thoi gian.

- Phdt huy thé manh thién
nhién ban cho, manh dan dau tu
nghién ctiu san xuat nhitng mit hang
tir cdy, con lam thudc. Cé thé ban diu
san xudt cdc dang don gidn nhu :
thudc nude, vién nén, bao dutng, tra
v.v... tién dan dén chigt xuat, tinh
ché thanh nguyén liéu vita san xuat,
vita xudt khau thu ngoai té. Piy la

nhiing mdy méc

thi&t bi da qué ci
khéng con phti hap véi yéu ciu cha
cong nghiép duge, nén manh dan
thanh 1y gidm nhe khau hao.

- Véi nhiing xi nghiép cé nhiéu
phén xudng ndm rai rdc cdc noi hoiic
trung tAm thanh phd khé xir Iy dugc
mbi trudng, chdt thdi, nén c6 phuong
dn hodn doi, ban céc co s& & ndi 6 dé
tdp trung vé khu coéng nghiép.
Phuong 4n nay gitp cdc doanh
nghiép 6 kha néng cAn déi mot phin
ngubn vén dé dau tu xay dung nha
mdy mdi hién dai va phit hop véi tidu
chudn GMP ASEAN it tén kém.

3. Ddutunang cdp chat lugng san pham

- Thude 1a mjt loai hang hod diic
bigt, chdt lugng thuse khéong chi licn
quan dén uy tin sdn phdm, uy tin
doanh nghiép ma con anh hudng true
ti€p dén sic khée con ngudi. Cidc
doanh nghiép sdn xudt phai thuc
hién nghiém ngit chuong trinh dam
bdo chat lugng trong qua trinh san
xuit, chi khong chi kiém tra chat
lugng san phdm don thuin. Phai
quan tdm gido duc cdng nhan sir
quyét dinh ton tai ctia doanh nghiép
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thong qua chat lugng sdn phdm va
chat lugng san phdm duge tao ti
phan xudng, tit cong nhan truc tiép
san xuat.

- Quédn Iy chat lugng khéng chi

quan tdm tai nha mdy, noi sdn xudt
hoac khi xud* xuéng san phdm c6
phiéu kiém nzhiém dat loai A, ma
phai hét sie chi y dén chat lugng
nguyén phu lié 1 d4u vao, phan ddu cé
chuong trinh d4nh gid cdc nha thau
phu, nha cung cdp nguyén liéu, ta
duoge ké ca bao bi théng qua qué trinh
sit dung, théng gua uy tin nhan hiéuy,
hodc truc tiép dén tdn noi ma chon
lua nha cung cip. Bén canh viéc thuc
hien GMP cdc deanh nghiép phan
déu ti€n dén GSP (thuc hanh tot bdo
quan kho) nhim quén Iy quéd trinh
bao quan hang hod & kho, d&c biét 1a
hudng din, kiém tra, cung cap céc
thong tin cAn thiét nham giip cdc
nha thuée, dai 1y bdo quan tot, ddm
bdao dua dén tay ngudi tiéu ding
nhitng san phdm chat lugng t6t cho
dén khi hét han ding.

- PAu tu hon nita viéc ning cao
chit lugng sdn phdm théng qua viée
dau tu trang thiét bi hién dai cho
Phong kiém nghidm, nang dan mot
s6 tiéu chuidn-nhu d6 hoa tan, tinh
sinh kha dung ctia thude..... v§i tat ca
c4c sdan pham.,

4. Giam chi phi, ha gid thanh san phdm,
I8y gia ca lam Igi thé canh tranh

- D& giam chi phi - ha gid thanh
san pham, truéec hét, cdc xi nghiép
duge quic doanh cin quan tdm dén
viée ban bac théng nhat phan cong
sdn xuat. Tuy theo diéukién may méc
thiét bi, lgi thé riéng clia don vi, dia
ban, chi nén sdn xudt mot s6 san
pham véi s8 lugng 16n va phan phdi
1in nhau. Pay la cdch ha gia thanh
san pham. Tuy nhién, céc don vi phai
¢6 suf tu giac phan chia nhau san XUt
trén tinh than mang lai lgi ich cho
cdc bén,tranh tinh trang déc quyén
hodc xé rao san xudt trung ldp, canh
tranh lan nhau.

- Phai quan tam dén d4u tu san
xudt nguyén phu liéu, han ché su 1&
thude ngoai té va nha cung cap nudc
ngoai. Trude mit, cé thé sdn xuat mot
s6 ta duge nhu bt mi tif et sdn, tinh
bét gao, tale v.v... vifa gidm gid thanh
vifa gidi quyét cong an viéc lam. Can
chu y dén chat lugng cdc nguyén phu
liéu san xudt trong nudc, tranh tinh
trang gi4 thanh ha nhung chat lugng
giam, khé dua sidc canh tranh.

Mac di, ai ciing biét gidm chi
phi, ha gid thanh sdn phdm, gid bdn
ré la lgi thé canh tranh cua cdc xi
nghiép trén thuong trutng, nhung
thudc 1a mot loai hang hoa dac biét
anh hudng dén stic khoe. Vi vay, an
tugng vé san pham 1a y&u td rat quan
trong trong qud trinh canh tranh cua
céc xi nghiép duge. Do dé, khi dinh
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gia phai xdc dinh duge dai tugng sl
dung sidn phdm, dinh vi dugc sdn
phdm trén thi trudng, uy tin nhan
higu ctia nha san xuAt... Nhiéu lic gia
ré khong hop 1y s& gay &nh hudng x&u
dén tdm 1y ngudi tiéu ding vi ho
thudng nghi “ tién nao cia ndy” tir d6
thiéu tin tuéng chat lugng sdn phdm.
Nén chang, thanh lap Hiép hoi cac
nha sdn xuat, kinh doanh dugc phdm
trong nuéc nhim phdi hop trong san
xuét, phan phoi, phan cong san xudt
va trao déi théng tin, phat huy thé
manh ciia tiing doanh nghiép, tdng
cudng khd ning canh tranh vdi cdc
nha san xuét, cdc cong ty nude ngoai.
5. Nﬁng cao hiéu qua hoat dgng market-
ing nham phét trién thi trudng

* Quang cdo :

Ngay nay quang cdo déng vai tro
quan trong trong qua trinh gi¢i thidu,
ti€p can ngudi tidu dung. Vi vay cdc
doanh nghiép nén danh chi phi théa
dang cho hoat dong quing cdo, xem
n6 1a mot phan trong nghiép vu ban
hang. Khi quang cdo, chd y dén dai
tugng phuc vu cia san pham va tuy
theo phéan khic thi truong ma chon
loai hinh quing cdo cho phi hgp. Chi
nén quing cdo san pham thong
thuong, dé st dung, it gay tdc dung
phu.

¥i.oda i
vitamine v.v..

Cdc loai hinh qudng cdo thutng
14 bdo chi, ph4t thanh, truyén hinh,
dp phich, catalogue cia doanh
nghiép. ;

Nguwi ta thuong chon loai hinh
quang cdo trén truyén hinh vi d6 la
phuong tién hiu hiéu, sinh dong
nhung rat ddt tién. Vi vdy can phai
chon loc ki hinh dnh, 181 gidi thiéuy,
ludn et ban hang doc ddo nham gay
an tugng vdi ngudi xem trong thoi
lugng ngin nhat,

Bén canh d6, cdc doanh nghiép
con quang cdo trén bdo tap chi, tay
theo noi dung, muc dich chon loc
phuong phap quang cdo, ciing nén chd
v chon cdc bdo tap chi ¢é nhiéu djc
gid quang cdo c6 hiéu qua hon.

Trong cd ché thi trudng hién
nay, cdc budi hoi thdo con la dip dé
cdc doanh nghiép qudng cdo gidi
thidu sdn phdm, nhdn hiéu minh vdi
ngudi tiéu dung.

Théng qua cdc cudc hgi thao
khoa hoc hang thang, qdi cua bénh
vién gi6i thigu san pham méi, gidi
thidu cong nghé sdn xuat, ngudn cung
tng, nham tao thém sy hiéu biét va
long tin ctia c4c y bac si vdi thude san
xuat trong nude. Mat khédc gigi thidu
san pham, tiép xtdc truc tiép véi y bdc
si dé c6 mot thi truong mdi, viée
chuyén tir nhiing toa thudc da duge ké
dén ngudi tidu ding, dua vao toa
thanh théi quen ty mua nhiing loai
thudc thudng dung gitp thi trudng

thuéc cdm, cdc loai

ngay cang phét trién.

Tuy nhién do déc diém si dung
clia sdn phdm thudc, quany cdo thudc
phai tudn thi nhitng dui dinh cia nha
nudc nhu chiu sy kiém duyét cta Cuc
quan 1y Duge, dam bao tinh trung
thue, tranh gay thiét hai cho ngudi sif
dung.

Thudng xuyén tham gia cd: ky
héi cho, gi6i thidu sdn pham va ling
nghe nhitng nhan xét cla ngudi truc
ti€p tiéu dung véi sdn phdm cta
doanh nghié p. Trong cdc ky hoi chg
¢6 thé to chiie cdc hinh thiic thi tm
hidu vé& doanh nghiép, vé san pham
v.v... Tham du cdc chuong trinh bina
chon do cdc co quan théng tin dai
ching té chiic, mot mét danh gid lai
uy tin sadn phadm cta doanh nghiép
trén thuong trudng,mit khdac day
ciing 14 dip ngudi tidu dung hiéu biét
thém vé doanh nghiép.

Péi vdi nhitng doanh nghiép da
dau tu dat tidu chudin GMP ASEAN
hay ISO 9000 nén danh mgt phén chi
phi moi khdach hang, y bdc si dén
tham nha may. Pay ciing la dip cung
¢d long tin va tao thém méi quan hé
than thich tot dep véi khdch hang.

* Khuyén mai : ;

C6 thé 4p dung ting dgt khuyén
mai nhu : tdng pham, gidm gid, tdng
ty 18 hoa héng.... véi nhiing san pham
gid tri khong cao, ¢6 in nhan hiéu,
logo ctia xi nghiép, vifa la hang
khuyén madi, vira tiép tuc quang cédo
eho doanh nghiép.

* Truyén thong : .

Théng qua cdc bai viét, phéng
su truyén hinh, cdc hoat dong bao trg
thé duc thé thao, cdc chuong trinh
cong tdc xa hdi... gidp ngudi tiéu
diing ¢6 4n tugng tot véi tén tudi
doanh nghiép .

Pic biét cdc doanh nghiép c¢6
thé truc tiép tai trg sdch vd, tai lidu,
mot 86 phuong tién hoc va thuc tap
cho sinh vién, thac s, chuyén khoa L.
I1, tién si ¢ cac truong dai hoc, chi
sinh vién nam thd I va nam cubi
cliing, vi day la thoi gian dé lai 4n
tugng nhiéu nhat trong qud trinh di
hoc ciia ho, théng qua chuong trinh
nay tao nén mot dgi ngi khach hang
16n trong tuong lai ciia doanh nghiép.

“# Thiét 1ap hé thong phan phoi :

Cdc doanh nghiép phai thiét lap
hé thong phan phdi, dim bédo sén
phdm dén duge rng rai ngusi tiéu
dung ca nuée. Mat khéce, cdc doanh
nghiép c6 thé quan ly duge gid cd
théng qua chiét khau ban hang theo
hé thong, gidm bdt tinh trang gidm
gia canh tranh khong lanh manh, rui
ro trong cong ng, quan 1y duge chat
lugng va han dung sdn pham cia
minh.

Theo chiing tdi, hé théng phan
ph&i hién nay nén theo sg dé sau day:
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Hiéu thudc Y€ Ylté' Khdch hing
| huyén [ Xa Ap [
Cita hang gidi thidu Khdch hang
sé -
Doanh nghiép 2 i

Chi nhénh }_ Paily,nhd | | Khichhang

thudc Tay
Cong ty kinh doanh Bai ly,nha Khédch hang

thudc Tay

Céc dai 1y, nha thudc 14 nhiing
khédch hang luén chon lua mic ca vé
mdi quan hé, gid ca, quyen loi. Vi vay
cde doanh nghiép dude quic doanh Viét
Nam phai cé nhiing chinh s4ch dai ngd
ngang bang hodc cao hon d6i thi canh
tranh. Pinh k¥ hing qty, hing nim
nén té chite gip gd, hai nghi khach
hang, ¢6 khen thuéng khuyén khich
dong vién ban hang va tiép thu cdc §
kién dé xuédt cia ho trong qui trinh
ti#p xtc nguii tiéu ding.

Bén canh cac dai 1y, nha thudce
cdc doanh nghigp nén quan tdm hon
nita d&n hé thing cong ty duge pham
cdp 3 (hiéu thudc huyén). Tram v t& xa
va y té& ap, duge hinh thanh tir ca ch&
bao cap nhung dén nay néu cing cé, td
chite la1 hoat dong thi ddy l1a mat trong
nhiing kénh phan phdi c6 hiéu qua va
dé quan 1y cua doanh nghiép.

6. Dao tao dgi ngil -

Cédc bién phdp nghiép vu hoat
dong ¢6 higu qua hay khéng tuy thude
rit nhidu vao cong tdc quan tri cia ddi
ngi quan tri gia. C6 mot doi ngii can bo
gioi, linh dong c6 chinh sdch quan tri
ding din sé gitip doanh nghiép vin
hanh thanh cong, vugt qua duge nhitng
khé khan, dé ra cde phuong 4n nhim
phéat huy lgi thé canh tranh, it gap rii
ro. Trude tién phai td chic dao tao va
dao tao lai, trang bi, cAp nhat kién thiic
cdc nha quan tri, cha ¥ cdce kign thic vé
quan tri kinh doanh, vé canh tranh; vé
thi truyng. Tit d6, cde nha quan tri
manh dan ddm nghi, ddm lam, dam
ch&p nhan rii ro trén nén tang c6 kién
thite, ¢6 khoa hoc.

Pao tao ning cao tay nghé, can ba
k¥ thuat biing phuong phép mdi thay
cac trudng dai hoc trong va ngoai nuée
giang day, goi di nude ngoai hoc tap.....
nhiim néng cao va cap nhat su phat
trién cua khoa hoc k¥ thuat. Té chite
huéin luyén dao tao cong nhan thuing
xuyén théng qua nang tay nghé bac
the, nang luong,

0 Viet Nam chua c6 théi quen
mdi tu van. Sdp t6i cdc doanh nghiép
nén ky hgp dong tu vin trong céc linh
viic quan tri, dinh hugng chién luge va
trong chuyén mén ky thuat. Doi véi tu
van chuyén mén c6 thé ding hinh thic
g6p von, goép dé tai nghién ciu san
pham - khoa hoc ki thuat va #n chia
theo higu qua clia sin phidm sdn xuat
ra. Théng qua tu van ddi ngl cdn bd clia
doanh nghiép cé diéu kién tiép xdc vdi
khoa hoc - ky thuat méi, kién thic mdi
ma nang cao trinh d6 qudn ly va
nghién ciu cia minh. Pic biét dbi véi
cdc tu vAn nudc ngodi § cAc linh vue
khoa hoc - ky thuat.

Xay dung hé théng quan Iy nha
may theo GMP ASEAN, ISO 9002 tién
dan quan 1¢ theo hé thong TQM nham
hoan thién hé théng quan 1y chat
lugng, gitp ting cudng su ton tai va
tdng kha néng canh tranh trén thuong
trudng.

Ngoai viée quan tidm chim séc

ngudi lao dong ca vé tinh thin 1an vat '

chat theo ding Luat lao dong, céc
doanh nghiép can xay dung chinh séch
dai ngd nham thu hat va gitr duge can
bo, déc bigt 1a edn b ki thuat, chuyén
gia gioi nhu : tra luong, phu cip cong
viée, phu cap trdch nhiém, bd tri giao
viéc phi hgp kha ning, tao diéu kién
hoc tap nghién cdu ké ca viéc tham
quan nudc ngoai. Cdc chinh sach Aai
ngd, quan tdim dén ngudi lao dong
khong chi bing vat chat ma ea su dong
vién vé tinh than, tao su gin bé giita ho
vGi doanh nghiép.
7. Céc bién phap nhdm nang cao kha
néng tai chinh cho cac doanh nghiép
dudc Viét Nam

Von 1a mot nhu cdu quan trong
trong quéd trinh hoat déng cua doanh
nghiép. Von cia cic doanh nghiép duge
Viét Nam rat nho va phan tdn manh
miin. Cac doanh nghiép hoat dong chu
yéu dua vao von vay, ma ngudn vén vay
Ngan hang nha nuéde hién nay lai suat

chn cao, chua én dinh.

Mpt sd xi nghigép hoat dong dua
vio ngudn von vay tra chim. mua tra
chdm cédc cong ty nude ngoai. Pay 1a
phuong 4n tao von vé cing nguy hiém.
Ty gia dong dollar va dong Viét Nam
luon thay déi (Tir thang 01/98 dén
thang 8/1998 tri gia déng dollar diéu
chinh 09 lan tir 12.293 dong, dén nay
13.907 déng VN / 1 dollar).

Vi duge pham anh hudng dén siic
khde con ngudi, nén né la mat loai
hiang héa khdng thé thigu trong xa hoi,
Nha nuéc nén uu tién cho cac doanh
nghiép duge vay véi lai sudt uu dai
trong ngin séch qudc gia hodc quy vién
tro

Trong diéu kién kinh t& hién nay
Nha nuéc nén chi truong co phan hoa
mjt s doanh nghiép duge quéc doanh
nhiim ¢6 thém vén phét trién va nang
cao hiéu qua hoat dong cua doanh
nghiép. Thong qua cd phian héa, ngubi
lao dong c6 trach nhiém hon vdi dong
vén clia nha mdy, va d6 ciing 1a dong
e gitp ho lam viée tich cue va tiét
kiém hon. Néu chid ¢ hinh thide nay sé
phat huy noi lue, tao von nhanh. Song
song d6, can phat trién vé nang luc
quan 1y, dau tu, ki thuat, cong nghé,
kinh doanh.

Néu chua di didu kién hodic chua
duge phép cd phan hod toan bo doanh
nghiép, c6 thé kéu goi gép von cia CB-
CNV. Thay thé& ho#c trang bi thém
may méc, thiét bi mdi nhdm nang cao
chat lugng san pham, phat trién san
phdm va gép phan ning cao doi song
CB-CNV, tao thém suf gan bé giita cong
nhan véi doanh nghiép.

Goi von dau tuf nude ngoai ciing la
mjt bién phdp tét, nhung phai can
nhie, chi ¥ dén cong nghé mdi san
xudit nhifng sdn pham ky thuat cao,
san xuit nguyén lidu. Khé khan hién
nay cua ta la van dé cong nghé kv
thuat, nghién ctu va trién khai. Néu
chi dau fuf vao nha xudng, thiét bi ma
khong c6 sén phim chién luge thi xi
nghiép khong thé canh tranh, thu hoi
von,...

Bén canh dé viée tap hap céc xi
nghiép - phan cong san xudt nhim
ting von tong hop lén cao c6 du site
canh tranh. Mat khac tap hop cdc xi
nghiép lai, ta e6 diéu kién mic ca sb
lugng lén véi nha cung (mg vé gid ca -
chat lugng.... Pidu nay anh hudng dén
gid thanh sdn phdm va lgi thé canh
tranh trén thi truong.

Trén day la nhing giai phap
chung nhat, méi doanh nghiép mai Xi
nghiép nén phéan tich ki cu thé, chi tidt
mdi trudng Thé manh thé yéu ctia don
vi minh. Tir dé dé ra giai phap phii hap,
kha thi hon nhim ting cuong kha
nang canh tranh cta cac Xi nghiép
duge quoc doanh Viét Nam trén thuong
trutmg =
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