Céc san pham giay va dd da luon
chwm vi tri duge quan tam trong doi
sdng cua moi con ngudi, vi ching la
mét bo phan cla cdi mic, 1a biéu
tugng cta trinh do va tinh trang tiéu
dung cua xa hoi. Ngay nay, thong qua
tieu ding xa hoi, ching con tugng
trung cho nén kinh to thinh vugng
hay sa sut cua mot quoc gia, 1a tiéng
néi ban sdc cua eong dong st dung.
Ké tif nam 1992 dén nay, san
Xudt g’say va dd da ¢ Viéet Nam da
phat tnen vugt bac:san pham ting
16n gAp 7 lan, gia tri xudt khau tang
trén 15 lan. Hién da c6 108 doanh
nghiép dang ky xuat nhdp khau truc
tiép va xin C/O form A (Certificate of
Original Form A). Trong dé c6 21
doanh nghiép 100% von nudéc ngoai
va 12 doanh nghiép lién doanh véi
nude ngoai véi Long von dau tu trén
380 trigu USD, nam 1996 ho da
chidm hon 45% vé gia tri xudt khéu
va dang cé xu huéng ting nhanh.
Trong so 70 doanh nghiép duge khdo
sat trong nganh thi cé hon 80% bi 1&
thujce thi truéng, mAu ma, nguyén
lidu cia khach hang nudc ngoai;53%

san lugng ela cdc doanh nghlep phai

thuc hién phuong thiic gia cong.

Da giay 14 mot trong nhiing
nganh cong nghiép chu yéu déng gép
vao su tang truong GDP cing nhu
tang thu nhap chung cia dat nude ¢
thai ky trude nam 2020. Céng ng}uep
da giay phat trién sé e6 nguén thu
ngoai t¢ sanh duac vdi cdec mit hang
coi nhu “dau vi” trong xudt kh&u cia
nong nghiép va cong nghlép tiéu
dung. Nhitng nam cua t.hﬁp nién 90
thé ky 20 mat hang da giay duge x&p
vio hang thit 3 vé gid tri xudt khau
sau cdc mat hang gao va dau khi,
nhung dén nam 1999 lai duge nang
béclén hang 2 chi sau mat hang gao.

Trong nhiing ndm gan day céc
chi tiéu ve tang trudng kinh té, lgi
nhuan, nop ngan sdach, kha nang
canh tranh cta cdc doanh nghiép nha
nudc c6 dau hiéu tri tré, giam siat &
mot s6 nganh, dia phucng Nhiing
doanh nghiép bi thua 16 kéo dai,
khéng con kha nang duy tri van chua
duge xi 1y dit diem:doanh nghigp
hcat. dong kém higu qia con chiém ty

_trong I¢n;tién trinh ¢6 phan héa dién
ra cham chap. Co cadu doanh nghiép
nha nuéc cham duge déi méi va bo tri
con qua manh man. Nang luc canh
tranh cua doanh nghlcp trén th:
truong khu vue va quac t& con yéu
kém. Cong nghiép da giay thuge khu
vue nha nude cing ding trong tinh
trang trén, cu thé la trong nhﬁng
nam 93-97 tdc do tang trudng dat vao
khoiang 30%/nim, nim 1998 dat
15%/mam, dén ndm 1999 vira qua cdc
chi tiéu dat duge nhu sau:Gi4 tri san
xuit cong nghiép dat 87% so vdi k&
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hoach va bing 106% so vdi thuc hién
nam 1998; Ldng doanh thu dat 87% so
vdi ké hoach va bang 99% so vdi thue
hién nam 1998; gid tri xuat khau dat
88% so vdi ké hoach va bing 97% so
v6i thye hién ndm 1998. Bing trudc
tinh hinh trén thi “c6 p‘h'm hda” cé 18
la mot trong nhimg gidi phdp nham
nang cao ning lyc canh tranh, phat
trién nganh da g1ay Vi bai viét nay
chung tdi mudn dé cap dén van dé “co
phan héa nganh cong nghlep da giay
thudc khu vue nha nuge.”

C6 phén héa doanh nghiép nha
nude la chuyén doanh nghiép nha

ngodi doanh nghlep tuy tiing truong
hop cu thé;von huy dong duge phai
diing dé dau tu md rong san xudt kinh
doanh”.

Theo danh muc céc loai doanh
nghiép nha nudc dé lua chon ¢é phan
héa ban hanh kém theo Nghi dinh
44/1998/ND-CP ngay 29.6.1998 thi
cdac doanh nghmp thudc nganh cong
nghiép da giay dugce uu tién, khuyén
khich ¢o phan héa, dong thi theo chi
thi s6 20-1998/CT-TTg ngay 21.4.-
1998 cia Thi tudng Chinh phu vé
ddy manh sdp xép va déi mdi doanh
nghiép nha nugc thi “trong k& hoach

c0 PHAN HOA NHAM NANG CAO
NANG LUC CANH TRANH

CUA NGANH CONG NGE

nudc thanh eéng ty cd phan nham cdc
muc tiéu sau:

- Huy dong von cua toan xa hoi,
bao gém cd nhan, cdc té chic kinh té,
ta chite xa hoi trong va ngoai nudc aé
dau tu doi mdi cong nghé, tao thém
vige lam, phat trién doanh nghiép,
nang cao suc canh tranh, thay ddi co
cau doanh nghiép Nha nudc.

- Tao diéu kién dé ngu’trl lao
dong trong doanh nghiép c6 co phin
va nhitng ngudi da gép von duge lam
chi thuc su;thay déi phuong thiic
quan ly tao dong luec thiic ddy doanh
nghiép kinh doanh ¢6 hiéu qua, ting
tai san nha nudc, nang cao thu nhap
ngudi lao dong, gép phan tang trudng
kinh t& dat nuéc.

C6 phan héa mét by phan doanh
nghiép nha nude 14 mot chd truong
lén cua Pang va Nha nude. Tu gitta
nam 1992, Thu tuéng Chinh phu va
cdc bg, lién nganh da ¢6 nhiéu quyét
dinh trién khai thuc hién. Pai hoi
Pang toan quéc lan tha VIII di xdc
dinh: “Trién khai tich cuc va ving
chdc viée ¢6 phan héa doanh nghiép
nha nude d& huy dong thém von, tao
thém dgng luc thic day doanh nghiép
nha nude lam 4n ¢6 hiéu qua, lam cho
tai san nha nude ngay cang tang lén,
khong phai dé tunhan héa. Bén canh
nhitng doanh nghiép 100% vén nha
nude sé cé nhiéu doanh nghlep nha
nuée ndm da sé hay ndm ty 1é co phan
chi phdi. Goi thém c6 phan hay bdn
¢b phan cho ngufm lao dﬁng tai doanh
nghiép cho cdc té chic va cho ca nhan
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c6 phan héa doanh nghiép Nha nude
nam 1998 - 1999, ting bg dia phuung,
Taong cong ty 91 phai lua chdn it nhat
20% s6 doanh nghiép hach todn doc
Iap ho#c hach todn phu thuoc, khong
can duy tri 100% von nha nuée dé
thue hién c6 phan héa”. Trén thuc t&
tinh cho dén thoi diém nay cdc cong
ty thanh vién cia Tong cong ty da
giay Vlet. Nam chua c6 mt doanh
nghiép nao tién hanh cé phan héa
ngoai trif cén g ty Da Sai Gon xin
dang ky c6 phan héa xi nghiép thue
da.

Cédc doanh nghiép cd phén héa
ho s& bén c6 phan cho céc c4 nhan,
doanh nhén, cdc td chic.., nhiing
ngusi nay ho ddu tu tai chinh vao
doanh nghiép nhim thu duge lgi
nhuan cho nén chi ¢6 nhitng doanh
nghiép lam 4n c6 1ai hodc cé6 khé
khidn trude mat song néu cdi tién
quén 1y tt thi doanh nghiép lam dn
sé c6 hidu qua mdi tién hanh cd phan
héa. Trén thuc té& nthng doanh
nghiép lam an khong ¢6 hiéu qua lai
mudn, xin duge ¢6 phén héa. Trén
day la phan nao thyc trang cua cing
tac c¢o phan héa cia nganh cong
nghi¢p da giay thujc khu vue nha
nudc.

Tuy theo dac diém cia nganh,
thue trang cia Lung doanh nghiép ma
tién hanh c6 phan héa theo cdc hinh
thie: hoac gitf nguyén gid tri phan
von nha nuée hién ¢ tai doanh
nghiép, phat. hanh co phleu thu hut
thém vén dé phat trien doanh



nghicp; hoac bian mgt phan gid tri
vion nha nudc hién ¢ tai doanh
nghi¢p: hodc tich mot by phan cua
doanh nghi¢p dé co phian hoa; hoac
biin toan b gia tri von nha nude hién
co tiai doanh nghi¢p dé chuyén thanh
cong Ly co phan. Bé 1.]1lIL hién Lot
cong vice o phan héa didu tat yéu la

phai thue hién ding chu trudng |
c]unh sach cua Pang va Nha nude,
m‘n(u ra theo ching toi nén cé6 mot so
gial phdap nho sau day:

- Lita chon cdce doanh nghiép cua
n{..anh (cdc cong ty thanh vién cua
tong eong ty) dé thye hién co phan
hoa: Trude mat nén chon 2 don vi
Cong ty ;.nav Phi Lam va Cong ty
XNK da giay Sai Gon lam thi diém cd
phan hoa bdi vi 2 doanh nghlep nay
dang kinh doanh cé lai, hodc co it kho
khan truge mait nhung cé tiém nang
phit Lrién néu cai tién quan 1y, diém
quan trong nia la hién tai ho no dau
L eua ngan ha ng it, dicu n:w lam cho
nhitng ¢o dong yén tam vé dau tu tai
chinh vao day. 1lai doanh nghiép
trén ¢o nhidu xi nghiép true thuéce,
san xuat nhiéu mat hang khdc nhau,
chiing ta chi chon mot xi nghiép tu
doanh lklmng dua vao lién doanh,
hup tdc san xuat)de l.mn hanh cé
phan héa, tong tri gid ¢6 phan nha
nude nén gid lai tai cdc xi nghiép nay
¢ mire 30%. Cac xi nghiép khéac theo
thei gian timg budce ta tién hanh cd
phan héa tiép.

Khong chi dimg lai ¢ viée co
phan héa cde doanh ng]‘uep kmh
doanh ¢6 hiéu qua ma ching ta can
thitt phai manh dan ¢6 phan héa
ngay ca nhing doanh nghlqp kinh
doanh thua 16, kém hiéu qua, ching
ta khéng thé lam ngo cho nhl‘.i’ng
doanh nghiép nay cang ngay cang di
xuong vue thim trén con dutng kinh
doanh, khéong thé dé 1am da 16 nhiéu
nam roi bay gid 16 nia cing kht‘)ng
sao, khong thé dé nd da ng nhiéu roi
ng Lhem ti nia cang chﬁng gi. Song
dé giai quyet van dé nay dai hoi pha:
cd suf trg gitip tit phia Nha nuée vé
nhidu mét nhu khoanh ng tiing phan
chu cie doanh nghiép trén, cai cdch
hanh chinh tai cdc doanh nghiép
trén..

- Vé ché 49 wu dai ddi vai ngudi
lao ddng trong cdc doanh nghiép cd
phian héa theo diéu 14, khoan 1, nghi
dinh s§ 44-1998/ND- (‘P ngay 29-6-
1998 cia Chinh phu vé chuyén doanh
nghtep nha nudc thanh cong ty co
phdn ¢6 quy dinh: “Puge nha nudc
bédn véi gid wu dai cho ngudi lao dong
trong doanh nghiép tiy theo nim
cong tdc cua ting ngudi, Mot ndm
lam viéc cho nha nude duge mua t6i
da 10 ¢ phan (tri gid 1 ¢6 phén:
100.000 dong) véi mifc gidm gid 30%
s0 vdi cdc d0i tugng khdc. Téng gid tri
wtu dai cho nguoi lao dong khong qia

20% gid tri von nha nude tai doanh
nghiép. Nhing doanh nghiép cé von
tu tich lay tirt 40% gid tri doanh
nghiép trd lén thi téng gia tri uu dai
cho ngutri lao dong khong qua 30% gid
tri von nha nudc tai doanh nghiép.”
Ngudi lao dong ¢ day bao gdm cdn bd
¢ong nhan vién ké cd lanh dao doanh
nghi¢p — gidm ddc doanh nghiép.
Nha nuge 1a nguoi dai dién cho nha
nude lam chu doanh nghle,p ho cé
quyén quyét dinh cho hoat (‘long cua
doanh nghiép cho nén hodc ho c6 1gi
ich kh4 16n do quyén han va hoat
dong quan ly cua ho dem lai hoac
trong tinh hinh eanh tranh thi trudng
hién nay viéc léo l4i con thuyén
doanh nghiép trén thuong trudng cé
hiéu qua cao thi thuc su doi héi cha
doanh nghiép phai ¢6 tri thic va cong
hién cao cho doanh nghiép..Sau khi
c6 phan héa, thi nhing quyén luc
quan trong nhat thudc vé dai hoi cd
dong va hoi dong quan tri cong ty.
Gidm ddc doanh nghiép nha nudc
trude day gia su duge tai cir lam gidm
dée, thi chi déng vai trd thuc thi cdc
quyét dinh cua t6 chifc ma thoi. Hoat
dong cla gidm ddc c6 sy gidm sdt chat
ché clia ban kiém sodt, hoi dong quan
tri tai cong ty. Lé duong nhién thu
nhéap cua gidm déc sé bi gidm, khong
con hdp dan, quyén han ciing bi giam,
nén vé tam ly thi cdc vi giam déc
doanh nghiép nha nuéc it nhiét tinh
ddi véi phuong an ¢é phan héa doanh
nghiép. Dé xuly ton tai nay, thic day
nhanh tién trinh ¢6 phin héa va
chuyén dai so lmu bén canh bién
phap hanh chinh ¢in c6 chinh sdch
dai ngd thém (ngoai nhimg wu dai
chung) ddi vdi giam déc va cdc edn b
chu chot cia cdc doanh nghiép duge
chon 1am c¢6 phan héa ma trude dé
kinh doanh cé hiéu qua vi cdc doanh
nghiép nay da “4n nén lam ra” dd mé
rong quy mé kinh doanh béng sy tdi
dau tu tir 1gi nhudn, xét vé cong lao
cdc can bo trén cé déng gép 16n .
Chinh mich dai ngo dé la nén t.r:ch
mot 8 co phan de cho khéng mot so
cdn b chii chdot quan ly doanh
nghiép, dé chinh la chinh sdch “an
qua nhd ké trong cay” doi vdi so cdn
by quan ly doanh nghiép duge cd
phdn héa. Viéc trich mot s6 ¢d phéan
ra bao nhiéu dé cho céc doi tugng trén
nén do hoi dong quan tri quyét dinh
¢6 tinh dén cdc chi tiéu nhu tham
nién cdng tdc, sdc eéng hién cua cdc
cén bd. Trén thye t& hién nay ddi vdi
cac doanh nghiép “annénlamra” khi
cdc cdn bé cong nhan vién nghi huu
ngoai viéc duge hudng ch& dd bao
hiém theo luat dinh ho con duge
hu‘crngchlnh sdach dai ngd vat chat vdi
sb tién khong nho, chinh sdch nay do
linh déng tai doanh nghiép ma nha

nude chua quy dinh.
- Vé huy déng thém vén dau tu :

Ngoai viée phat hanh ¢6 phidudé cap
phat cho nguoi lao dongedac doanh
nghiép duge cd phan héa nhat thiét
phai phédt hanh cé phiéu trong trugng
hgp bdn mét phan gid tri thuge sa
hitu nha nudc cho co dfmg va trong
trudng hop huy déng von thém de
dau tu. Viéc phdt hanh phai uu tién
cho nhiing cd dong la can b cong
nhian vién dang lam viéc tai cdc
doanh nghiép duge mua. Hién tai cdc

doanh nghiép ciing dang can dau tu

dé hoan thién cho cong nghé cua
minh:Céng ty XNK da giay Sai Gon
can hoan thién day chuyén giay da,
cong ty giay Phi LAm cin hoan thién
dé& ddc trong san pham giay thé thao,
cdc cong ty thude da can hoan thién
hé théng xir 1y nude thai 6 nhiém moi
truong.

Nhim da dang héa loai hinh sd
hitu, da dang héa loai hinh dau tu
ching ta khéng nén ding lai ¢ viéc
bdn ¢é phigu cho cdn bé cong nhan
vién, cho ngudi Viét Nam ma nén md
rong viéc ban cé phiéu cho kiéu bao
cing nhu cdc nha du tu nudc ngoai
muén ddu tu vao Viét Nam, néu trién
khai duge hinh thu_c nay ching ta sé
thu hat duge nguén von nhan rdi
trong va ngoai nude nhiéu hon, khi
hinh thanh thi trudmg chitng khodn
c6 18 loai hinh cong ty c¢6 phan sé la
loai hinh d4u tir thuan tién hon nhiéu
s0 vdi cdc hinh thife dau tu nhu lién
doanh, hgp tdc san xuat.Thuc trang
nhiéu doanh nghiép da giay thuic
khu vie nha nude e6 hgp tdc vdi cdc
doanh nghiép nuﬁc ngoai dudi hinh
thiic hgp tdc sdn xudt dé kinh doanh
néu ching ta chuyén doi cdc i
nghiép cua cdc doanh nghlep nay
thanh céc cong ty co phan c¢6 khang
ché cé phan vdi phia doi tdc thi 4t
han dia vi phdp 1y cdc xi nghidp nay
sé chat ché hon so véi hién tai.

(‘ong nghiép da giay Lhuqc khu
vue nha nude, thujc thanh phan kinh
t& nha nude nén dong vai trd cha dao
trong nén kinh t& qudc dan néu duge
dau tu ding mife, phat trién c6 chién
Iuige thi sé du kha nang canh tranh
ngﬁnh trén thi truong khu vie va
qudc t&. Vi la thanh phan kinh té nha
nuée nén chidc chin Nha nude phai
bédo vé , trong tuong lai nén cd chmh
sdch bao hd cho khu vue nay vé cic
san phdm nguyén liéu cia nganh lam
ra , cu thé 12 han ché tai da cdc doanh
nghlép trong nudc va nude ngoai kinh
doanh trén lanh thd Viét Nam nhap
khdu cdc vat tu, nguyén phuy li¢u phuc
vu cho nganh ma cdc doanh nghiép
trong nudc san xuat duge, nhu vay
cong nghiép da giay thudc khu vue
nha nudc sé ding vimmg ngay cang
phét trién, da sie canh tranh vdi cac
thanh phan kinh t& khdc cing
nganh®
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