TRONG QUAN LY VI MO

NGUYEN DINH QUE

(Pho chil nhiém khoa Quan trj - Vién Dao tao mé rdng TP. HCM)

Truce hét do thudit ngr quan Iy vi md
(Macro - management) ¢6 mot ¥ nghia
quéa rong lom bao gom: vite quan I§ moi
hout ddng trén qui mo 1oan xa hoi. Vay &
day ching 10i xin giéi han chi phin tich
viin d@ 1am 1y trong quéan [§ kinh 1& - mot
lanh vuc kha rdi yeu v ndi bat trong
quin Iy vi mo.

Vay yEu 10 1am Iy dong vai tro va tac
dong (he nao trong quén 1y kinh 1&?

Ta thily cong vite xiy dung va phat
trién kinh (& chi ¢o thé dat hitu qué to Ion
n€u ¢o khit niing thu hat va [oi cudn duoe
dong dio nhitu thanh phan va nhitu
nguti tham gia. Nhung lam theé nao dé
tie dong duoe su tham gia rong 16n nay?

Theo Maslow - nha x3 hoi hoe ndi
danh - thi con nguii chi thue su r gide di
Vao hoat dong néu thily cong vige do dap
ung dang nhu ¢iu, via mot trong nhimg

18 PHAT TRIEN KINH TE

nhu ciu quan trong nay [a: su yen thm va
tin tumg . Vay fam thé nao d& moi ngubi
yen 1am va tin tudng trong viee din than
tham gia vao su nghiep kinh bang t& thg,
dem lai loi fch cho minh va cho moi
nguii. .

Moi trudng kinh € xa hdi phii la
mot moi trudng dn dinh, méi dem lai su
yen thm trong vite tinh todn va phac thio
cac chuong trinh hoat dong cuing cae du
an ddu ur. Nhu vy réit ¢an thiét phai co
cor ¢iu 1O chire hianh chanh On €8 va mot
ht thdng ludt phip hoin chinh vimg ben.
Chinh do cic yfu 16 ndi uen ching 1a
thily bi¢n chuyén ctia tinh hinh dhu
nude ngoai vao Vigt Nam trong 3 nim
qua da ¢6 nhimg chuyCn bi¢n 1Bt nhit
dinh. Do co cfiu bd may hanh chanh on
dinh va he thdng phap Iy dan dan hoan
chinh trong hai ndm gan day nén sO duan

va von dau tu trong 12 thang cha nim
1991 va 9 thang cba nim 1992 to i6n hon
nhitu so vai k€t quh cha ch 3 nim trute
1988, 1989 va 1990.

Ngoai co ¢iu 1 chic hanh chinh &n
¢B va he théing phéap Iy hoan chinh, viin da
vh cung quan trong tac dong vao tam Iy
d¢ thic diy phat trién kinh (& fa su cdng
bang hop Iy trong xa hoi. Thuc vy, néu 1
nan tham nhiing tiép tuc hoanh hanh va
nu tinh trang budn lau khdng con
phuong cich nao trir khir duge thi chic
chéin nitm tin vao tuong lai s& tréy nén mo
mit va cic Ioi kdu goi tham gia phat trién
san xudlt, phat trién heat dong kinh
doanh...s€ chi la nhimg &m thanh tuyet
vONg lrong sa mac.

NOi chung céc t& nan khic nhu nan
bao che d€ chiém nha, chiém dit bt hop
phap, nan bt phai d€ dua be canh thén
dc khdng c¢o ning luc nén nim chir,
ndm quyen; nan Ky thi d¢ xua dudi, tru
dap nhimg nguti chi vi chiing may sinh ra
dudi ngdi sao xdu... Tt ci nhimg 1& nan
ndi tren, néu tré nen phd bign va khdng
kip thoi ngiin chiin thi s€ Lréy thanh mot su
thich d& nguy hiém cho cic pham tru
“cong bang”", “tw do”.dugc ghi trong
11i¢n phap. _

MOt y€u 16 nira ciing thc dong kha
Iom vao 1am Iy trong no lue thace déy phit
tritn shn xult kinh doanh fa sir 1o rang,
minh bach. Thf du d& thue hien chi
truong “ch phan hoa” thi viin de kien
quy€t la phii ¢O phuong phap dinh gia tai
sin doanh nghiep mOl cich’ rd rang
(trong do ¢O viee xie dinh gia tri phi vat
chilt tire Good Will cha o s&) 1ir do méi
tién hanh vie xic dinh 6 luong ¢ phan
va menh gid moi ¢d phan, Ngohi ra dé
vite dinh gid nay duge cdng minh, chinh
xée réit can thiét phii eo cic 16 chire kiém
1oan (auditing) voi cac chuyen vien kiém
10dn (auditors) ¢ ning luc fam vige voi
tinh (han trach nhitm va khach quan vo
tu. Ngubi ta € chi yen (am tin twdmg va
san sang tham gia mua cic cd phan cha
cae dpanh nghiep duge ¢d phan hoa néu
¢dc qui trinh thue hien duge dam bio boi
cic nhan 10 ¢an thidt noi tren.

Tren day chi fa su phain tich khia
canh 1am [y tac dong 12n mdt s mit dién
hinh cha quén tri kinh doanh va quan 1y
kinh tg.

Ching 1di ¢6 chm tudmg yéu 13 thm
Iy cO mOt iinh hudmg kha sdu sic va toan
dien trong cie hoat dong kinh (& xi hoi
du trong pham vi vi md hay vi md. Litu
ddit nude Viet Nam ching ta ¢o vuon [n
ndi d€ trer thanh mot con Rdng nira & A
chiu hay khong? Ditu nay thy thube
phan kha quan trong vao cie dong thai xa
hoi (social behaviors) ¢o khi nang 1ac
dong vao tam Iy con ngudi hdu chuyén
bitn nhing mong ude, ky vong thanh
nhimg nd luc cu thé da sie day manh
cOng cude phat trién kinh 18 X hoi, 1ao ra
mot su ¢t canh thue su (take off) trong
pham vi quén tri vi md cing nhu trong
lanh vue quin Iy vi mo ofe



