Gﬁn day trong cong ludn khong
con dé cdp nhidu dén viéc thanh lap
céc “tap doan kinh t&”. Trong khi dé,
md hinh “téng cong ty” lai duge chinh
phd xtc tién cho ra doi hang hoat.
Tuy nhién, 1y thuy&t va thuc tién phat
trién kinh t& ngay nay cho thay ring
k&t qua phat trién mdt nén kinh t&
khéng chi 1a thanh tich riéng cia cdc
cong ty khéng 16. Chinh cdc doanh
nghiép vita va nhé (DNV & N) 1a mot
nhan t6 quan trong gép phén thic
ddy nén kinh t& ph4t trién, chd
khéng phdi chi ¢6 nhilng tdp doan
kinh t&, nhitng tdng cong ty nhu ngudi
ta vin thudng ngni.

1. Nhdng céch nhin vé DNV & N

Ong Masayoshi Shirota - mot
thanh vién ctia tdp doan Nomura
(Nhat)- cho biét “Nhat Ban khoéng chi
dua viao mdt s it tdp doan da qudc
gia, ma cic DN V & N ciling duge
khuy&n khich tham gia vao phat trién
nén kinh t&€. Cdc doanh nghigép nay
phét trién céng nghé tién tién, tao
thém thi trudng mdi. Ngay nay, véi

hé théng co s¢ ha ting vitng chdc nhu
thi truong Tokyo, nhiéu DN V & N da
trd thanh nhitng tdp doan khing 18
nhu Sony hay Matsushita”.

Nhiéu nha quén tri cia My ciing
¢6 cling quan diém nay. Ching han,
Ong John.A.Byrne - mt nha phéan
tich kinh t&€ ngudi My - d4 dua ra
nhin xét trén to Business Week
thang 12.93: nhitng thay d6i trong
luat choi cia doanh nghiép da ting
mot phin thudng cho cdc die tinh
kinh doanh ctia cdc DN V & N. Nhiing
doanh nghiép thanh céng ngay nay
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thugng linh hoat, diy s4ng tao, gin
giii v4i khach hang va nhay bén vdi
thi trudng. Ho khéng phai 14 nhiing
cong ty khéng 16 véi sy kiém sodt tap
trung, ddy tinh chat thu lai va cham
d8i méi. Thue t& nay da bd sung vao
1§ thuyé&t quan tri méi nhitng wu diém
ctia doanh nghiép nhé.

Trong s6 nhitng con réng chau A,
Pai Loan thuong duge goi la “Vuung
qubc cia cac DN V & N (KSME -
Kingdom of Small and Mediumn En-
terprises). Thanh cong vé kinh t& clia
con rong Pai Loan thudng dugce coi 12
“ky tich kinh t& tir cac DN V & N”. O
Pai Loan, viéc phat trién DN V & N
duge dua vao chign luge phét trién cha
quc gia, thé hién qua cdc dudng 161
phét trién kinh t€, cdc dao ludt, hé
thong chinh sdch va hé thong céc t&
chiic yém trg rat cu thé, rat thiét
thue. Riéng trong chién luge cong
nghiép héa ctia ho, ngay tir diu, viée
phat trién cdc DN V & N ciing duge
danh cho mét vi tri quan trong khdi
di tir cdc co s sdn xudt ho gia dinh
trong nganh néng ngu nghiép.

dua ra dé x4c dinh, x&p loai DN c6
quy md vira, nhé hay 16n. That ra,
khdi niém DN V & N 1a mjt khdi
niém mang tinh chat tuong ddi cd vé
thoi gian va khéng gian. Mgt DN
“nhd” & My, Nhat hay Pai Loan chic
chén s& “16n” hon mét DN “nhé” & VN.
Va, mot DN nhé ¢ mdt nude nao dé
trong hién tai chic chan sé “16n” hon
quy m6 DN nhé tai nuée dé vao nhiing
thai ky trude.

Du viy, khi dé cap dén quy md
DN, cédc nha kinh t& va cdc nha tao
lap chinh sdch déu cin ci vio nhitng
tiéu thie chung vé vén hedc lao dong.

Ong Gérard Grillet, trong tdc
pham Co cdu va chién luge phdt trién
kinh t& xudt bin lan diu nim 1986
tai Phap, da duva ra dinh nghia “cdc
DN nhé ndi dia l1a cac DN sit dung
dudi 50 nhan cong do nha tu béan
trong nudc kiém soat”. Ong Grillet
cling phan biét DN nhé vdi cdc co sd
thi céng nghiép sit dung du6i 5 nhan
céng va phan biét vdi nhitng hinh
thic kinh doanh trong khu vue “phi
chinh thde” (Informal Sector) 14 khu

HO TRQ DOANH NGHIEP

DN V & N thuc su déng vai tro
néng cdt trong phat trién kinh t& cia
Pai Loan. Song van dé 1a lam sao dé
“nhé” ma khéng roi rac, lac hau,
“nh6” ma van manh va dd sitc canh
tranh trén thi truéng thé gigi? Tra
161 cdu héi nay tie 14 tim ra duge bi
quyét phat trién kinh t& cia Pai
Loan.P¢ la kinh nghiém cha cdc nude
khéc. Con & VN ching ta thi sao?

2. Quy mo doanh nghigp “viia"va “nhé”
cd nao?

Cho dén nay, tai VN van chua cé
mdt chudn muyc chinh thic nao duge
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vic khong tén tai trén danh nghia
phédp ly.

Tai VN, viéc phédn loai DN theo
quy md von hién nay cé thé chua
chinh xdc vi 86 von dang k¥ cla cdc
DN thudng khong phén dnh day du
s0 von riéng cia cdc chi DN dua viao
kinh doanh. Vi vay, chiing ta c6 thé
két hgp cd 2 tiéu chudn vén va lao
dong.

Nhitng tiéu chudn vé quy mé DN,
trong nhitng nAm dau c6 thé chua hgp
I, cAn c6 nhiing cudc khio sat,
nghién ctu toan dién hon trén pham



vi cd nudc dé c6 nhitng chudn mue x&p
loai thich hgp. Chinh tir sy phan loai
nay ching ta méi ¢6 co s¢ dé ddnh
gid ding mc vai tro cia cac DNV &
N trong cong cudc phét trién kinh t&
hién nay. Va ciing tir d6, ching ta méi
¢6 thé ndm bdt dugc nhiing nhu cdu,
nhiing yéu diém nao cia nhém cic
DN V & N dé dé ra mot chinh sach
uu ddi, mft chién luge hd trg toan
dién cho cdc DN nay ¢ tAm vi mé.

3. H6 trg DN V & N nhu th& nao?.

Tién trinh ph4t trién cla cdc DN
V & N ciing sé 14 tién trinh phdt trién
cd nén kinh t&. Do d6, cdc DN V & N
rat can duge sy quan tAm hd trg ding
mife cia nha nudc dé ti€p tuc phat
huy cde uu difm ctia nhém DN nay:
thich nghi nhanh véi cdc bi&n déi cia
thi trudng, déi méi cong nghé nhanh,
quan 1y ndng dong, hiéu qua, sudt diu
tu cho 1 lao déng & mic thip, tao
nhidu céng 4n viée lam cho xa hdi.
Déng thai, sy hd trg dé con gidp cho
cdc DN V & N gidi quyét duge mat
vén dé mau chét nhat 1a phéi canh
tranh gay gdt v6i nude ngoai dé diing
ciing ngay trén thi trudng nude minh.

Tuy nhién, sy hé trg nay khéng
c6 nghia 14 bao cdp, 1a dic 4n cGanha
nuée cho gidm mién mot s6 sdc thué
nhu thudng thdy trong nhiing loi dé
nghi cdn c6 mgt chinh sdch khuyén
khich nao d6. Mét chién luge hd trg
mubn c6 két qud, can phai duge vach
ra déng bd tif vidge dinh huéng ding,
dén viéc thigt k& nhitng chuong trinh
hanh dong ¢6 su phéi hop théng nhat
gilla cdc co quan qudn 1y nha nudc.
Trong dé, déc biét 14 dé ra cho duge
nhitng chinh sdch, nhitng bién phap
tao mbi trudng kinh doanh thuan lgi,
lanh manh cho e4c DN V & N canh
tranh cdng bdng trén mot san choi
bing phing véi nhiing luat ehoi chi
ph8i nhu nhau d6i véi moi thanh
phén kinh t&.

Hién nay, vai tro cia nha nuge
ddi vdi cdc DN V & N hau nhu méi
chi thé hién & 2 khau: thanh lap DN
va thu thué dinh ky. Ngay trong 2
khau nay ciing thiéu ving ca su hd
trg cia nha nude. Nhiéu co quan
thuéng néu mét nhuge di€m cta nha
nude d6i véi cde DN 1a “thiéu quan ly
sau gidy phép” nhung it thdy ai néu
“trdch nhiém hé trg sau gidy phép”.
Vé 8 chiic, hién nay tai TP.HCM méi
chi ¢6 by phén “hd trg DN V & N” ciia
Trung tdm phdt trién xuit khdu va
ddu tu (FTDC). Tuy nhién, véi chic
nang han hep lai thigu thén cdc
phuong tién, don vi nay méi chi dua
ra duge vai hoat déng hd tro 16 té va
thi€u lién tuc nhu: md cde budi néi
chuyén chuyén dé, dao tao nghiép vu,
huéng din thi tue thanh lap DN, tim
hiéu phuong phap diéu hanh quan tri
DN...Du vay, chuong trinh nay ciing
da duge nhiéu DN V & N hoan

nghénh, xem dé nhula mjt ngutri ban
dgng hanh. Rdt tigc ngay chinh don
vi “hé trg DN V & N” nay ciing chua
nhén duge sut hé tr¢ manh mé nao tir
phia nha nuéc cho nén cde chuong
trinh néu trén da khéng dién ra
thudng xuyén.

Mot chi&n luge hé trg cho cde DN
V & N cén tao nhiing diéu kién cho
cdc DN nay phdt trién tu than, it
nh4t ciing phai gitp cdc DN vugt qua
cédc can ngai 1dn sau day.

* Hb trg dao tao: vi quy mo nhé,
cdc DN V & N khéng di kha nang tu
dai tho cdc chi phi ddu tu dao tao,
huéin luyén. Hon nita, n&u ti dai tho
dao tao ciing khéng c6 hiéu qua cao
so v6i cdec DN lén, do déi tugng cdn
duge dao tao ¢ titng DN qud it, chung
ta ciing cAn luu ¥ da sé cdc gidam déc
cia cdc DN V & N & VN hién nay rat
tré, c¢6 thita mdu mao hiém kinh
doanh nhung lai thiéu kién thic kinh
doanh va k§ ning quin tri. Vi thé,
nha nuéec cdn c6 mdt chuong trinh hd
trg cdc DN V & N vé dao tao dé qua
dé hinh thanh mét 16p doanh nhéan
VN di sdc canh tranh, d&i tdc véi cde
doanh nhéan nudc ngoai.

* H6 trg thong tin: ciing do han
ché vé quy mé, cdc DN V & N khang
¢6 di diéu kién ti€p can thi truong
qudc t&, thi€t 14p mang ludi thu thap
thong tin, diéu tra thi trudng nhu cdc
DN quy mé 16n. Mgt chuong trinh hé
trg vé thong tin sé gitp cho cdc DN
V & N hoat dong c¢6 hiéu qua hon.
Hién tugng gin diy 1a c6 rat nhidu
DN V & N ban kho#n vé viée VN sé
gia nhiap ASEAN - AFTA nhung cédc
co quan nha nuéc hdu nhu chua cé
nhiing chudn bi nao dé théng tin,
hudng ddn cho hg biét phai lam gi,
phdi vach ra mdt chién luge kinh
doanh nhu thé& nao dé tiép tuc ton tai
truge cdc dai thi canh tranh qudc t&
ngay trén thi trudng nudec minh.
Ching ta khéong thé than trdch vi sao
da s6 cdc DN lai c6 xu huéng kinh
doanh theo kiéu “buén chuyén” -
“d4nh qua” - “lam &n x8i” khi ma nha
nuéc van cdn ling ting, thidu chién
luge hd trg din dit cdc DN.

* H trg von: doi vdi cdc DN V
& N & bat cif nude nao vén van 1a mai
uu tu hang d4u ciia ho. Do thanh lip
DN V & N tuong ddi dé dang cho nén
86 DN V & N ngay cang nhiéu, lai tdp
trung vado nhiing nganh, nhimg san
phdm khéng doi héi vén qud 16n cho
nén cudc canh tranh ngay cang gay
gdt, mifc lgi nhudn ngay cang méng
di va khé ma tich liy vén dé md rong
kinh doanh. Trong khi d6, DN V & N
lai khong cé dui tai san, nhat 1a bat
dong sdn, dé lam vat ddm bao vay
von & cdc ngin hang. Pic biét 1a nhu
cdu vén trung - dai han dé ddu tu déi
mdi mdy méc thiét bi, x4y dung thém
nha xuéng lai cAng nan gidi hon.

Mt khde, 141 suit cho vay hién
nay ¢ cdc ngan hang vin con dang &
mic qui cao so vdi ty sudt lgi nhudn
cha cdc nganh sdn xuat. Vi thé, didu
nghich 1y da dién ra: cdc DN cédn vén
nhung khong ddm vay tién ngén
hang, nguge lai, cdc ngan hang thira
von di phén 16n 13 vén ngin han
nhung lai khé tim duge khdch hang
vay chin chinh. Hién tugng gin day
la edc ngdn hang thuong mai lao vao
cujc canh tranh cung cdp tin dung
tiéu ding trd gép da cho thiy su wu
di clia ngin hang d6i v6i ngudri tidu
ding (hang ngoai) hon la d&i véi
ngudi san xudt (hang ngi). Va nhiing
khdch vay chii y&u clia cdc ngdn hang
c6 18 da s6 vln 14 cdc DN ld¢n chia cdc
“dai gia” hon 1a cdc DN V & N.

Liéu nha nuéc c6 thé dé ra mot
chuong trinh hé trg vén cho cde DNV
& N tuong tu nhu chuong trinh tin
dung EC danh cho cdec DN thu dung
lao dong 1a “thuyén nhan héi huong”
khéng?

Gén day, chinh pht di c6 quyét
dinh thanh ldp “Quy hé trg dau tu
quéc gia” nhung cdc DN V & N thudc
moi thanh phén kinh t& c6 thé trong
cdy gi ¢ quy nay? Cdc DN V & N cb
thuje dién uu dii cla quy nay khéng?

* Ho trg lién két gitta DN 16n v6i
DN V & N: mét trong nhitng § kién
phdn bdc viéc hinh thanh téng cong
ty hay tdp doan kinh t& (TPKT) da
duge mot 86 ngudi ndu ra bing hinh
dnh “nhiéu chiéc ghe khéng thé hgp
thanh modt chiéc tau 16n”. Ping va
ciing khéng nén lap TDKT theo kiéu
“phd ghe dé déng tau”, ghe ndt ma
tiu ciing chdng bén. Tréi lai, hinh
anh mjt doan ghe di d4u la tau kéo
ma ching ta thudng thdy trén séng
Citu Long c6 1& phti hgp hon véi mé
hinh TPKT.

Mgt chién luge phéat trién DN V
& N khéng thé tdch roi chign luge
hinh thanh nhitng TPKT, tao ra mjt
mo hinh lién két gitta vai DN 16n lam
“d4u dan” v6i mét tp hop cdc thanh
vién la nhitng DN V & N c6 méi quan
hé nhidu mit v& lgi ich kinh t&, tai
chinh, ky thuit cong nghé, cung dng,
tiu thu, ti€p thi, théng tin, dao
tao...chi c6 sic manh tai chinh clia
TDET méi tao ché dua viing chic cho
cdc DN V & N trudc cdc con sot bién
dong thi trudng. VA, chi cé chién luge
da dang héa dau tu trai rong ra trén
nhiéu nganh lién thugc nhau trong
mét TDKT méi c6 thé gidp cho céde
DN V & N an tdm tap trung d4u tu
chidu sau theo huéng chuyén mén héa
vdi quy mé t8i hdo dd tao ra hidu qua
va slc canh tranh trén thi trudng.

Dén gian chiing ta c6 cdu néi
“budn c¢6 ban, ban cé phuong” nén
chidng ldy cau d6 d& lam triét 1y cho
chi&n lugc phét trién DN V & N ddng
th&i hinh thanh TPKT & nudc ta ®
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