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phdt trién cda
nén kinh té Viét

Nam trong
nhiing nam qua,
nganh cong
nghiép thép

Viét Nam da cé
nhing buée di
len dang ke.

Theo sv nhin S NE_NE B

dinh cua mot so
chuyén gia kinh
té nudc ngoai thi
G Viét Nam
khéong chi phat
trién cdc nganh
dich vu nhu du lich, hang khong...,
nganh thiay hai san va nganh nong
nghlep phuc vu xudt khau ma con chd
y phat trién dén cdc nganh cong
nghiép, trong dé ddc biét la nganh
cong nghiép thép du’dc nhleu quan
tdm dén.

Su quan tim dAu tu cia Nha
Nude da khién cho nganh thép khong
ngiing phat trién. Cu thé 1a sdan lugng
nganh thép trong 5 nam diu cla thap
nién 90 da gia tang khéng ngiing:

San lugng thép Viét Nam

1990 -1995
Bon vi tinh: tan

l Nam San lugng thép Viét Nam
11990 101.500

1861 142.000 |
1992 195.000 |
1993 242.000

1994 280.000

11995 430.000

Su quan tdm cia Nha Nude doi
v6i nganh thep Viéet Nam con thé
hién ¢ mit dau tu phat trién nhu:

- mién Nam, trong nam 1994-
1995, Nha may Thep Thi Dde
(Vlklmco) da duge dau tu gan 80 ti
dong dé dua céong sudt léen 120.000
tin thé /’nam
mién Bic cong ty gang thép
Thél Nguyén duge Nha nudc dau tu
dé nang san lugng cédn thép lén
180.000 tdn trong ndm 1997-1998 va
dén nam 2.010 sé lén dén trén
250.000 tan thép/nam (khéng ké san
lugng cdc nha may lién doanh cuia
cong ty, gang thép Thai Nguyén).

- O mién Trung, nha may thép
Pa Néng da duge Nha nude tiép tuc
dau tu dé nang cao san lugng thép.
Trong nadm 1995, nha may da dat
duge san lugng 6.700 tan thép, cao
hon nam 1994 15% va phan dau dén
nam 2.000 dua san lugng thép lén dén
700.000 tan/nim.

Vé mit ddu tu vao nhiing lién
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doanh, nganh thép Viét Nam cing
duge su ho tro ciia Nha nude tham gia
vao nhitng nha mdy lién doanh cédn
thép nhu nha mdy cdn thép Vi-
naKyoei cong suat tir 240.000 tdn dén
300.000 tan/ndm, nha may VPS Vit
Céach Hai Phong, cong suat thiét ké
12 200.000 tdn/ ndm, nha may thép
liéen doanh cong ty gang thép Thai
Nguyén vdi Uc v6i cang sudt 180.000
tan/ nam.

Nhu vay, kha nang dédp ng nhu
ciu tidéu ding 1,5 triéu tdn thép trong
niam 1997 nge’mh thép Viét Nam hoan
toan c¢6 kha niang ddp tdng duge.
Nhung thuc t&, trong 8 thdng qua,
nganh thép Viét Nam dang gép khé
khan trong viéc tiéu thu thép, dan
dén tinh trang ton kho qua 16n khién
cho mot s6 nha may phdi gidm san
lugng nh&m tranh tinh trang « dong
von.

Néu nhu ddu niam 1997 lugng
thép tén kho 250.000 tdn, trong dé
nganh thép c6 176.228 tdn sd con lai
thugc cdc doanh nghiép khdc kinh
doanh mat hang thép thi dén thang
6/1997 lugng thép ton kho trong luu
théng ctia nganh thép van con
130.235 tan thép.

Dan dén tinh trang tén dong
thép trén 1a do mot sé nguyén nhan
sau:

- Nganh thép chua cé bién phap
hitu hidu dé khic phuc viée lam dung
khai thdc ngudn thép tu do ngoai thi
trudng ctia mot s6 don vi trong nganh.
Thue chat day la viéc nhap khau ay
thédc hay mua lai st thép ctha cdc don
nh4p khdu ngoai nganh nhim muc
dich kinh doanh, bdn lai lay lgi
nhudn. Tinh trang nay tao su khé
khén cho céc nha may san xuat trong
viéc tiéu thu san pham

- P4anh gi4 nhu cau tiéu thu thép
trong nuée khong chinh x4c, dan dén
viéc cAp gidy phép nhap khau qua
nhiéu. Trong nim 1996, mot s6 don
vi lgi dung hinh thie lién doanh,
trong giai doan dau xay dung co ban
da dua mét s6 lugng thép kha 16n vao
thi trudng Viét Nam. Diéu nay dén

dén tinh trang
tdbn kho thép
trong thédng
1.1997 lén dén
250.000 tan do dé
cung van 1én hon
cau. Né&u nhu nhu
cdu ca nude trong
nam 1997 wvao
khodang 1,5 triéu
= o) = = tan, Tthic jiohg
"W 1 '/ ngudn hang cung
IVE N BN cip di lén dén
F N N WS gin 2 triéu tan.

- Gid thanh
san phdm con cao
do mét sd nguyén
nhan sau:

* Chi phi cho dién va nude ting
lén.

# Tiéu hao dién ning, phé lidu
va cdac nguyén lidu khéc trong qua
trinh san xudt vin cingla van dé lam
tdng gid thanh sin pham méc di
nganh thép da co gang gidm ti 18 nay
xudng. ’I‘rong nam 1997, tidu hao phé
lidu gidam 2,9%, tiéu hao dién ndng
con 9,2%, dién cue giam 15,2%, céc
loai pherd . giam tir 7,6%-12% so vGi
nam 1996

* Do co s& ha ting ¢ Viét Nam
chua phat trién déng bo nén trong
khdu sdn xudt va tiéu thu, chi phi
bdo quan, luu thong hang héa chiém
mét ti trong ddng ké.

* Tinh trang thiéu lao déng c6
ky thuat, tay nghé cao ciing cé tdc
dong lam tdng gid thanh san pham.

* Vige 1& thude vao ngudn phéi
lidu thép tu nudc ngoai, khién cho
nganh thép khéng cht dong duge viée
ha gi4 thanh sidn pham.

- Tinh trang thiéu von & cdc don
vi cling khién cho c¢ong tdc tiéu thu
san phdm gip khé khin, khi ning
duy tri san xudt vdi sdn lugng cao kho
ddm bdo thuc hién duge khi hang tén
kho con nhiéu.

- C4ac don vi san xuat chua that
sut quan tam dén hoat dong ti€p thi.
Cu thé 12 cdc hoat dong hd trg,
khuyé&n khich bdn hang hay goi chung
la hoat dong chiéu thi. Hoat dong
chiéu thi 1a mét trong nhiing chinh
sdch cua chién luge tiép thi. N6 bao
gém cac hoat dong truyén thong,
quang cao, khuyen mai...nhim kich
thich hoat dong bédn hang, tiéu thu
sdn phdm déng thai kich thich nguoi
tiéu thu di dén quyét dinh mua sin
pham. Ngoai ra, hé théng phan phdi
doc clia nganh thép con nhiéu han
ché, chua phat huy duge nhitng uu
diém sén c6 nhu kién thdc hiéu biét
vé sdn phdm nhu ching loai, chat
lugng, glé ca, tinh nang ky thua.t
dé truyén dat cho khdch hang khi ho
tim mua sdn pham.

Pé khic phuc tinh trang kho
khin trén nhim ddy manh cong tdc



tiéu thu sdn phdm trong nganh thép
Viét Nam, chiing ta can c6 mot so
bién phédp mang tinh chat déng bd
nhu sau:

- Vé mat quan 1y vi mo6 Nha nude,
Téng Cong ty Thép Viét Nam kién
nghi Bo Céng nghiép can cé su phéi
hgp chit che véi Bo Thuong mai va
Bo Ké hoach - Pau tu quén Iy chi tiéu
nhéap khau thép trong ndm 1997 dung
vdi sut chi dao cua Chinh phu chi cho
nhap 500.000 tan thép thudc cdc mit
hang trong nude chua san xudt dugc.
P6i v6i cdc mat hang di sdn xuat
duge trong nude véi s6 lugng 16n nhu
thép tron tir @ 6m.m dén ®32m.m can
dua vao danh muc hang thay thé
nhap khau.

- Tong Cong Ty Thép phdi hgp
vdi Téng cuc tiéu chudn do luong chat
lugng kiém tra thudng xuyén cac san
pham thép trén -
thi truong theo =
titu chudn da =
ding ky, tranh r_"' ;
tinh trang dua @
hang kém chat
lugng vao luu
théng lam giam uy
tin cua thép Viét
Nam. '

- Bo phan
Quan 1y thi truong
can ting cudng céc
hoat dong kiém
tra nhim tranh
tinh trang buén
ldu tit Trung Quéc
sang Viét Nam
bing dusng bién.

- DPé nghi
Nha nudc bé sung
thém von cho cac
don vi san xudt dé
tuong ting véi sdan lugng thép da tang
truéng. Nha nudc can cé co ché cho
nganh thép vay dau tu va bdo ldnh
von vay mot cAdch thudn tién. Tranh
tinh trang kéo dai thoi gian 1am hd
so ciing nhu xét duyét, tham dinh du
4n dau tu. -

- Nha nude nén ¢6 chinh sdch gid
dién, nudc mang tinh chat hd tro,
khuyén khich ha gi4 thanh sdn phdm
4p dung vdi nganh thép. Khong 4p
dung cdc khodn phu thu tién dién,
tién nude.

- V& mit quin 1y vi mdé ngianh
thép, cu thé 1a Téng Céng ty Thép
Viét Nam cin ¢6 nhiing bién phép xt
1§ hang ton dong gid cao. Cu thé la
phéi tién hanh phan loai lai cdc san
phdm tén kho vé mat ching loai va
chat lugng, trén co sd dé dé ra nhiing
muc gia ban cho hop 1y.

- Can phdi han ch& va xem xét
mit cdch than trong trong viéc xét
duyét cdc phuong an kinh doanh cua
cdc don vi truc thude, vdi hinh thic
khai thdc ngudén thép ngoai thi

truong tu do. Co s cho viéc xét duyét
nay la hoa nhap muc tiéu ctia don vi
vdi muc tiéu chung ctia toan nganh.
Pam bdo hang khai thdc mua vao
duge tidu thu ngay, khong triung ldp
vdi cdc mit hang cia cdc don vi sdn
xuat trong nuéc hay dang tén kho véi
s0 lugng lon. { _

- Cé chinh sédch tuyén dung va
dao tao cong nhan ky thuit cao, tay
nghé cao phuc vu cho cdc day chuyén
san xudt hién dai.

- Nganh thép tiép tue thuc hién
cde du 4n diu tu trong diém, phan
d4u dén nim 2000 hoan thanh xong
duf 4n khai thdc mé quing sidt Thach
Khé va dua nha mdy di vao hoat dong
nhém cung cdp phdi thép cho toan
nganh, thay thé phai thép nhap khau
giam gid thanh sdn phdm.

- Téng Cong ty Thép can quan

tdm va ddy manh hoat dong ti€p thi,

trong dé cin cé su dau tu vao cong tdc
nghién ctiu thi truéng nhim lam co
s cho cong tdc du bao nhu ciu duge
chinh xdc. Viéc nghién ciu thi trudng
gitip cho nganh thép nim bdt duge
nhu cdu thi hiéu, sic mua ciia ngudi
tidu diing, bigt duge cdc nha sdn xuat
kinh doanh ciing mat hang véi nganh
thép vé sdn phdm, gi4 cd va biét dugc
ban hang mua si, b4n buén san phdm
cia nganh vdi nguei tidu dung, tir dé
nganh thép duge xdc dinh thi trudng
muc tiéu.

Nhim chuidn bi tét cho chién
luge canh tranh thi truong, viéc
nghién cdu thi trudng, nganh thép
Viét Nam tdp trung vao nhitng ndi
dung sau day:

* Mgt la nghién cifu su thich dng
ciia hang héa vdi thi truong bao gom
nghién ciiu cdc van dé nhu thanh
phdm, chat lugng, cong dung, lgi ich
clia sdn phdm thép cédn, kiéu ddng,
bao bi, nhin hiéu sdn phdm, gi4 ca
san phdm, thoi gian sdn xuit, giao

hang, dia diém giao hang, ¥ nghia
kinh t&, chinh tri clia hang hod trén
thi truong. ’

Qua viéc nghién ciu nay ma
phat hién mat t6t, khuyét tat cha san
phdm dé cai tién dua ra san phdm
méi thich tng véi thi truong.

Bén canh dé, nganh thép ciing
phdi nghién ctiu sdn phdm cling loai
clia cdc doi thi canh tranh khdc c¢6
trén thi truong, qua dé ma phdt hién
c4i tot, cdi xdu dé lam tét sdn phdm
hon.

# Hai 1a nghién citu ngudi tidu
ding:

. Nghién cifu céc tdng 16p mua sdn
phdm nganh thép, tinh hinh thu
nhép va sfic mua cia nguoi tiéu dung,
mua nhiéu hay it, mua vao thoi diém
nao. Su khen ché cua nguoi tieu dung
d6i véi hang hod, phuong thifc ban
hang, thanh todn.
Péng thoi  ciing
nghién ciu ngudi tiéu
dung vi sao mua sim
cdc sidn phdm khéc
cung loai.

* Ba la nghién
cifu phuong thite phian
phéi sdn pham:

Xem xét kénh
phan phéi hién nay cé
hop 1y khéng ? Xdc
dinh kénh phan phéi
nao la chi yéu ?

* Ban l1a: nghién
cffu c4c nha sdn xudt

kinh doanh
Trong van dé
nay, nganh thép

nghién cdu vé sd
lugng, quy mbd san
xudt kinh doanh ciia
cdc d6i tht canh tranh
(cdc cong ty nudc ngoai), xem ho san
xudt & dau, sdn pham tiéu thu ¢ thi
trudng nao, tinh hinh tai chinh cua
ho ra sao... xem c6 thé hgp tdc véi ho
vé mit nao khéng ?

* Nam la: nghién citu tdng hg
vé thi trudng bao gébm: nghién citu vg
tinh hinh san xudt, cung dng hang
hod trén thi trudng trong nudc va
ngoai nudc; nghién citu sy phan bé cdc
khu wvuc thi trudng trong nude, cdc
nudc trén thé gidi; nghién ciu tinh
hinh cung cdu hang ho4d trong nuéc
va thé gi6i...

Trén day 1a mét s bién phap dé
nghi dé nganh thép cé thé khic phuc
duge tinh trang tiéu thu khé khin
hién nay. Tuy nhién, dé nang cao higu
qua cong tdc tiéu thu thi cdc bién
phdp nay phdi duge trién khai mot
cdch ddng b va khi thue hién, nganh
thép Viét Nam phdi xem xét tdng thé
cdc mdi quan hé cha nhiéu bién phdp
khdc nhau thi méi c¢6 kh4 ning ning
cao san lugng tiéu thu trong nganh
thép Viét Namm .
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