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Dautukinh doanh vao Viét Nam duéi mit nha bao

nudc ngoai.

Viét Nam dang 14 mét trung tam thu hat déng k€& céc ngudn d3u

tchua nusc ngoai. Day Ia cohéi tét d€ dat nudc ta cé thé khé hon
vé phét trién kinh t& néu biét Iam 3n va blet vén dung thoi co thich
hop. Trong cudc lam an, viéc hiéu biét vé phia déi tac 13 didu quan
trong; diéu dé cling c6 nghia chung ta phai biét céc doanh nhan
nudc ngoai dang nghi, dang néi gi vé minh. Trong tinh than dé,
PTKT xin luoc thuat mét sé y chinh bél viét cia BRIAN CAPLEN,
Chu biit t& »SIAN BUSINESS dé& cung cap cho ban doc tham khéo.

Neu ban cdn tré va mudn lao vao
mot cudc phidu luu 16n, tim bigt d uoc mok
vungdat hoan toan moi mé, thi hay dén
Viet Nam.

D€n Viet Nam, o lai d6 nAm nam,
hoc tiéng Viet, thudc long Luat Dau tu, tao
mﬁnquan he voi giéi thu lai, xem mot budi
miar6i nude & Ha Noi, mua mot chiéc non
14 cho ban be &que nha... Vikhong ¢o cach
ndo khéc d€ tham nhap Viet Nam hon [a
céch tham nh@p toan triet.

, Ngay cang co nhigu ngudi du lich va

dau tu chﬁp nhan 16i tham nhap nay vao
VN, mot xi s& duorc coi Ia mien dét méi
cufSl cung chia chau A. Ho c6 thé tham tha
trén cac dai 0 cta Thanh ph§ HCM, ghi
chep c4n than nhung quy dinh m&i cha nha
nuéc cir nhu caw nha thuc v_at hoc h?,t ke
nhiing loai ciy co. Nghign ctru téi noi toi
chdn rdi sau do yeén tam bod qua khong ban
tam, do a ki€u cha nhung ké me Viet Nam
ngay nay. Mai kia, co nguoi trong ho s€ giau
co thanh cong va cd ke tht bai, do [a nét
hao himg d'mot viing dét méi mé, dau bigt
duoc ai sé thang hay thua.

Boivi, aici ng thira nhan rang VN cb
rét phitu co hoi d€ phat trién - luc luong
lao dong, thi truong 68 trieu dan, tai
nguyén thlén nhien phong phii v.v... nhung
ciing hiéu rang 6 nhieu vén de. Luat Dau
tu Nudc ngoai thida co nhungvnecap dung
thi con khda mo hd, m& cta kinh &€ VN
khong han [a giic mo tu ban chii nghia nhu
nhiéu ngudi da nghi.

Nhimg nha dau tuvan dang gap phal
cach nghi ci kiéu cdng san chi nghla cha
motsd ngudi cho rang ban chit ho van [
bon boc 16t. Hon mot thap nién qua tir lac
Giai phong chod&n D01 moi - d?iy do6 van
tdn tai tu tudmg cho rang khdng co chd cho
bon tu santrén thien dudng cha nhan dan.

Trong mot sém mot chiu, cac gioi
chirc nha nudce va Dang kho rii bo hét sach
nhingniem tin do, va ditu do trd thanh
mot vat can ngai.

Mot cach dang phuc, ma ciing dang
ngan ngai, la cac vien chic rét kien dinh
trong viec mic ca doi cao gia cho dit nude
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chia minh. Mot trong nhfmg nha kinh t&
phuono tay dang lam c¢ van cho chinh
quyen v& chinh sach dau tu da phai noi:

“Dieu suy nghi duy nh#t cha chinh quy”én
nay ve viec day manh dau tu nude ngoai [a
fam sao thu dugc phan chia [oi chia minh”,

Hau qua Ia cac gioi chic da doi hoi
nhiing digu khoan nang ne qua dang, bt
chdp ch 1d-gich kinh doanh Ho s& duoc
khuy&n'khich trong viec nay boi cac nha
dau tu da d€ nhiet tinh bdc [en thai qua,
khodng nghi t6i cai gi s mang lai loi fch bu
dap thnét thuc. Do ciing chi fa mot 8 it
nhimg ngudi ndn néng vao VN trong
nhung nam dau.

Sau cling, c6 nhieu vén de thuc tien
dugcdit ra voi cac nha dau tu o bit kiquic
giamai phat trién n2o - nhu vén & ha tang
co sO nghto nan, phuong tien vnen thong
kém cbi, he thdng ngan hang cd 18, ngoal
t¢ thi€u thdn, viec chuyén ngan Ve nudc
kho khén, tien nghl van phong va nhan vien

khong du, nhigu chuyen dinh tre, [am tin

don va bﬁt dong.
Digu kien thi gay go ma nguoi ta

van con dua ra nhing lua chon - theo lm
Laurence Brahm, mot luat su chuyen vej
bong Dwong cha hang Johnson Stokes:
and Master, ano Konu - D6 Ia vi nhitu,
ngudi tin rang kmh e VN s€ qua mat Thaij
Lan trong 5 t6i 10 nam nira. Thanh phd:
HCM dang dan trong gidng nhu Bangkok
hay Kuala Lumpur h”()l 5 nam trude, mot
noi nang dong nao nhiet va mic sinh hoat
¢l tang dén deu.

Nhin chung, titm nang be mit cia
VN thihira hen hon & TQ thoi m6i morcira.
Ngay ca vén de gay g0 nh&t - [&nh cim van'
cha My - cing khdng con gay 8o lam. Ngoax
nhimg cong ty My thi cac c@ng ty thudc
nudc khac khong con ndi tdi chuyén'
cAmvan nhu mot yéu t8 can trey trong sach

- luochop taccha ho. Ho nhéc t6i n6 chi nhu

mOt vat kem ham su phat trién kinh t& vi
md cho VN vi bi ngén tro trong viec vay
muon va nhan v1én tro.

D3i voi cac cong ty A chau, da s
chinh phi caec nudc nay deéu mong mudn
VN hoi nhap tro lai voi ho, nen tw nhien
trong cac doanh nhan dau tur vao VN da
nay sinh tinh than dong doi. Hang loat cac
doanh nhan Nhat cling da dén VN, k& ci
nguoi cta tap doan kinh doanh manh nh#t
Nhat Ban [a Kaidaren. Viec dng Michio-
Watanabe duoc bd am ngoan trudng cung
rét co y nghia vidng da co nhimg lien he voi
cac gi6i chiic VN sudt-thap nign 80,dong
thoi lai than can véi cac lign cong ty 1on cia
Nhat.

Doanh nhan Nam Trieu Tien ciing
cong khai thira nhan rang ho thich dau tu
vao VN hon vao TQ, trong khi ho hau nhu
da tir bo kinh doanh ¢ Lign X0 (cii). Dai
Loan cung tung ¢0 thoi lam &n phat dat &
VN, con cac cong ty Dong Nam A, moai
thapnitn trudce con e de khong dam lao vao
TQ, nay ciing th8y tu tin chen chan vao
VN.

Chuyén vién trinh cia VN khong
con nhimg dam may chinh tri thé gidi am
anh nira. Vén de bay giv [a tim giai phap
cho nhimg rac r&i nhirc dau cta viee dau
tu, nhu thuc hign nhanh chong cac thi tuc,
thué duoc cong nhan lanh nghe, mudn
dugc van phong, tim duoc ngudi gip viec.
DO [a nhimng chuyen ma gidi meé VN ban
bac bén nhimg cSc bia & Khach san ndi
S:igon.

Tigp xtc ding chd dé du an dau tu
duoc thong qua rdi tim dugc ngudi hop tac

- t8t d@ ti&n hanh du an, d6 fa nhimg vén d&

tr&r ngai 16m cho nha dau tu. Viec digu
nghlén hai hudng nham thoa dap duoc § 'y
mudn ctia ca chinh quyen trung uong & Ha
Noi lan & Thanh phd HO Chi Mmh (v6n Ia
noi tap trung nhigu du an dau tu) rorang fa
rét thi€t y&u. Nhiing doanh nhan thuong
phai t8n nhidu thi gio di lai gitta hai thanh
phé nay, hai noi v6i yeu cau va tieu chufin
khéc biet nhau da khién ho phai keu goi
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viet Nam tap trung quyen quy€t dinh
nhieu hon nia.

“Mot mét nhimg cong ty nudc ngoai
chang toi mudn yeu c‘au duoc tu do kmh
doanh,nhung rét ti€c pha1 ndi rang, & VN,
t0i cling mudn & day c¢d dugc mdt chinh
quyen trung uong ving manh”. Do la phat
bieu chia Pierre Debris, dai dien cong ty
thuong mai Phap SCIII & Ha Noi.

Mot nha dau tu cd the thu duoc
nhieu k&t qua & Ha Noi va c0 trién vong
moi viec €m xudi bang cach de nghi xay
dung co s& 6'mot viing heo lanh hon ‘cach
xa Thanh phd HCM va vung phu can.
Nhung nhu th€ cling khéng thoat duoevén
d& coché hanh chinh cha VN voi h¢ thong
khoang 20.000 Uy ban Nhan dan. Ba Ngo
Ba Thanh, dai bieu Qudc hdi, da phai ndi
() céc tinh, m01 chu tich UBND [a mot
ong vua”. Cac nhadau tu mudn rang tit ca
‘sac UBND deu lam viec voi minh bang
mot tinh than gidhg nhau.

! D co nhitu nd luc d€ chi thien tinh
hinh va nhimg sira d&i hién phap nhim
dinh hinh lai chinh phi bang cach bot di
nhimg ddu v&t theo md hmh Xo viét da
cIuoc du dinh thuc hien vao gitra nam 1992.

| Voitinh trang hien nay cac nha dau
{u thich lua chon hinh théc lien doanh hon
falap cﬁng ty hoan toan do ngoai quc lam
icha, du dieu nay da duoc Luat Dau tu cho
rphep Mot coquan lien doanh manh co thé
tim dwoc duong vuot qua co ch€& hanh
chanh va dat dwoc moi su, tir co sovat chét
%n &rcho dén nhan cdng,tét ca deu ré hon.

Cbng ty tau bién CGM cha Phap
,chanu han, da hai long VO
\GEMARTRANS,don vilign doanh van tai
Iconlal,ner cha minh, theo Philippe Le
‘Goueff, dai dien CGM 0' VN thi “chiing toi
ngm hay nht [a lien k&t voi dia phuong,
‘nhét [a &mot nude nhu VN, vi dieu chung
‘tdi mudn khOnﬂ chifa lam an & VN ma con
pnuén gop ph‘an ph'n men nghe dong con-
‘tainer trong ca nudc nay”.

Chon nguai lign doanh ciing nhigu
‘may rai. Hoi nay & VN day ray nhung nha
¢d van. Ho khong duoc long cac gl()'l chirc
v&n thudng mudn fam viec truc tiép voi cac
nnha dau tu hon. Nhung ho rat htru dung
[trong vigc xac minh cac co quan VN chon

de litn doanh.

Céc nha dau tu thuong van can phai
canh giac thudng xuyén & VN vi nhitng
cudc mic ca gay go thi rét nhieu.

Nhieu ngan hang ngoai qudc gan day
da phai nghen cOkhi nghe ndi rang vén doi
hoi t8i thitu dé mé mot chi nhanh & VN

/phai fa 15 trigu USD (cao gdp 5 fan so voi

Dai Loan va Singapore), con v6i m0t ngan
hang lien doanh thi phai 10 trieu USD. Va
ciing khong rd s8 von do phai dat trudc hay
str dung the& nao trong hoatdong.

Te nhét [a chinh quyen ¢ nhét dinh
cac nha dau tu phai tra luong cao trong khi

mot trong nhimg wu thé 16n nhét & nuoe

nay Ia cong nhan gia ré. ¢ Chang ré tf nao

ca - Ong Debrls & SCIII noi - toi tra cho-

nguoi h‘au £ai230 USD moi thang, cao hon
luong hau gai & Thai Lan nhitu (gia hien
nay & Bangkok [a'50 t6i 100 USD/thang)

Vin d& khong phai [a mic luong t0i
thi€u pha1 [a bao nhigu, chuyen nay hien
nay con rac réi mo hod. Mot trongai 1on nira
[a cac van phong dai dien hodc cong ty hoan
toan nudc ngoai bi yeu cau phai mudn
ngudi thdng qua.céc cong ty dich vu nudc
ngoai. Bang sau day cho ta thdly su chenh
lech kila do:

fam viec ciingthg, rit nhigu chuyen khing
khlép Mzt bang thi it oi nh#t [a & Ha Noi;
va n€ungudi chi mat bang phai-don di noi
khac thi gia caco thé vot toi trén troi.’
Nissho Iwai, mo0t trong nhimg cong ty Nhat*
Ban dau tien mo van phong dai dien & Ha

Nbi, da tra toi 13.000 USD/thang cho mdt

biet thu trung tam thanh phd. ‘

Nhung ngudi nude ngoal khac thi
trach c&r nguoi Nhat da ddy gia ca Ién qua
cao ma khong biét thuong luong Gia thue
thi cao nhung hoan toan co thé thuong
luong duoc - 1bi David Howell , Giam déc
chi nhanh VN cbha cong ty ké toan.
Ernstand Young - ngudi Nhat thi san sang

CHUC VU CONG TY LIEN _CTY HOAN TOAN
DOANH NUGC NGOAI (hotc VP

dai dien)

Phé GDéc 250USD ; "

Ky thuat vién /k& todn 100USD 350 t6i 450USD

Tai x& 100USD 250USD

Cong nhan lanh nighe 70USD -

Nhan céng/Tap dich 50USD ' 250USD

Thu ky 70USD 50 t6i 450USD

Bang 1: Gia thue nguoi/ thang So sdnh giita Cong ty Lién doanh v CTy hoan toan

ctia nude ngoai (hay vin phong dai dién)

Nhung cong ty dich vu nay tinh gia
rét cao va gitt 50 dén 75% lai cho nha nuoc.
Viec nay lam glam khanang canh tranh ciia
Ciy nuoc ngoai va khién cong nhan mét
kich thich phén d8u vi ho khong nhan dugc
thi lao day di. Nhimg cong ty nao gap r6i
nhu th€ danh phai chi them nhimg khoan
tien thudng 16m dé kich thich cong nhan du
phai tra cao cho cdng ty dich vu roi.

Cung voi sur rac rdi ve mic luong i
thidu, con c6 mdt nghi -
ngai nita la cac nhadau
tu ¢ thuc su can phai
dung dén nhimg cong ty
dich vu nira hay khong.
Nhieu cong ty dang thue
mudn ngudi truc ti€p
tim d&n ho, con nhimng
cong ty da quéc gia nhu
CTy dau lira ching han,
v6n mudn c6 nhan cdng
duoc tuyén cAn than, thi
van dung dén nhing
cong ty dich vu. Ho can
gilr uy tin tdt voi chinh
quyen hon la ti€t kiem
quy luong. '

Nhu thé€, hinh
thirc lien doanh lai duoc
danh gia cao hon nira, vi
don vi lign doanh phia
VN s& thuong luong truc
1i€p voi nhan cong. Do Ta
cai hay & VN.

Chuygn nha & va
van phong cho nhing
ngudi nudc ngoai téi day

tré theo gia ho doi. Chaing toi thi thug diroc
gia re hon vi chung t0i ¢o ngum Viet di
thuong luong gium. Howell ndi co the
thuong luong tien thu sdu thang dau tien
tinh vao chi phi tan trang cang duoc.
Ngong: tim nhing giai phap méi cho
cac kho khan nay [a cdng viec can y&u cia
cac nha dau tu. Nhu the téc a phai bam sat
cac lugit [ va qui dinh mdi chia chmhquy‘én
nham glal quygt nhung vin de chua noi o
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trong Luat Dau tu. “Luat v& hauh&t cac

vAn de thideu da ban hanh, nhung thuong

chuyen gay go [a ap dung luatnhu th€ nao”,
do6 Ia nhan dinh cha Bill Cameron, chuyen
vien k& hoach chia mot ngn hang Hong
Kong dang c6 gang dé mod mot van phong
dai dien & Thanh phd HCM.

Cac nha dau tu thuong noi: Hay theo
doi can than, nhét [a trong nhimg vén de
gay go nhat: viec chuyen ngan tien Iai vé
nudc, ngudn ngoai t&, mdy chuyen do thé
nao cing dung phai. :

Theo luat VN thi moi chuyén co vé
don gian [Am: Tien [&i duge chuyén ra nuoc
ngoai tu do. Nhung vén de la dong bac VN
lai khong phai [a mot ngoai & chuyén doi
duoc ma nha nudc thi quy dinh cac cong ty
[am an v6i nudc ngoai phai canddi ngoai t&
Nhir thé tien 18i ki€ém duoc bang ddong VN
thi chic la danh dé chét cimg tai day, va
nhin ti gia cta no so voi cac dong bac khac
clr cang ngay cang sut.

Tren Iy thuyét, nhimg du an kinh
doanh c6 thé thu duoc ngoai t& nhw khach
san chang han, thi co th€ giam bot duoc
kho kh#n nay, nhung lai co vAnde [a cacnha
dau’tu khong tin tudng Am vao he thdng
ngan hang VN trong viec chi trd mau
chong va hitu higu. Mot s8 nha dau tu da
d& nghi dung he thdng k& toan theo truong
muc tai khoan nigoai VN, nhung nha nudc
&t mien cudng voi chuyén nay, ngoai trir
trong nhimng truong hop dic bitt. -

Hy vong [a nhitng vn de d6 sé chdm
dat khi co cac chi nhanh ngan hang nudc

TENNUGC |SODU AN | PHAN TRAM | TONG VON | PHAN TRAM
TRONG DAU TU RONG
TONG SO DU | (Trieu USD) | TONG VON
. AN ‘ DAU TU*

- Pai Loan 40 13.7 539.2 233
Hoéng Kong 66 227 3437 |- 14.9
Phap 25 8.6 2734 | 118 |

" Uc : o 3.8 157.8 ' 68
Lién X6 - 29 10.0 153.3 6.6
Hoa Lan : 3 1.0 130.0 56 §
Anh ' 7 D4 121.8 5 .58
Canada 10 34 i 11248 49 |
Nhat s 21 7.2 . 1018 NI LV -
Thuy Dién 6 21, 79.0 34 !
Malaysia ‘ 4 .14 66.5 nda s 2iga
Nam Trigu Tién 8 2.8 56.0 24
Philippines 5 1.7 41.1 L0188
Singapore \ 7 24 14.6 0.6 |
Indonesia 5 1.7 13.8 0.6 i
Cég nudc khac 44 15.1 108.8 47
TONG CONG 291 100.0 2.313,6 100.0

Béng 2: Céc dyén dau tw dii duge VN thong qua, tinh dén thing 10/91

ngoai duoc thanh 1ap &day. Qua thugc, viee
chuyén tién 1ai v& nudc la vin de ky thuat
truc trac nhAt da Kém ham su phat trién cia
VN. Nhiing nhgudn tai chanh tir ngoai hau
nhu kho ma dam do vao day trir khi tien
bac dé dugc hdi huong thoai mai.

Vi ngudi ngoai qudc khong duoc
quyen. so hiru nha hodc dét tai VN, ntn
chéc kho co chuyen thé chip dé vay von.
Truong muc tai khoan & nudc ngoai tro

CONCG TR
ONG TRINH

\ AW ) A%

Lau nay, mét trong nhting khé khin 16n ma cac nha khoa hoc va gido
‘ducd trong nuée phai d6i pho la su thi€u hut vé mat tai chanh. Chinh vi sy
thigu hut nay ma nhiéu cong trinh va du dinh nghién ctu t6t dep ctia cac

. nha khoa hoc d4 khong thé thuc hién duge hodc chi thuc hién mot cach d&

dang. Dieu nay da gay ra t6n that rat 16n cho sunghiép phat trién khoa hoc
& Viet Nam va lam nén 1ong khéng it cac nha nghién ctiukhoa hoc.
_ Dé& thoat ra khdi subé tic ndy, cic nha khoa hoc Vist Nam da tim dén
su tai tro clia cac don vi kinh t& & trong nuéc va ngoai nude. Trongthdi gian
qua, bing con dudng nay ma hoat déng khoa hoc clia mét s8 cd quan, don
vi nghién cttu § Thanh ph6 bat dau duge khéi sic.

N&i bat nhat trong su gitip 46 vé mat tai chinh nay 12 Giam d6c Nguyén
Ding Quang clia Cong ty Lam Son, mdt cong.ty dn nén lam ra va biét st |
dung thich dang dong tién ctia minh dé ting ho cho céc phong trao thé duc,
thé thao, cac hoat déng van ho4 - x4 hoi va nghién ctiu khoa hoc. :

Vita qua, tai Thanh phs Hé6 Chi Minh, cing nhd sy gitip'dé qui bau
clia Cong ty Lam Son ma cudc héi thao khoa hoc véi dé tai “Gido duc dai
hoc & cac nube trong khu vic Chau A-Thai Binh Duong va nhiing vén dé
cia Viet Nam” do Trung t4m nghién cttu Chau A - Thai Binh Duong, Trudng
Pai hoc Su pham Thanh phé H6 Chi Minh t6 chitc da gat hai duge nhiéu
thanh cong t6t dep va dugc danh gid 1a mot trong nhing héi nghi khoa hoc
c6 chat lugng. Pugc biét trong nam 1992 Céng ty dang c6 chudng trinh bao
trg, gitip d6 hoat dong cho 12 don vi khac nhau thudc Thanh phs.

Hy vong r6i day nhiing mé hinh két hgp gitta khoa hoc va tai chanh
nay s& dugc nhan réng va trd thanh mot truyén théng phé bign gidng nhu
& nhiéu nuéc cong nghiép phat trién khac trén thé gidi.

PHUC NGUYEN
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‘chuyen khac. Khong giai quyét duoc n

" va cac nha dau tu s€ an tam ti€n nhanh vad

thanh vat bao dam cha yéu dé cac nha td
chinh thu hdi lai duoc von cha minh.

“Nhimg ngay bat dau thuong thuyd
[a chiing tdi ban thang t6i chuyén na
(truong muc & nude ngoai) trudce tis ca me

ngay tirdau thico thuong thao gikhac cin
v0 fch” - do [a Ioi cha Roy Olsson, Phi
Giam ddc Tap doan khach san. Accor ¢i
Phap (Accor ¢6 hun vn-10% trong khack
san Metropole & Ha Noi). Khach san na]
da gay xOn xao trong gioi khi dugc chin
quyen cho phép dung truong muc & nudj
ngoai. '

- “Toi nghi rang- Olsson ti€p - ngud
VN nhan thdy ho can tan thanh nhimng s
dan x&p sang tao va uyén chuyén hon dj
khuy&n khich ngudn dau tu nudc ngoai, v
phan 16n chuyen [a thy thude & ngudi hoj
tac voi anh [3 ai... Nhung co thé ndi ran
VN hien dang thay ddi tir tir, nhung chi
chdn, cach ti€p can cia ho.”

" Ditu do sé xay ra. Trong vong nan
nam, nhitu dieu tréngai sé duge san phin|

VN. Téi lac do, nhimg ké yeu mén VN s
tim toi nhimg hoat dong mo6i me va st
dong hon. Rdi ho s& co thé di qua Mon
Cd, Mién Dien hay Tan Guinea. Ho s€ ¢
thé k& cho ban be nghe chuyen ve nhim
ngay do tuyet voi & VN, thdi ma con
chuyen thuong dién ra th€ nay, theé ki
...Tai VN ddi méi nay, dién trinh dau tu s
[a chuyen tét nhien.
PHAM VIEM PHUON

luoc thug
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