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Tam quan trong clia béo cao
bd phén trong hé thong béo céo
tai chinh hgp nhat cua Tép doan

buu chinh vién thong VN

Tréi qua hon mudi ndm hinh
thanh, hoat dong va phdt trién (tr
nam 1995), Téng céng ty buu chinh
vién thong VN (vi€ttatla VNPT) da
¢6 18¢ do phét tri€n khd manh vé ky
thuét, mang ludi vién thdng, quy mo
san xuit, doanh thu, dich vu.. Tuy
nhién véi xu hudng toan ciu hoéa
hién nay va sy canh tranh khdc liét
trén thi truding buu chinh vién thong
trong khu vire ciing nhurtoan thé gidi,
thi nhitng thanh tyu trén chi 1a thanh
cong budc diu. Do d6, dé chudn bi
10t cho qud trinh hdi nhip canh tranh,
Chinh phi da chi dao diy manh cong
tdc sdp x&p va ddi mdi cdc loai hinh
doanh nhi¢p, dic bi¢t la xdy dung
nhitng tap toan kinh t&€ 16n manh
nhiim ning cao sifc canh tranh trong
cd ch& nén kinh (& thi trudng. Thue
hién  theo quyét dinh  s&
58/2005/QD-TTg clia Thi wdng
Chinh phi, Tap doan bwu chinh vién
thong VN dudc hinh thanh trén co sd
s4p x&p, 8 chifc lai Téng cong ty buu
chinh vién thong VN vi cdc don vi
thanh vién.

Xiy dung Tap doan buu chinh
vién thong VN trén ¢d sd 18 chitc cd
ciu lai bd mdy clia Téng cong ty buu
chinh vi&n thong VN 1a mot yéu ciu
thue ti&n nhim xéa bd nhitng tdn tai,
y&u kém trong cong tdc quan 1y va
sdn xudt kinh doanh theo co ch&
hach todn tdp trung todn (6ng cong
ty.

Lip hé thdng bdo cdo tai chinh
hgpnhatla sy can thi€t va 1a nhu ciu
tat y&u ciia Tap doan buu chinh vién
théng VN, nhim dédp dng nhu ciu
quan 1y va sit dung tai sian, ngudn
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vOn dat hiéu qua cao nhat WY cong ty
me dén cdc cong Ly con. Trong d6 hé
thdng bdo cdo cdc thong tin Ldi chinh
theo b phin 1 mot phin quan trong
v khong thé thi€u trong hé thong
bdo cdo tai chinh hgp nhét cla tdp
doan, nhiim gidp Ban linh dao Tip
doan nim chinh xdc hon tinh hinh st
dung 1ai sdn, ngudn vén, chi phi,
doanh thu va I¢i nhuin & tng bd
phén, tirng don vi va dua ra nhitng
quy&tdinh quan Iy vdidiy dii thong
lin ddng tin cdy.

1. Co cau té chifc clia VNPT

Tép doan buu chinh vién thong
VN s& hoat dgng theo md hinh cong
ty me — cong ty con. Cong ly m¢ —
Tap doan buu chinh vién théng VN
(goi 11 14 VNPT), la cong ty nha
nudc, ¢6 chifc ning diu ur tai chinh
vao cdc doanh nghiép khdc, giir
quyén chi phdi cdc cong ty con thong
qua von, nghiép vu, cong nghé,
thuong hiéu, thi trudng, truc ti€p
quan 1§, kinh doanh mang 1uéi vién
théng dudng truc va bdo dam viéc
thye hién cdc nhiém vy cdng ich do
Nha nudc giao.

B6 mdy quan ly ciia VNPT bao
gdm: Hoi ddng quan tri, Ban kiém
sodt, Téng gidm ddc, cdc Phé 18ng
gidm doc, k€ todn trudng v bo mdy
gidp viéc.

Cdc cong ty con cia Tap doan
bao gdm: cdc T6ng cong ty vién
thong ving I, ILIIInim & 3 mién Bic
Trung Nam. Cdc cong ty do tdp doan
ndm git 100% von dicu 1& gdm:
cong ty dién todn va truyén s6 liéu
VDC, cong ty phin mém va truyén
thong VASC. Cidc cong ty do lap
doan ndm gilt 50% von diéu 1¢ gdm:

cong ty ¢6 phan thong tin di dong,
¢Ong ty ¢6 phan dich vu vién thong,
cdc cong ty ¢d phin, cong ty TNHH
nhiéu thanh vién khic duge hinh
thanh tir ¢6 phan héa, chuyén d6i sd
hitu doanh nghiép.

Ngoai ra, con ¢6 cdc cong ly
lién k€1 do tip doan nim dudi 50%
von diéu 1¢ bao gdm cdc cong ty
hoat dong trong linh vuc sin xuil
thi€t bi, cong nghé phin mém, xdy
ldp, thuong mai, cung cip cdc dich
vu gid tri gia tang, bdo hiém, du lich
vd cdc nganh nghé khic theo quy
dinh ctia phép ludt.

2. Pac diém hoat dong

Chi truong ctia Chinh phi 1a
xdy dung VNPT thanh mot tip doan
kinh (¢ manh ctia Nhi nude — mot
doanh nghiép hang diu trong linh
vic buu chinh, vién thong va cong
nghé thong tin cia dit nude; thic
diy sy phat trién ddng boé mang ludi
butu chinh, vién thdng, dong thdi xdy
dung co ch& quan 1y phit hdp véi thé
ch€ kinh 1€ thi trudng dinh hudng
XHCN.

VNPT la mdt tdp doan kinh 1&
da sd hiru, trong dé sG hitu nha nudc
gilf vai trd chi dao. Tap doan kinh
doanh da nganh, trong d6 vién
théng, cong nghé thdng tin va buu
chinhla cdc nganhkinh doanh chinh,

3. Su can thiét phai lap bao cédo
bé phan

3.1 Gi6i thiéu vé& chuin myc ké
todn VN s0 25 quy dinh vé bdo cdo
bd phan:

Chudn muc k& todn ndy nhim
muc dich quy dinh nguyén tdc va
phudng phédp lap bdo cdo cdc thong
tin tai chinh theo b phén, linh vuc
kinh doanh va cdc khu vie dia ly
khédc nhau cia doanh nghiép nhim
hd trg va cung cip thém thong tin
cho ngudi sit dung bdo cdotaichinh.

Bdo cdo tai chinh b phin cling
bao gdm bing cin doi ké todn, bio
cdo két qua hoat dong kinh doanh,
bdo cdo luu chuyén tién (& va bang
thuyét minh bdo cdo 1ai chinh nhu
quy dinh trong Chuin myc s6 21
“Trinh bay bdo cdo tai chinh”
(Chuin muc k€& todn VN).

Chuiin muc ciing phan 2 loai
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bdo cdo bd phan: B§ phin theo linh
vue kinh doanh va by phdn theo khu
vire dia ly.

BO phén thco linh vyc kinh
doanh: 1a bd phan c6 thé phin biét
dugic ctia mt doanh nghiép tham gia
vilo qud trinh sdn xudt hodc cung cip
sdn phim, dich vu riéng 1¢, mdt
nhém cdc sdn phim hodc cdcdich vu
¢6 lién quan mé bd phan nay c6 rui
ro va Igi ich kinh & khdc vdi cdc bd
phédn kinh doanh khic.

B0 phin theo khu vue dia 1y: 1a
bd phén ¢6 thé phin bi¢t dude cia
mdt doanh nghi¢p tham gia viao qud
trinh sdn xudl hodc cung cip sin
pham, dich vu trong pham vi mdt
moi trudng kinh &€ cu thé ma bd
phiin ndy ¢6 rii ro va l¢i ich kinh &
khic véi cdc bd phin kinh doanh
trong cdc moi trudng kinh (& khdc,

Tuy theo mic d§ anh hudng 1Gi
st rdiro va Idi ichkinh (& cia titng bo
phén d&i véi doanh nghiép ma ta xdc
dinhbdo cdo bd phiin chinh y&u duge
lap theo linh vuc kinh doanh hay khu
vife dia ly.

Thdng tin bd phin phéi dugc lap
va trinh bay phit hdp véi chinh sidch
k& todn dp dung cho viéc 1ap va trinh
biy bdo cdo (ai chinh hgp nhit hodc
bdo cdo tai chinh doanh nghiép.

Tai sdn do hai hay nhiéu bo
phén st dung cin phai phin bd cho
cdc bd phdn d6 khi doanh thu va cic
chi phi ¢ lién quan 1di tai san dugc
phén bd cho cdc bd phén. Viéc phan
bd 1ai sén, ng phdi tra, doanh thu va
chi phi ¢6 lién quan d&€n hai hay
nhiéu by phin, phai dua trén cd s&
hdp ly. N&u tai sdn, doanh thu, chi
phi, ... phdtsinhriéng tai b phin nao
thi ta dwa trye i€p cdc khodn muc dé
vao bdo cdo b§ phan dé.

3.2. Mol vai ki€n nghi:

Tap doan buu chinh vién thdng
VN 12 m{t tdp doin kinh & nha nudc
va hoat djng theo mo hinh cdng me
— cdng ty con. T8 chifc quin 1y theo
mo hinh céng ty me — céng ty con 12
mot loai hinh 8 chifc doanh nghiép
mdi § VN. Vi vay, dén thdi di€m
hién nay ciing chua ¢6 cdc quy dinh
hodc hudng din cu thé nao dbi vdi
viéc xiy dung hé thng bdo cdo tai
chinh hgp nhit néi chung va bdo cdo
tai chinh b phdn néi riéng cho md
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hinh kinh 1€ nay. Tuy nhién, theo
nhdn x¢t cta ban thin, day 12 mot
tip doan kinh (& 16n hoat dong kinh
doanh vé&i nhiéu nganh nghé khéc
nhau va trdi rong wrén cdc khu vyc
dia 1y ctia dit nude, thim chi md
rong hoat dong lién k&, lién doanh
ra nude ngoai, véi nhiu loai hinh
doanhnghiép 1dn tai trong Tap doan.
Véi dic diém dé, cong tic ki€ém sodl
va qudn ly cdc mitl hoat ddng cia
titng don vi, titng viing lanh thd ma
trong 1Am la cdc khoan chi phi,
doanh thu, I¢gi nhudn cia tdp doan la
van dé thit sy khé khén va phitc tap.
Do dé, bdo cdo bg phdn Ia mdt trong
nhitng cdng cu cin thi€l giip cho
Ban lanh dao Tap doan ¢6 thé quin
1y, ki€m sodl, nhin xét, ddnh gid va
dua ra cdc quyét dinh ding din vé
phdn phéi vén ddu w, wu tién phét
trién cdc san pham, dich vu dén tirng
cdng Ly, tirng khu vuc sao cho hgp ly
nhal, hiéu qui nhal.

Tir thyc € cdc quy dinh vé md
hinh 8 chifc doanh nghi¢p theo mé
hinh ¢ng ty me — cong ty con, cd ciiu
16 chifc ctia Tap doan Buu chinh vién
thong VN, tdc gid c6 mot sO dé xudl
vé viéc lapbdo cdo tai chinh bo phan
tai Tap doan nhu sau :

Thi nhél, théng tin trong hé
thGng bdo cdo by phin cla tip doan
phaildp va trinh bay trén ¢ sd chinh
sdch k& todn dp dung lap bdo cdo Lai
chinh hgp nhil clia Tap doan, ddng
thdi phdi tudn thi cdc quy dinh cia
Chuin muc s6 25 vé “Bdo cdo bd
phdn” ctia h¢ théng chudin myc k&
todn VN.

Thit hai, do Tap doan c¢6 dia ban
hoat dong tai hiu h&t 141 ¢4 cdc khu
vuc dia 1y ciia dit nude va & cd nude
ngoai, ddng thdi sin phdm dich vu
laora cling ritda dang vé chiing loai
véi nhiéu linh vue kinh doanh khéc
nhau nén h¢ théng bdo cdo bd phin
clia Tdp dodn nén ldp thco “phuong
phdp ma win”. Trong trudng hgp
nay céc thong tin vé linh vuc kinh
doanh va khu vue dia 1y hoat dong
déu dugc bdo cdo theo bd phin chinh
y&u vA ¢6 phin thuyét minh diy di
cdc théng tin cho mbi ¢d s& lap bdo
cdo. Phudng phdp ma trn ndy sé
cung cdp thdng tin hitu fch néu rii ro
v 1y sudt sinh 18i bi tic dong manh

bdi cd su khdc biét vé sidn phdm va
dich vy ma Tap dodn sdn xudtra va
b&i cd khu vyc dia Iy ma doanh
nghiép hoat dong.

Thit ba, phdi xdc dinh duge bo
phin ndo cin lap bdo cio bd phin
nhdm c6 duge cac bdo cdo bd phian
mang lai nhitng thong thit sy hitu ich
cho ngudi st dung bdo cdo, trdnh
bdo cdo dan trdi, khdng cin thiét.
Quy dinh ctia IAS 14 (Chudn muc k&
lodn qudc 1&) v Chudn muc s& 25
(Chudn muc k€ todn VN) xdc dinh
mdl bd phdn kinh doanh hodc khu
dia 1y 12 m{t b phdn bdo cdo néu ci
hai diéu kién sau diy dugc dp dung:

- Pa s8 (trén 50%) doanh thu
cia khu vue 1a thu duge tr bén
ngoai.

- Doanh thu bdn hang, k€&t qui
ctia by phan, hoidic 1i sdn 1dn hodc
bing 10% 13ng s& khodn Wwong tng
clia 1al cd cdc bo phan.

N€u 18ng s doanh thu tir khach
hing bén ngoai cho 14t ca cic bd
phéin bdo cdo cong lai thap hon 75%
16ng doanh thu ctia doanh nghiép, cic
bd phan bdo cdo bd sung sé phai xdc
dinh i€p cho 16i khi dat mic 75%.

Ngodi ra, né€u mot bd phin
khéng dip itng dugce cdc didu kién
trén ma néu thong tin cda bd phin
d6 12 cdn thi€t cho ngudi sif dung
bdo cdo ai chinh thi vin phdi lap
bdo cdo bd phan.

Thit tu, trén cd s cd cdu (8 chife
va phuong hudng hoat ddng clia Tap
doan sdp 16i, tc gia dé xudt mot s§
mé hinh bdo cdo by phin nhu sau:

- Bdo cdo bd phan theo linh vyc
kinh doanh chinh: vién thong, buu
chinh, cOng nghé thong tin, ddu urtai
chinh.

-Bédocdobd phédn theo tirng khu
vue dia ly :

+Bdo cdo theo cdc 16ng cong ty
viing: khu vuc I (hoat ddng trén dia
ban cdc tinh t¥ Quang Binh trd ra);
khu vure III (hoat dong trén dia ban
cdc tinh (r Qudng Tri dén Ninh
Thudn va cdc tinh Tiy Nguyén); khu
vue II (hoat déng trén dia ban cdc
tinh tr Binh Thuén trg vao).

+ Bdo cdo theo khu kinh 1&
trong di€m: khu vue thi d6 Ha Noi,
khu vue TP.HCM, khu vyc Pdng
bing song Citu Long... ®

47



