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CANH TRANH NGAN HANG NHIN TU GOC B0
KHA NANG SINH L01 - TRUGNG HOP CAC
NGAN HANG THUONG MAI QUOC DOANH VA
CAC NGAN HANG THUGNG MAI CO PHAN VIET NAM

Téng quan

Trong qud trinh phét trién ké tit sau chinh
sach doi mdi, c6 18 chua bao giv hé théng ngan
hang thuong mai Viét Nam (NHTMVN) lai ching
kién moét giai doan tdng trudng manh mé vdi
nhiéu van dé dat ra nhu trong giai doan tir nam
2004-2005 tré lai day. Nhiing nhéan t6 khdc nhau
trong tién trinh héi nhéap kinh té& quéc té da tdc
dong manh mé dén cdc NHTM, trong dé, phai ké
dén cdc 4p luc canh tranh gitta cdc nhém ngén
hang khdc nhau trong hé théng NHTMVN néi
chung. Bai viét nay ddng trén géc do phén tich
kha ning sinh 161 dé ddnh gid kha nang canh
tranh ctia hai nhém ngin hang véi tdng thi phan
cho vay va huy dong von chiém vi thé thong linh
trong thi phan nganh ngan hang VN: d6 la nhém
cdc NHTM nha nuée va nhém cdc NHTM ¢é phan.

Céc phéan tich dudi day sé dua trén b co sé dir
liéu tinh todn tir cdc bdo cdo tai chinh cia céc
ngan hang c6 lién quan ké tif nam 2002-2008. Déi
v6i_cdc ngdn hang quéc doanh, 4 ngan hang lén
nhat da duge chon 1a déi tuogng nghién ciu, bao
gdom Ngan hang Nong nghiép va Phdt trién Néng
thon (Agribank), Ngdn hang Coéng thuong (Viet-
inbank), Ngan hang Pau tu va Phét trién (BIDV)
va Ngin hang Ngoai thuong Viét Nam (Vietcom-
bank). O day phai néi thém la Vietcombank tuy
da ¢d phan héa, nhung do ¢6 ty 1é c¢6 phan nha
nude dp ddo, nén tdc gid van gid Vietcombank
trong nhém cdc NHTM quéc doanh. Riéng s6 liéu
thi phan, do dua vao cdc bdo cdo thudng nién cua
NHNN, sé la s6 liéu ctia tat ¢4 5 NHTM quéc
doanh, tire 12 k& ca Ngan hang Phdt trién Nha
Déng bing séng Citiu Long (MHB). Con déi véi cdc
NHTM c6 phan, 4 ngan hang ¢6 phan 16n nhat
dugc chon theo tiéu chi tong tai sdn dé phan tich,
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so sdanh kha nang sinh lgi la ACB, Sacombank,
Eximbank va Techcombank. Ciing tuong tu nhu
cdc ngin hang quoc doanh, s liéu thi phan la cia
tat cd cdc ngan hang cd phan, duge trich xuat tir
cac bdo cdo thuong nién ctia NHINN. Phuong phdp
théng ké mé td, phan tich tAn sudt sé chu yéu
duge sit dung trong bai viét nay.

Vé vi thé canh tranh

Thi phan ngan hang dia cé nhitng thay déi
ngoan muc ké tif ndm 2002 dén nay. Néu ¢ nam
2002, nhém cdc ngan hang quéc doanh (NHQD)
duge xem la ¢6 vi thé théng linh véi thi phan huy
doéng cho vay va huy dong von lan lugt 1a 80% va
79% thi dén nam 2008, ching ta da chiing kién
su tréi day manh mé cia nhém cédc ngan hang co
phan, tir thi phan cho vay va huy dong vén lan
lugt 1a 10% va 9% vao nidm 2002, da vuon lén §
muc 32% va 29%. Nhing bién déng 16n xay ra ké
tit ndm 2005-2006, thoi k¥ ma cdc ngan hang cd
phan c6 nhing tang truéng manh mé vé mang
lugi, qui md von, qui mé téng tai sdn song song
vdi lan séng canh tranh ngay cang manh meé,
khéc liét giita cdc ngan hang trong nude véi nhau.
Thi phan cho vay va huy dong vén cia cdc NHQD
da c6 nhifng sut giam ddng ké, rét xudng lan lugt
con 52% va 60% vao nam 2008. Cé thé thay ro
ring, nhém cdc ngan hang ¢6 phan da lay di thi
,phan bi “ddnh mat” cia nhéom cdc NHQD. Trong
khi d6, thi phan cia nhém cde chi nhdnh ngan
hang nude ngoai lai khd 6n dinh trong khoang
thoi gian 2002-2008. Van dé dat ra la: dau la
nhitng nhan t6 quan trong lam thay déi vi thé
canh tranh, thé hién ¢ su thay déi thi phan cia
hai nhém ngian hang néi trén. D6 la muc tiéu
chinh cia nhiing phan tich dudi day.
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Bang 1: Thi phdn cho vay giai doan 2000-2008

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Ngan hang TMQD T7% 79% 80% 79% T7% 73% 65% 55% 52%
Ngan hang TMCP 9% 9% 10% 11% 12% 15% 21% 29% 32%
Chi nhanh NHNN+ LD 12% 10% 9% 9% 10% 10% 9% 9% 10%
T6 chuc TC khac 2% 2% 2% 2% 2% 2% 5% 7% 6%
Ngudn : SBV
Bang 2: Thi phdn huy déng vén 2000-2008
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Ngan hang TMQD 7% 80% 79% 78% 75% 75% 69% 59% 60%
Ngan hang TMCP 11% 9% 10% 1M% | 13% 16% 22% 30% 29%
Chi nhanh NHNN+ LD 10% 10% 9% 9% 10% 8% 8% 9% 9%
T6 chuc TC khac 1% 1% 1% 1% 2% 2% 1% 2% 2%

Nguén : SBV

Cac phan tich vé kha nang sinh lvi

Ching t6i bdt ddu bing viéc sit dung ty 1é
chénh léch lai suat binh quén (Téng thu tir 1ai
trén téng tai sdn sinh 1oi trir di téng chi phi tra
lai trén téng ngudn von phdi tra 1ii) trong phan
tich kha nang sinh 181 cia hai nhém ngin hang
quéc doanh va c¢é phan. Ty lé nay dung dé do
luéng hiéu qua hoat dong trung gian ctia ngan
hang trong qud trinh huy dong vén va cho vay,
bén canh dé, né cang duge st dung trong viée
ddnh gid cuong do canh tranh trong hai linh vue

hoat déng truyén théng dé cia NHTM. Ngoai trir
hai ndm 2002-2003, thi th&i ky 2004 trd vé sau,
th&i ky canh tranh manh mé nhat ké gita hai
nhém quéce doanh va ¢6 phan lai chirng kién mot
loi thé canh tranh khd rd clia nhém cdac NHQD so
v6i cdc NHCP xét trén ty 1é chénh léch lai suit
binh quan (Bang 3). Ty 1& chénh léch lai suat binh
quin binh qudn cia nhém cdc NHQD trong hai
nam 2007, 2008 1an luot 1a 2,82% va 3,05% trong
khi dé con s6 ctia nhém bén ngin hang cé phan
la 1,95% va 2,85%.

Bang 3: Chénh Iéch |ai suat binh quan

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
CAC NHTM NHA NUGC
Agribank 3,12% 2,95% 3,29% 4,04% 3,99% 3,84% 4,00%
Vietinbank - 2,49% 3,16% 3,62% 2,69% 2,75% 3,79%
BIDV 2,05% 2,01% 2,15% 2,81% 2,44% 2,64% 2,70%
VCB 1,11% 1,43% 1,78% 2,47% 2,28% 2,05% 1,69%
Binh quan cac NHTMNN 2,09% 2,22% 2,60% 3,24% 2,85% 2,82% 3,05%
CAC NHTM CO PHAN

ACB 2,62% 2,72% 2,52% 2,54% 2,30% 1,86% 3,86%
STB 2,61% 2,71% 3,40% 3,75% 3,67% 1,88% 2,61%
EIB : - - 2,03% 2,31% 2,83% 1,82% 1,89%
TCB 1,85% 217% 2,34% 3,20% 2,51% 2,23% 3,02%
Binh quan cac NHTMCP 2,36% 2,54% 2,57% 2,95% 2,83% 1,95% 2,85%

Nguén: Tinh toan cta tac gia ti cdc bao cdo thudng nién cac ngan hang
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Thé& nhung, di sdu hon, ching ta hay xem lgi
th& d6 dén tit hoat dong nao ciia hai nhém ngan
hang duge xem xét: cho vay-dau tu, huy dong von
hay ca hai?

Trude hét, hiy xem xét ty 1é thu nhap lai can
bién (Net Interest Margin — NIM, dugc tinh biang
cdch 1ay téng thu nhap lai rong tir cho vay va dau
tu chia cho téng tai sdn sinh loi). NIM duge sit
dung dé do luong muc chénh léch giva thu tir lai
va chi phi trd lai ma ngan hang c¢6 thé dat dugc
thong qua viéc kiém sodt chat ché tai san sinh
16i va theo dudi cdc nguén vén cé chi phi thap
nhat. Ngoai trir hai nam 2004 va 2005, thi trong
cdc nam phéan tich con lai, NIM cua nhém cdce
ngin hang ¢6 phan c¢6 phan cao hon nhém cdc
ngin hang quéc doanh (Bdng 4).
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hiéu nang trong cdc hoat déng tin dung cia cdc
NHQD so véi cac NHCP. Vao thoi diém cudi nam
2008, tinh todn theo Tiéu chuidn ké todn VN
(VAS), thi no xau clia cac NHQD chiém khodng
tir 1-4% téng du ng, trong khi dé, con s¢ clia 10
NHCP hang dau la duéi 2%. Ng xdu cia cédc
NHQD chéc chdn c6 lién quan dén nhém khdch
hang “chién luge” cia cdc ngan hang nay: dé la
cdc doanh nghiép quéc doanh. Cdac NHQD van 1a
nha cung ng vén chinh cho ede doanh nghiép
quéc doanh. Theo céc s6 liéu thong ké cua NHNN,
trong khodng thoi gian phan tich, cho vay cdc
doanh nghiép qudc doanh chiém tu 30-40% tong
du ng cua caic NHQD. Trong cdc quan hé tin dung
¢6 tinh chit “anh em” nay, nhitng “uu tién” cho
cdc khodn tin dung trung-dai han vé sé lugng,

Bang 4: So sanh NIM cac ngan hang qudc doanh va cé phan

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
CAC NHTM NHA NUGC
Agribank 3,17% 3,01% 3,35% 4,06% 3,92% 3,85% 3,84%
Vietinbank 2,48% 3,16% 2,99% 2,79% 2,96% 3,89%
BIDV 2,06% 1,98% 2,62% 3,22% 2,42% 2,65% 2,39%
VCB 1,12% 1,32% 1,75% 2,56% 2,53% 2,17% 1,74%
Binh quan cac NHTMNN 2,12% 2,20% 2,72% 321%| "~ 291% 2,91% 2,97%
CAC NHTM CO PHAN
ACB 2,62% 2,60% 2,51% 2,36% 2,28% 3,34% 3,09%
STB 2,61% 2,91% 3,31% 3,74% 4,04% 3.35% 1,86% |
EIB - - 1,79% 2,14% 2,67% 2,42% 2,74%
TCB 1,75% 2,12% 2,43% 3,45% 2,81% 2,65% 4,88%
Binh quan cac NHTMCP 2,33% 2,54% 2,51% 2,92% 2,95% 2,94% 3,14%

Nguén: Tinh toan clia tac gia tif cac bao cdo thudng nién cac ngan hang

Do khéng da dir lidu dé c6 thé tinh todn duge
cdc chi tiéu chi tiét khdc ¢6 lién quan nhu lai suit
cho vay binh quén, liai suidt huy déng vén binh
quan v.v.., phan tich NIM véi céc s6 liéu da duge
tinh todn ¢ Bang 4 chua c¢é thé cho chiing ta mot
két luan thuyét phuc vé viée giira cho vay-dau tu

" hay huy dong von, dau la thé manh hon clia mot

18

trong hai nhém ngin hang. Tuy nhién, néu xét
dén van dé ng xiu cia nhém cde NHQD, thi
chiing ta c¢6 thé di dén nhéan dinh ring ng xau va
cac khoan chi phi cho du phong ruai ro tin dung la
mot nguyén nhin quan trong dua dén tinh kém
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thoi han, diéu kién ddm bao va phuong thice hoan
tra von goc lai chira dung thém nhirmng rii ro tiém
an khdc cho cdc NHQD. Chéang han, xét viéc cho
vay tin chdp cdc doanh nghiép qudc doanh (chic
chén la chiém ty lé khéng nhé trong téng cho vay

~cia cac NHQD): Mot khi xdy ra van dé ng x4u,

thi cde khoan trich 14p du phong rui ro sé cao hon
nhiéu so véi trudng hgp cdc khodn cho vay da
duge bao dam 100%.
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Bang 5: Ty I1& ng x8u va du phong rui ro tin dung cuia cac ngan hang quéc doanh

M Vietcombank Agribank BIDV Vietinbank
Sl 2007 2008 2007 |- 2008 2007 2008 2007 2008
NPL (TY 1€ ng xau) 3,40 3,58 4,70 2,70 4,80 3,61 2,50 1,09
Dy phong / Téng du ng
#n dung 2,16 3,82 1,80 2,00 2,20 3,70 1,70 1,25

Nguén: Jaccar

Chung ta tiép tuc phan tich NIM trong méi
quan hé vdi ty 1é chénh léch 1ai sudt binh quan.
Theo 1y thuyét, hai.ty 1é6 nay théng thudng van
déng cung chiéu véi nhau. Thé nhung, k&t qua
tinh todn qua hai Bdng 3 va 4 dd cho ching ta
mdt k&t qua khde. Ty 1é chénh léch 1ai suat binh
quan ciia cdc NHQD cao hon cdc ngan hang cé
phan nhung NIM cda cdc NHCP lai cao hon cdc
NHQD. Nhu vdy, mét khia canh khdc can phai
duge lam ro hon: ¢é phai ching cdc NHQD cé
nhitng lgi thé déi véi cdc hoat dong huy dong
ngudn von? Mic di khéng thé cé cde so lidu minh
chiing, nhung ching tbi ¢6 nhiing co s¢ dé tin riing
diéu dé 1a ding. Trude hét, mang lu6i rong 16n cdc
chi nh4dnh bao phi gan nhu toan quéc cia cdc
NHQD, dic biét 1a Agribank véi hon 2.000 chi
nhdnh, la lgi thé tuyét déi cia cdc ngan hang nay
trong viéc huy dong von tiét kidm tu dan cu. Ké
dén, dé 1a lgi thé huy dong ngudn von to 1én véi

gid ré tir tai khodn tién gii thanh todn cia cdc
doanh nghiép nha nude, doi tugng khdch hang
truyén théng cia cdc NHQD ma cdc NHCP tiép
can c¢6 phan khé khan hon nhiéu. Bén canh dé,
cdc NHQD lai ¢6 thé huéng dung (du la tam thoi)
nhitng nguén vén to ldn tir Chinh phd, ching han,
cdc ngudn lién quan dén vién trg von tai trg theo

cdce chuong trinh. D6 1a chua ké dén cdc ngudn von

rit dbi dao tir Kho bac, nhat 1a trong thoi ky trude
2008.

Pén day tdc gia trd lai phan tich hai chi tiéu
téng hop nhat trong phan tich kha ning sinh l&i:
dé la ROA va ROE. Bang 6 cho chiing ta mét so
sdnh gitta ROA cdc NHQD va cdc NHCP. Trong
khoang thoi gian phén tich 2002-2008, ching ta
nhén thdy mét su chénh léch rat ré rang vé ROA
binh quan gitta hai nhém ngédn hang. Cdc ngin
hang ¢6 phan da st dung mot cdch ¢6 hiéu qué
hon hén tai sdn ctia ho so v6i cdc ngan hang qude
doanh.

Bang 6: So sanh ROA clia cac ngan hang

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
CAC NHTM NHA NUGC
Agribank -1,46%| 051%| 077%| 023%| 049%|  051%| 0,53%
Vietinbank - 025%| 023%| 045%| 057%| 069%| 093%
BIDV 0,04%| 003%| 004%| 010%| 034%| 080%| 0,73%
VCB 027%| 063%| 091%| 095%| 172%| 1,13%| 055%
Binh quan cac NHTMNN -0,38%| 0,36%| 049%| 043%| 078%| 078%| 0,69%
_ CAC NHTM CO PHAN ;
ACB 1,32% 122%| 139%| 1,23%| 1,13%| 2,06%| 2,10%
STB 1,32% 122%| 151%| 1,65%| 190%| 2,16%| 1,44%
EIB ' ; T 000%| 019%| 141%| 137%| 1,47%
TCB 018%| 055%| 099%| 1,93%| 148%| 1,29%| 1,98%

Binh quan cac NHTMCP 0,92% 1,00%

0,97% 1,25% 1,48% 1,72% 1,75%

Ngudn: Tinh toan ctia tac gia ti cac béo cdo thudng nién cac ngan hang
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Thé nhung, khi so sdinh ROE gita hai nhém
ngdn hang, thi ching téi lai nhan thdy mot su
chénh léch khong ddng ké lam trong ba nam gan
day. Diéu gi da ding ding sau nhiing con s6 d6?

HAT TrRIEN CAc DicH VU

TA1 CHINH

s6 sdch cdc ngan hang nay. Néu duge dinh gid
diing véi gid tri thuc cta né, thi chdn chén, ty 1¢
tai san sinh loi trén téng tai san cua cdc ngan
hang quéc doanh sé gidm sit mot cach dang ké.

Bang 7: So sanh ROE cua cac ngan hang

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
CAC NHTM NHA NUGC
Agribank 28,51%| 9.72%| 14,64%| 4,81%| 861%| 10,67%| 11,96%
Vietinbank N/A 4.94%| 421%| 10,50%| 13,87%| 10,80%( 14,63%
BIDV 1,63%| 0,86% 1,25%| 3,65%| 12,17%| 20,74%| 17.86%
VCB 4,86%| 10,41%| 13,71%| 1523%| 2568%| 16,47%| 9,12%
Binh quan cac NHTMNN 7.34%| 648%| 845%| 855%| 1508%| 14,67%| 13,39%
CAC NHTM CO PHAN
ACB 2513%| 23,49%| 30,15%| 23,32%| 29,80% | 2812%| 2846%
STB 2513% | 23,49%| 16.29%| 12,67%| 16,38%| 19,02%| 12,73%
EIB - » 0,00%| 2,53%| 13.28%| 7.36%| 5.54%
TCB 4,08%| 14,57%| 14,78%| 20,42%| 1458% | 14,28%| 20,89%
Binh quan cac NHTMCP 18,12% | 20,52%| 1531%| 14,73%| 1851%| 17,20%| 16,90%

Nguén: Tinh todn cua tac gia tir cdc bao cdo thudng nién cac ngan hang

Dé 1y gidi, ching ta tiép tuc phan tich ty 1é tai
san sinh i so véi téng tai san ciia hai nhém ngan
hang.

Bén canh dé, trong trudng hgp tai sdn c¢é dinh
duoce dinh gid lai (cao hon) thi vén tu ¢6 thuc cua
cde NHQD sé duge diéu chinh cao hon rat nhiéu.

Bang 8: Ty lé tai san sinh 18i trén tdng tai san

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Binh quan cac NHTMNN 96,26% 94,34% 93,87% 95,33% 95,05% 95,48% 94,79%
Binh quan cac NHTMCP 94,78% 93,05% 90,53% 89,69% 86,95% 91,76% 86,32%

Nguén: Tinh todn clia tac gia tu cac bao cdo thudng nién cac ngén hang

Bang 8 cho chiing ta thiy cdc ngdn hang quéc
doanh ludn ludn c6 ty 1 tai sin sinh 1&i trén téng
tai sdn cao hon nhém cdc ngan hang ¢ phan.
Piéu nay ¢6 vé mau thuin so véi ¥y nghia phan
tich cia ROA ¢ Bang 6. Tuy vy, nghich 1y nay cé
thé duge giai thich thong qua phan tich gid tri s6
sdch ciia tai san ¢ dinh ma cdc ngdn hang nay
ndm gid. Vé ly thuyét, gid tri tai sdn ¢é dinh cang
cao thi tai san sinh 1i cang thap va nguge lai. Ai
ciing ¢6 thé biét ring cdc NHQD hién dang ndm
gitt nhiing tai sin khéng 16 bao gdm nha cua, dat
dai, cdc bat dong san khdc ma gid tri thuc té cua
ching chi duge thé hién mét ty 1& khiém ton trén
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Diéu dé ciing sé kéo theo ty 1é ROE thuc té cia
cde ngan hang quoc doanh sé thap hon nhiéu so
v6i cde sb liéu tinh todn ¢ Bang 7.

Nhu vy, néu tinh todn lai, thi ROE cta cdc
NHQD sé con thap hon nhiéu so véi cdc NHCP.
Stte hdp dan clia ROE cua nhém cdc NHCP con
dua vao mot thé manh khde: su déng gép cdc thu
nhédp ngoai lai. Bang 9 cho thay, ngoai trir nam
2007, thi trong khodng thoi gian phan tich, ty lé
thu nhap ngoai lai can bién (chu yéu la thu tir dich
vu) cia cdc NHCP cao hon cic NHQD.



PuAT TRIEN Dicu Vu TA1 CHINH =

Bang 9: Ty Ié thu nhdp ngoai |ai cén bién

[ 2004 | 2005 | 2006 2007 2008
CAC NGAN HANG TM NHA NUGC
Agribank 0,96% 0,94% 1,26% 1,25% 1,36%
Vietinbank 0,08% 0.43% 0,72% 1,18% 0,83%
BIDV 0,68% 0,52% 0,40% 0,50% 0.94%
VCB 0,83% 0,71% 0,74% 0.97% 0,72%
Binh quan cac Ngan hang TM NN 0,64% 0,65% 0,78% 0,98% 0,96%
CAC NGAN HANG TMCP
ACB 0,19% 0,10% 0,68% 0,61% 1,68%
STB 1,10% 1,17% 1.17% 0,82% 2,28%
| EIB 0,93% 1,40% 1,36% 0,90% 1,78%
# TCB 0,58% 0.82% 0,90% 0,55% 1,08%
‘ | Binh quan cac ngan hang TMCP 0,70% 0,87% 1,03% 0,72% 1,71%

Nguén: Tinh toan clia tac gia tif cac bao cao thudng nién cac ngan hang

| Bang 10 cho chiing ta nhing thong tin khde: Cde ngan hang quéc doanh da tap trung vao cho vay
tin dung nhiéu hon nhiéu so véi nhém cdc ngan hang ¢ phan. Nhu trén da ¢6 dé cap dén, ng xau va
cde chi phi du phong 1a mgt trong nhitng y&u diém chinh ciia nhém cdc ngan hang quoce doanh. Cdc
ngan hang ¢8 phan, thay vi qud tap trung vao tin dung, da ¢6 mot danh myc tai san da dang hon, vGi
nhiéu danh muec dich vu cung ing hon.

Bang 10: Du no cho vay trén t8ng tai san

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Binh quan cac ngan hang TMNN 64,55% | 6559%| 66,82%| 6515%| 5921%| 6533%| 6344%
Binh quén cdc ngan hang TMCP 43,39% | 46,70%| 51,35%| 50,71%| 5052% | 49,65%| 42,71%

Nguén: Tinh toan clia tac gia ti cac bao cao thudng nién cac ngan hang

Cudi cling, song song vdi phan tich cde chi tiéu
ROA va ROE, Bang 11 sé cung cap nhitng thong
tin khée vé tinh bén vimg trong thu nhap cia cdc
NHCP so véi cac NHQD. Ching t6i sit dung ty 1&
thu nhép can bién trude nhiing giao dich dac biét
duge tinh bing cach lay tong thu nhép trude thué

trir di cdc thu nhap tit ching khéan, dau tu, tai
chinh, edc thu nhap bat thudng khde. S6 liéu tinh
téan da cho thdy eé mot su chénh léch rd rét:, cdc
ngan hang ¢é phan da duy tri mét cdch on dinh
cde thu nhap rong déi véi nhilng hoat dong ngén
hang chu yéu.

Bang 11: Ty 1é thu nhdp cén bién trudc céc giao dich dac biét

[ 2002 | 2003 | 2004 [ 2005 [ 2006 | 2007 | 2008
CAC NGAN HANG TM NHA NUGC
Agribank 1,74%| -0,18%| -0,15%| -0,67%]| -0.69%| -0,51%| -0,48%
Vietinbank . 0.39%| 0,38%]| 0,19%| 0,09%| -0,15%| 0,59%
BIDV 0.00%| 0,00%| -0,87%| -0,64%| 029%| 0,72%| 0,57%
VCB 0,27%| 063%| 066%| 073%| 1,47% 0.83%| 047%
Binh quan cac Ngan hang TMNN -0,49%| 021%| 0,01%| -0,10%| 0,29% 0,22%| 0,29%
CAC NGAN HANG TMCP
ACB 1,97% 1,53% 1,77% 161%| 0,95% 1,01% 2,02%
STB 2,03% 1,92% 1,35% 1,48%| 1.31% 1,84% 1,37%
EIB - - -0,09% | -0,34%| 0,96% 1,08% 1,76%
TCB 0,18%| 0,45%| 0,91% 1,79%| 1,23% 1,07% 1,96%
Binh quan cac ngan hang TMCP 1,38% 1,30%| 0,98% 114%| 111% 1,25% 1,78%
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Két ludan va ham y chinh sach

Nhom cdc NHQD da va dang ching kién
nhimg sut gidm vé thi phan dé nhudng phan cho
sy gia tdng tuong ing cia cdc NHCP. Tir nhiing
phén tich vé khd néng sinh 1#i, thi nhiing lgi the
canh tranh chi yéu ciia cac NHQD chi yéu dén tur
nhirng nhan té ¢6 tinh chat lich si va nhimg quan
hé ¢6 tinh chat “co ch&” nhu mang lugi rong lén
sdn ¢6, cdc mdi quan hé “truyén théng” véi cde
doanh nghiép nha nuéc, sy huéng dung cdc ngudn
lue ¢6 tinh chdt uu dai tu Chinh phu.. Thé nhung,
chinh nhitng diém manh néi trén ctia cdic NHQD
lai cling la nguyén nhin gay ra nhiing tdc dong
nguge dén khd niang canh tranh ctia cdc ngin
hang nay: van dé ng xau, su yéu kém clia cdc hoat
dong phi tin dung, tAm ly trong chd y lai v.v..
Ngudi ta tu héi, diéu gi sé& x4y ra dbi vdi cde ngan
hang quéc doanh néu trong thoi gian sdp té6i,
nhitng lgi thé nay c6 thé dan dan bi han ché.
Trong khi d6, nhém cdc ngan hang cd phan da
chitng té nhitng uu thé canh tranh trong viée gia
tang hiéu qua quan ly quan ly tai sdn, da dang
héa danh muc dau tu, phét trién dich vu cung ung
cho khdch hang.

Vietcombank va Vietinbank da “timg buéc” c6
phén héa, véi s6 von nha nuée van con chiém ty
18 dp dédo tuyét doi. Ching ta mong ring, tié€n
trinh ¢6 phan héa hai ngan hang nay phai duge
thic ddy nhanh hon, ding thue chat hon. Véi ¢d
phan héa, Chinh phi sé& duge gidm nhiéu ganh
ndng trg cdp duéi nhiéu hinh thic khdc nhau cho
cdc ngan hang, va bén canh dé. chinh cdc ap luc
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cia thi trudng sé 12 nhing nhan té thic ddy va
bién kha nidng canh tranh cta cdc ngin hang
trong nude thanh nhimg nang luc canh tranh thue
su. Song song véi d6 la nhing doi hoi thiét lap va
thue thi nhang “ky luat thi trudng” véi mot san
choi binh ding hon. Chinh ky luit thi trudng sé
gy dp lue cho cde nha quan tri ngan hang trong
viée t0i da héa doanh lgi clia tai san va ngudn von,
cung Ung nhimg san pham va dich vu ¢6 tinh chat
canh tranh nhat cho nén kinh té. Tai san va
ngudn vén dang duge cdc ngan hang quée doanh
st dung cdn duge dinh gid ding vdi gid tri thi
trudng cua ching, va chinh ¢é phan héa mot cdch
ding thue chat, bén canh nhing ly do khac, c6 thé
la mot co hoi tot dé gidi quyét rot rdo van dé ndy.
Thiét nghi, dé s& la nhitng bai hoc kinh nghiém
ddang quy cho viéc chudn bi 16 trinh cho viéc ¢
phén héa cdc ngan hang quéc doanh con lai, trong
khudén khé chién luge héi nhap va phadt trién
nganh ngan hang VN néi chungs
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