|Chéu & - Théi Binh Duong, binh minh ciia kj nguyén méi

JEN KET KINH_ TE VA QUA
'RINH TOAN CAU HOA NEN
CINH TE THE GIOI

. Mot trong nhimg dic ditm rilt
1& nhan thily trong thi Ky sau chitn
ranh lunh fa su xufit hitn nghy cang
Ahitu cae khdi lien k&t kinh 1€ dudi
ahicu hinh thie khac nhau O Khip
moi noi tren the gioi. Quan he kinh 1€
Jude 1& ngay nay khong chi co nghia
“fom thudin fa mOt mGi giao luw ¢O tinh
shilt song phuong hay da phuong giora
sAac quie gia ma cbon mir rong sang
qinh thire di thoai vi ¢ doi dau kinh
1€ gitra che trung 1am hotic che khii
¢inh (& 10n cha the gidi. Vai su chiim
it tinh trang ludmg cue hoa cda ntn
Chinh tri-quan sy th gioi trong thoi
Ky chidn tranh lanh, ngay nay, thé gioi
Jang bude vio th da cue hoa v mit
kinh & vh hau nhu @t ch cac quice
gja, khong phan bigt ché do chinh tri,
xa hoi, deu dat yéu 16 kinh (€ 1en vi tri
hing daw trong cde chinh sach doi noi
Fyva d8i ngoai chia minh. MOL nén
“ngoai giao Kinh & dang bt dau
thinh hanh & nhitu nuoe da timg co
[ thbi Ky dat nding viin de ¥ thae he
Ctrong cic mdi quan he qudc 1€ clia
| minh. Ngay nhu mot sicu cuimg quan
str nhur My, ngay nay cing cong khai
tuyen bid s¢ theo dudi chinh sich
pgoai giao kinh (€ va uu tien dat &n
| hing daw ntn an ninh kiph (& cha My
[ (bitu  wan  cha Q.  Warren
Christopher trude Quée hoi trude khi
| dugre elr vao chiie ngoai truimg My).
| ‘T'van ¢hu hoa nen kinh 1€ he
gidi dung [ moL xu the 10m trong su
van dong coa nhan logi hudmg Ve
thien nien ky thar ba. Va trong qud
trinh wan ¢hu hoa do, khuynh huing
khu vue hoa cace nen Kinh 1€ ca cic
qudc gia ¢o cung dac dicm dia Iy, van
haa. chinh tri, X3 hodi hotie ¢ chung
¢ie muc tieu, loi ich dang phat trién
manh me. Nhimg qudc gia “Gc dao
kinh 1€ cudi cung cia th giti, du &
chiiu Phi, chu A, chu My, di muin
hay khong . cong deu duge 1di cudn
viio ciae mdi lien k& kinh 1€ cha khu
vue. ‘That ra. khai nigm “khdi Kinh 1e
(cconomic bloc) khong phii [a mdt
dicu gi moi me. Ngay sau khi the
¢hidn 11 chiim din, cac chd thuyét
kinh 1¢ khu vuc di ra don ya thinh
- hunh munh nhiit & chdu Ao, Mol
trong nhimg licn minh kinh 1€ ra doi
som nhiit trong thoi Ky nay virdn nay
vin phat trién manh me vir gitr mot
vaai tro trong y&u trong doi sOng kinh
1€ thé gioi fa Cong dong Kinh 1€ chau
Au (E1C) thinh 1ap wren co sty Ligp
uoe Roma 1957 (phin bigt voi Cong
dong chiv Au thanh 1ap nim 1949)
© Cing trong thid Ky nay, & chiu My la
tinh, nhicu khdi litn” minh kinh (&,
chinh tri khiic cang ra doi (OAS,
QOCAS, CACM...)
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NoOi chung, “khoi kinh (& dung
dé chi mOt 1ap hop e qudc gia duoe
litn k@t lai vOi nhau trén co st nhimg
loi ich va muc dich chung, va nhimg
qudc gia nay thutmg o mdt s dac
ditm chung v& cac mat kinh 1€ (nhu
cung thude mdt khu vue titn 12...),
viin hoa, chinh tri, dia [§....Ngoai nhu
chu phan cong Vi hop tac shn xuit, su
hinh thinh cac khoi kinh t& con xudit
phét tir nhitu nguyn nhan khac nhau

1

phir dung stc manh kinh 1@ cba ca
Kkhdi 0@ thae diy sur phat trién kinh (€
cha timy qude gia thanh vien, ddi pho
vOi su bao ve mhu dich cha cie lien
minh hotic cac cubmg qude kinh (€
khdc, tang cubmg khit niing canh tranh
chia hang hoa cic nude trong cung
mot khdi, dung siac manh_kinh 12
thdng nhit cha khdi d& fam co s&
vimg chiic cho su litn minh chinh
tri...Do diic diém rieng ctia khu vuc va
cha cic qude gia thanh vien, cac khdi
kinh 1€ thuong xufit hicn dudi rdt
nhitu hinh thac va trinh do phat trién
Kkhéc nhau va sO phin ciia cic Khoi
kinh 1& nay ciing tuy thude phan 16n
vao dien bign vt Bau khong khi chinh
tri duong thoi. Ngoui cac khdi kinh 1€
nfim trong khu vue chiu Au va chau
My la tinh [a nhimg khi kinh 1€ da
duoe thianh 1ap tir [au doi, hién nay,
ngubi ta dang ndi rit nhitu Ve cac
khdi kinh 18 :?am trong mot khu vuc
dzac biet rong Ion cha the gidi duoe
menh danh [a Vong dai Thai Binh
Duong (the Pacific rim), noi dang
chimg kign mot su “bung nd kinh 1&"
moi.

BAN DO CAC KHOI KINH TE
TRONG KHU WWC CHAU A VA
THAI BINH DUONG

Cho dén nay, néu tinh bao quat
ludn ¢i mdt khu vue rong lom bao
gom che nude Tay Nam A va cic
nude 1iep widp truc Ldp vai song nute
“Thai Binh Duong, ké ch & hai bén by
chiw A va chau My, ¢6 khohng 15
khoi kinh (&, bao gdm ch nhimg khsi
¢ hinh thanh tir [au 1n phimg khoi
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viaa mai duge thanh 13p hotie dang
chuin bj thanh 1. Nhin chung, cac
khi kinh 1€ nay riit da dang, khac xa
nhau V& trinh dd 10 chic va phat
tritn. CO khdi duoe thanh 1ap tir fu
tren co s licn minh quan su chinh tri
va nay dang chuy@n hudmg sung lanh
vuc kinh 1€, ¢6 khdi duoc hinh thanh
Ll su tan vO cha cac lign minh cii va
nay ¢an phai sip xép lue luong lai dé
tim mot {iéng ndi chung & khu vuc.
Tdt ch deu phin dnh tinh hinh dang
“¢d nhitu thay ddi 16n trong khu vue &
thoi Ky sau chitn tranh lanh, i’

» A. CAC KIIOI KINII TE
NAM NGOAI VONG DAI THAI
BINIT DUONG

1. K& hogch Colombo: Day [
MO O chire khu vie vé hop tac kinh
18 vt phat tri¢n xa hodi duge thanh 1p
L ndim 1950 theo dé xudng cha Anh.
IO chie naty ¢6 27 quée gia hoi vien,
bao gdm cic nude dang phat ricn va
mot 50 nude e ban chi nghia phat
tritn, trong do ¢ Anh. Mue dich cta
10 chire iy [ thio ludin cac k€ houch
hop e d¢ giup dor cic nude dang
phat trién & chau A ve kinh (& va (i
chinh.

2. Higp hdi hgp tic khu wye
Num A (SAARC): duge thanh 1ap tir
nim 1985 & Dhakar (tha  do
Bangladesh) bao gom 7 nude: An Do,
Pakistan. Srilanca, Nepal,
Bungladesh,  Maldive, Bhutan  vai
muc ticu chi yeu la “iing cuimg phic
l0i cua nhin dan Nam A va chi thien
chiit luomg cude sdng ctia ho”. 11iep
hoi nay chiém 1/5 dan s§ the gici véi
tong san pham qudc ndi b 317
do-la My. biing 1,8 % 1dng san luong
cudl the gidi. Lo tde trung binh tinh
tren di ngudi khong vuor qua 350
do-ly/ niim voi 75% dan ching mi
chir v 50%  dan chang song dudi
muc ngheo khd, Miie di mot chuong
trinh hinh dong thong nhiit da duoe
thong qua vai 13 fanh vue hop tic,
cho dén nay, k&t qua hoat dong cha
HTiep hoi cbn rét han ché, su trao doi,
mua bin trong khu vue chitm chua
101 3%...Dieu nay bt ngudn tir nhitu
nguytn nhin khic nhau, trong do ¢o
Mot nguyen nhin quan trong la giia
¢l nude trong khu vue con (Hn tai
nhicu mdi biit ddng Ve lanh 1hd, 1on
gido. sie 1. Mot thach thie moi
dang duge dat ra cho SAARC fa phii
thilt su chuyén minh d€ tién 16 nhimg
lanh vue hop tae thue chiit dé mang
lai su ci thien cho hon 11§ nguii
trong Khu vue,

A Hgp tic Khu vye dé phat
tri€n: gom 3 nudxe Iran, “Thi Nhi Ky,
Pakistun, duoe thinh 1dp tir 1964 voi
muce dich phin tritn su hop 1ae tron g
Khu vire v cile lnh vue cong nghiep,
nong nghiep, giao thong, thuong mgti,
ngan hiang, du lich, khai thic thi
nguyen...
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4. 1101, dong thdng nhiit kinh t&
cie nufe A Rip: [a mOl 10 chie
chuyen trach cic chirc niing ve hop
thc kinh (€ gitra cie nude thanh vitn
cha Lign doan cac nude A Rap (LAS)
duoc thanh 13p tir nim 1945 bao gom
22 qudce gia A Rap, trhi dai tir chiu A
dn chau Phi. Khdi kinh 18 A Rap
con ¢6 ¢ie 1 chiac kinh (€ khiic nhu
Ngan hing A Rap phat trién kinh 18
chdu Phi (BADEA), Quy A Rap phat
tricn kinh (& xa hoi (AFESD)...

5. T6 chite Hgp tic kinh &
Trung - Nam A (ECO): bao gdm-10
nude: Pakistan, Iran, Thd Nhi Ky,
Afghanistan va cac nude cong hba
thube Lign X0 ci: Adecbaigian,
Cadaxtan, Udobtkixtan, Curoguxtan,
Tatgikixtan, Tudemenixtan, Day [a
moL 10 chie kinh (& 110i gido vira moi
duoc thanh 13p sau khi Lien X0 tan ra
va cée nude Trung A (thude Lign X0
cu) thily ed nhu ¢ can phai lien kit
vOi cae nude DI gido manh khéc dé
md rdng khdng gian kinh (€ cia minh,
Nhitu du an Ion da duge khoi xuong;
xay dung mdt xa 10 ndi litn 3 nude
Iran, Pakistan va Afghanistan, thigt
1p mOtL dudng Ong dan dau va khi
dot 1ir TuGemenixtan dén cing Bitn
A Rap O Pakistan. Tham vong 1om
nhift ca ‘IO chae nay fa fam sdng lai
“Con dudng 1o lua” e tir xa xua kéo
dai tr Trung Qudc sung chau Au, Lic
fa mudn trdy thanh mot chide ¢ ndi
khing [0 giira hai khu vue kinh 1€ 1on
nhit nhi coa (h¢ gioi: khu vue chau
Au va khu vue Dong Nam A, Dong
Bic A. ; i =

B. CAC KIIOI KINIT TE
THUOC VONG DAI TTIAI BINH
DUONG

Theo nhan dinh cha nhitu
chuyen gia, trong do ¢d J.Naisbitt va
P.Aburdene, tic gilt Cde xu thé lon
nam 2000 (Mcgatrends 2000) (*),
trung 1thim thuong mai thd gioi da khi
s chuy&n doi vi trf tir Dai ‘Tay Duomg
sang ‘Thai Binh Duong. Séy di ¢o hien
tuong nay fa do su than Ky kinh (& ma
cac quie gia chiu A thude ving Thai
Binh Duong di 120 ra, danh diu mot
su chuyn bitn hit sie ngoan muc
trong lich sir ¢ie ntn kinh (& cia (hé
8iol. “Trong lanh vue kinh (&, va ¢l
chinh tri, cic khai nitm nhu “chau
Au-trung  am”™  hofic  “Phuong
Thy-trung 1dm” véi ving ngoai vi [a
cie mitn khée chia thé gioi da triy nen
100 thoi trude mdt chau A dang troi
day htt sic manh me, xda bl duoe
nhimg mac cm w ti da timg ngu tri
trong nhitu tht ky. Va ngay nay,
chinh i phan it phat trién <Ay niing
dong nay ctia the gioi, ciic khdi licn
minh, litn k€t Kinh 1& khong ngimg ra
dii, phitt trign, cing ¢, hita hen mot
su “bung nd moi” con manh me hon
trong cie thip nign 16

L Higp hoi cie mude Dong Nam

A (ASEAN) vi khu vie mju djch ty
do chau A (AFTA): Ascan duoc thanh:
1ap 1r ndm 1967, bao gdm 7 thanh
vitn:  Brunei  Indonesia, Malaysia, |
Thai - Lan,  Papua  New-Guinea,
Philippines va Singapore. Lic dau,
Asean [a mOL 10 chire niing vé chinh
tri, hoat dong trén co st hop tac va
Siop dir lan nhau, o ditu kien xac
lap hoa binh va On dinh trong khu
vure, thiie diy su phit tritn kinh (&, xa
hi, van hoa cha cic nute thanh vitn,
Trong giai doan dau -thanh Iap, do
nhitu nguyen nhan khac nhau, nhimg
licn bd ma Ascan dat duoc con rit
cham chap va han ché. Hitn nay,
dimg trude nhimg thir thach méi do

- st xudt hien mot Thi trubng hop nhit

chau Au va Khdi mau dich tr do Bic
My (NAITA). Khii Ascan chm thiy
¢0 nhu cau phai ting cuimg manh mé
hon nura cac mdi litn minh kinh (&,
phiin ddu trong vong 15 nam, 1ir 1993
d&n 2007, thanh 1ap mot Khu vue
do mhu dich Ascan (AITTA) rieng
cia minh. Tuyén b3 Singapore di
thong bdo ve sur ra dii clia AIFTA b
dau (i ngay 1.1.1993 voi vite giim
thu€ 15 loai mat hang, tiép tuc cho
micn thi hanh quan (hué bitu mai
cho mOt sO sin phim trong timg
nhom. i

2. 1oi dong chiw A vd Thii Binh
Duung (ASPAC): [a litn minh kinh
t&-chinh tri khu vue thanh Iap nim
1966 theo sang kitn etia Nam Trivu
Tien, bao gdom 7 thanh vitn: Dai
Loan, Nam ‘Iritu  Titn, New
Zealand, Nhat  Ban, Thai  Lan,
Philippines, Australia. Mue dich cha
110i dong I thic ddy su hop tac trong
lanh vue kinh 1€, ky thut, viin hoa, xi
hoi va thong tin.

3. Khii cic nuise NICs: Day [a
moOL thuc the kinh (& hinh thanh mot
cach tur nhitn, khong thong qua mdt
viin ban phap Iy chinh thire nio duge
ky k€1 gita cac quic gia thanh vien.
DO fa ditu ma nguoi 1a goi la “khéi
kinh 1€ duoc hinh thanh trong thue
1€” (de-facto cconomic bloc), mt
hitn tuong dic bitt xuft hien & viing
chiu A-Thai Binh Duong nay. “Khoi
Kinh 1€ duc biet nily buo gom cac
qude gia co nhitu dac ditm chung v
mit vin hoa, trinh dO phat tricn,
phong cich sin xufil. Do fa nhing
nude chiu nhitu anh hutmg caa nen
viln hda Khong gido voi nhimg quan
diem triét 1y rit thue tién va vi nhan
sinh. Khdi kinh 1€ thue 1€ nay cing
chimg 10 tinh cich niing dong, thio
vt cha xa hOi A Dong v nhimg wu
ditm cha mOt ntn kinh 1& 1 nhan ¢o
T duy shn xudt 1om.

4. Hoi dong Kinh & khu wvye
chiw A-Thdi Binh Duvng (APEC):
Dy Bt m0dt 16 chie rong 1on duge
thanh 13p cach day 3 nim buo gdm
MmOt 1ap hop rdng rili cie nude nim



hung quanh long chio ‘Thii Binh
duomg: My, Canada, Nhat Bin,
I'rung Qude, Cong hoit “Fricu ‘ien,
D Loan, Ue va khdi Asean. 19 chic
Lhtty duoe 1ap ra khong chi d€ thic ddy
a0i quan he Kinh 1€ giira cic nude
anh vien ma ditu quan trong hon
Shira [ 1o tien de cho k& hoach hop
Eahiit cac nen kinh 1€ O vanh dai Thai
H3inh Duong. Néu trong tuong lai
<hdi kinh 1€ nay hoat dong co hitu
Juit thi day s& fa mOt thuc the kinh 1€
“On nhift the gioi, fa chite xuong sOng
kinh 1€ duy nhiit cha ky nguytn chau
A-Thai Biph Duong dang d&n gan.

Mot ban kinh (€ dau tien co nhitm vu
ity hinly cdng vite cha 110i ddng da

{ duge thanh 1ap & Singapore vao ngay

E12.2.93.

5. Higp hoi chau A: duoe thinh

| lap theo sang kidn coa Nhat, day fa
[ mdL 10 chire cO tinh chit tr viin, tham

khio ¥ kidn nhitu hon [ phdi hop

| hunh dong trong thue & Thong qua
' zde hoi nghi, dien dan duge 10O chie
| himg niin, eae chinh pha trong khu

eue ¢0 the thio ludin, trinh bay cic §
kign rieng ctia minh v& nhimg viin de
(rong Khu vue. i

6. Nhém kinh t&€ Dong Bic A

| Vi sur gip diy clia TO chie.phat tricn
| cba Lien ITiep Qude, cie nuoe Dong
- Bfic A dang vach k€ houch cung phat
| {ritn khu vue dong bang Man giang
- drung Qude nhiim thinh Tap mot dic
I khu kinh (& du quie gia.

7. Khu vie tam gise ting truding
phanhs Day & ot khei licn k& e
{inh chiit ngogi bign, o mot kicu thir
nghiem ve lien k€ tay ba hay con goi
it e Khoi lien kSt tam_ gide da bt
M xudit hien trong khu vue Tam
gide thir nhill fa s lidn k€t tinh 1€ gita
Singapore, mitn Nam bang Johore
=0a Malaysia v cae ving phu cdn dao
Riau caa Indonesia. Da phat hitn
duoe nguan du rde khi thien nhitn 1o
[ém ¢ trong viung tam gide nay. Tam
gide thir hai fa sy lien ket Kinh (€ gita

[[ong Kong, Dai Loan va dong bing -

song Pearl ctia Trung Qude. Nhitu
phir quan sat cho ring khdi lign ket
lay bu nay sg la mOt co & vimg chile
4C hibh thanh khu vue Kinh (€ Dai
Trung Hoa trong tugng lai, mdt gidc
moama nguiol ‘Lrung 1oa nio cang &p
i, NEu thinh cong thi khisi nay s€ ¢O
mot sie: manh kinh (& dang gom

' - khong thua gi ¢ie khot kinh (& @ hinh

thinh i trude trong khu vue, VoI
cong thire: tr bin Dai Loan + quan 1y
[ong Kong + 1ao ddng va tai nguytn
Irung Qude, khii Dai Trung Hoa st

“fa m0t con dai-bang kinh i€ & trong

kKhu vue.

8 Uy ban Nam Thii Binh
Diwng (SPC): duoe thanh 1p trén co
5 hiep dinh Canberra ndm 1947 bao
uom Australia, New Zealand va cle
Jho qude nho khac nim trong vung

phia Nam cOa Thidi Binh Duong.
Muc dich cha Uy ban la thic day su
phat trién va phon vinh V& kinh 1€-xa
hoiclia cic nude thanh vicn.

Ngoai ra, nguoi ta cang du kién
trong mol tuong lai khong xa, chc
khi kinh 1€ sau day s¢ duoe thanh
Lap:

- Khdi kinh 1@ Dai Trung Hoa
(da de cap tren).

- Titu vong cung Thai Binh
Duong: kéo dai tr bian .ddo
Kamchatka dén gin ving Nam Trung
Qudc bao gom phan Siberia cha Nga,
Nhat Ban, Tridu Titn va cic tinh giap
bitn chia Trung Qudc.

- Khi kinh 1€ Tritu ‘lien: Bao
g0om hai mitn Nam, Bic Tritu Tien.
1Iai mitn s¢ théng nhit V& mit kinh
1€ trude khi thiing nhiit v& mat chinh
tri.

. Néu 1 ci cic khii kinh 1€ vira
trinh bay & urdn ctng lien k& va ndi
litn vai cae khdi kinh 1€ & Bhe My (voi
Khu vue miu dich tr do bao gom
Canada, My, MtChicd), Trung My
(Thi trubmg chung chau My la tinh

(Lcuador, Peru, Chilt) thi rd rang
Vong dai Kinh & Théai Binh Duong
(bao gom 18t ch cac nude Lidp gidp voi
song nudc Thai Binh Duong) sé Ta
mol thuc th¢ kinh 1€ khong 1 16n
nhét tr trude dén nay, Nhung hitn
nay con qué som dé nGi d&n mot Dai
khi kinh 1€ nhu viy... ofe

TTP (Téng hop tai lidu)

(’g NXB. Thanh phd H& Chi Minh,
1992. : :
TAI LIEU THAM KHAO

1. Thé gidi 1992 va 1993 (Thong t&n
xa VN) . . .

2. Kinh nghiém kinh t& chau A -
Théi Binh Duong (Thong tén xa VN)
3. |International economics (cla
P.B.Kenen, R. Lubitz)

4, Cac t6 chic kinh t& qudc (&
(nhigu tac é;ié)

5, “Lién két kinh t& giia cac nudc
dang phét trién”, Tap chi Kinh té thé
gidi, théng 10/92

6. L'Express (1/1993)

7. Kinh t& quéc té (cla Ellsworth)

bao gom cic nude G-3 va 6 nude
Trung My khic) va Nam My

12 dic diém quan trong
trong quan Iy xi nghiép

Dhe san nim 1992 clia Tudn san Thuong nghi¢p My cho rang phuong
thire quin 1y et the k§ 20 maticu bitu fa 1ang 0 10 thong dung (GMC) My da ]Eﬁ
thin., Su ddi moi v& mat quin 1y Xi nghiep trong the Ky 21 s& mang 12 dae ditm
quan trong: . :

1. Ve mat 1 chie, tir kitu be thang hien nay trly thanh mang ludi lien
minh via quan hg ban hang.

2. Ve mit quan he trong - ngoai, tu Kkiém , L ¢@p L tGc tréy thanh quan he
¢ thudce [n nhau voi mot sO hing. .

3, V& muc ticu, woe vong clia cong nhan, tir chd theo dudi sy phat tritn on
dinh v cdng fin vite fam trdr thianh sur phét tritn ¢é nhan.

4. Ve phuong cach linh dao, tir kitu doc tai sang kitu khuy€n khich.

5. Ve mat 19 chie luc lugng lao dong, tir cho Iy cdng nhan trong nute lam
chinh phat tri¢n sang cdng nhan ¢d qudc tich nhitu nude chitm da 5.

6. Vo phuong thae cdng e, tir cho [dy.cd nhan lam chinh phit trién sang
1ap the fam chinh. 3

7. Ve mit thi truomg, tir chd Iy thi trubmg trong nude fam chinh phat trién
sang hudmg ra thi trytmg the gidi Tam chinh.

8. V& uu the canh tranh, tir chO nhiin manh viec ha gi thanh phat tién
sang nhiin manh_viee ting nhanh e do giao hang cho khach.

9. “l'ir ¢hd chi chi § d8n I nhudn sang cang chd § d&n nhu ciu clia nguoi
titu dung. x

10. V& ngudn vin, tir chd chd § dén vin sang cha § 1ap trung vao khau thong tin.

11. Vo mit sach luoe kinh doanh, tir cho chi do 1101 ddng quan tri quytt
dinh chuyén sang phuong thie dua vao su tiép thu y kién clia cOng nhan, cha clra
hang cung (mg, cha ngudi ticu dung v con xa hoi. ;s

12. V& quiin Iy, chdl luong, tir chd €8 ghng ning cao d&n chd quytt dodn
khong thia hitp.

To Tudn san Thuong nghiép cho rang trong thé ky 21 cic hang mudn
thanh ¢Ong thi phai ¢d su thich ng cao dd, thy theo su thay ddi chia tinh hinh ben
ngoai d¢ khong ngimg thay doi phuong thire quan 1y cba minh, do fa dic ditm lén
mi Tudn san Thuong nghiép chi ro, hitn nay riit nhitu hang & My dang ticn
hanh nhimg cli ¢ich quan trong ddi vai cong tic quan Iy cba hang minh, nham
thich tmg vOi nhu chu cha the Ky 21. g
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