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Xay dung hanh trang
cho doanh nghiép VN
trong qua trinh hoi nhap

NGUYEN THI THY LIEU

Viéc tim kiém d6i sach dé hoi nhap la su lua chon théng minh nhit, véi nhiing gidi
phép hitu hiéu nhim nang cao ning luc canh tranh ¢ ca 3 cdp: qudc gia, doanh nghiép,
sdn phdm. Nha nu6c phdi dua ra mdt chinh sdch tai chinh ding din nhiam gidp céc
doanh nghiép néi riéng va gitp nén kinh t& néi chung khic phuc duge nhiing rii ro
tiém 4n sé tao hanh trang cho doanh nghiép, cho dat nuéc bude vao qud trinh héi nhap

nén kinh t& khu vic va thé gi6i tu tin va vitng vang hon.

Canh tranh gay gat

Hdi nhap kinh té 1a mét qua
trinh lau dai cé rat nhiéu tac dong
dé&n phdt trién con ngudi: tot cé, xau
¢6. Hoi nhap 6 thé Anh huéng tdi su
phdt trién cua con ngudi thong qua
tang trudng kinh t&, viéc lam va thu
nhap, modi trudng, phan phdi thu
nhap, binh ding xa hji. Tuy nhién,
mic do danh hudng phu thuje rat
nhiéuvao mot s6 yéu td nhu co sd ha
ting thé ché, mic do phat trién cha
cdc thi trudng nhan td san xuat va
cdc chinh sdach xa hoi.

Tiu ngay 07.11.20086, tat ca moi
hoat déng kinh t& VN da bat ddu c6
su thay d6i manh mé khi chink thic
gia nhap vao t6 chic thuong mai thé
gidi WTO. VN dugc va mat gi khi da
nd luc trong 11 nam dam phan. C4i
gid can phdi tra khi gia nhap la gi?
Trén vdong dam phan, ai cing muén
tim nhiing théa thuan sao cho cé lgi
nhat cho minh, ¢é nhiing diéu kién
bat lgi ma van khong thé khéong
chdp nhan duge, nhung tai sao
chiing ta van phai chdp nhan, mic
du nhitng diéu kién dé 1a qud cao so
vdi tinh hinh kinh té& cua nén kinh
t&€ VN? D6 chinh la do nhing
nguyén nhan cha yéu: (1) Hoat dong
cta té chiec WTO 1a dua trén muc
tidu chinh: nang cao mifc s6ng cua
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nhén din cdc nudc thanh vién, ddm
bao thic ddy tiang trudng kinh té&,
thuong mai va st dung hiéu qua
nhét ngudn nhan luc thé gidi, va do
chinh la déng luc dé thic ddy phait
trién kinh t& nhanh, hiéu qud tai
VN. (2) Khi gia nhap WTO, cac
doanh nghiép VN sé ti€p can duge
véi thi trudng toan ciu dua trén co
sé canh tranh binh didng, khong bi
rao can cioa thué quan va phi thué
quan, diéu ma bat ky doanh nghiép
nao ciing mong mudn. (3) Khi trd
thanh thanh vién caa WTO VN cé
quyén khiéu nai va thuong lugng
mot cdch cong bang hon vdi cédc
cudng qudc trong tranh chdap dua
trén nhitng diéu luat chung. (4) Khi
gia nhap WTO cing chinh la m¢é
dudng cho cdc ngudn vén dau tu vao
VN déng thoi 1a co hai dé giao luu
khoa hoc, k¥ thuat, cong nghé va
nguén nhan luc trén toan cau.

Tuy nhién, dé dugc cé thé tan
dung nhiing lgi ich d6, vé phia
doanh nghiép VN phai chuan bi
that chu ddo dé sdn sang “mot cude
choi”, dé d6i mat véi mdi truong
canh tranh ngay cang gay git va
gin vdi su dao thai khdc nghigt. Cac
doanh nghiép ciAn nhan ra nhiing
thach thife trude mat va lau dai dé

vach ra chién luge d&i mat, vi co hgi
cang tét bao nhiéu thi thach thic
cang cam go bay nhiéu. Trudc mat,
dé dang ai cing nhan ra, doanh
nghiép VN dang déi mat vdi nhitng
khé khin: (1) Chua ¢6 nhiéu kinh
nghiém trén thuong trudng quéc té,
do dé nguy cd bi 1an ludt trén truong
quéic t& 1a khang thé tranh khéi bdi
cdc ddi tha c¢6 tham nién. (2) Trong
¢¢ cau cdc loai hinh doanh nghiép
hién nay, cdc doanh nghiép vua va
nhé chiém ty trong kha cao, déng
g6p nhiéu cho su phat trién kinh té
nhung con yéu vé von, nhan luc, ky
ndng ti€p can théng tin va ca ky
niang trong kinh doanh nén dé sidn
sang mot cudc choi trén trudng quoe
t& qua 1a mot kho khan. (3) Sdc ép vé
canh tranh va su thiéu am hiéu vé
“ludt chai” trén trudng qudc té luén
dat doanh nghiép phai ddi méat véi
nhiéu rai ro. Sy thiéu hiéu biét dan
d&n mi mo thi sé lung ting, bi dohg
trong cach choi va dé bi ddi tdc qua
miit, din dén thua thiét trong canh
tranh quéc té. Piéu nay thé hién ro
rang trong thoi gian qua thong qua
cdc cujce tranh chap vé thuong mai,
phédp ly gitta doanh nghiép nuéc ta
va doanh nghiép nudc ngoai va phan
thua thiét luéon nghiéng vé phia
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doanh nghiép VN.

Kién nghj giai phap cho tuong
lai

1. Nang cao nang luc canh
tranh:

Tién trinh hoi nhap da di vao
giai doan mdi, thi trudng nji dia
nhin chung théi gian qua da duge én
dinh va ngay cang md rong hon,
canh tranh ngay cang quyét liét
hon, diéu nay cé anh hudng rat lén
dén sdn xuit, kinh doanh cua céc
doanh nghiép trong nudc, bdi kha
ning cua nén kinh t& va sdc canh
tranh cua cdc doanh nghiép VN con
nhiéu yéu kém. Néu khong cé gidi
phdp hiru hiéu, kip thoi thi chic
chdn ring mét s6 nganh cing nhu
mot s6 doanh nghiép sé& khong thé
ton tai trong thai gian gan. O day,
tdi xin néu ra mot sé gidi phdp
chung co bdn sau:

- Cin c6 1§ trinh trong tién
trinh h¢i nhap ¢ thé chi dong va
tich cuc. Dan nang cao siic canh
tranh trén thi truong ban 1é nai dia
théng qua viéc xay dung, cing cd
thuong hiéu va thi phan, md rong hé
thong ban 1é theo hudng ¢ dau c6
ngudi mua hang ¢ dé ¢6 ngudri phuc
vu va dao tao doi ngd nhan vién
gidi, tim kiém dia thé kinh doanh c6
kha nang tao ra lgi nhuan 1én, dau
tu tai chinh, dich vu, kj niang dé md
rong, nang cip cdc chudi cita hang
tap héa bdn si, 1é hién ¢6 thanh
chudi cita hang tién ich, hién dai c6
thé lam déi trong vdi cdc tap doan
phan phdi nudc ngoai.

- Can chi trong tién hanh déi
mdi va hién dai héa cong nghé sdn
xuit trong cdc doanh nghiép, dac
biét la ddi vdi doanh nghiép nho va
vua.

- Can cai thién moi truong kinh
doanh hon nita cho cde doanh
nghiép VN, tao cho cdc doanh
nghiép VN c¢6 diéu kién thuan lgi dé
canh tranh véi cdc doanh nghiép
nudc ngoai. Pdc biét, déi vai khu vue
kinh t& tu nhan, thoi gian qua da cé
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nhiéu déng gép cho su phat trién
kinh t& cua ddt nudc, vi thé ching ta
cin thing nhat nhén thic ring khu
vuc kinh t& tu nhan thye su la dgng
lue ting trudng kinh té& quan trong,
la khu vuc cha yéu gidi quyét viée
lam, phdt huy moi tiém luc cia
ngudi dan.

- Cin ddy nhanh tién trinh cai
cdch doanh nghiép nha nuéc nhu
ddy nhanh tién trinh ¢6 phdn héa,
sdp nhap cdc doanh nghiép néu viéc
sdp nhap cé thé mang lai hiéu qua,
gidi thé ngay cdc doanh nghiép lam
an khong hiéu qua, khodan kinh
doanh va cho thué doanh nghiép
nha nudc.

- Can phat huy cao do tinh than
nd lyec vuon lén cia cdc doanh
nghiép vé moi mat. Phdi xdc dinh rd
doanh nghiép VN chinh la “ngu&i”
truc tiép phdi déi mit vdi cdc doanh
nghiép nudc ngoai. Do dé, tu ban
than mdi doanh nghiép phai nhanh
chéng xdc dinh minh con yéu ¢ diém
nao trong hoat dong san xuit, kinh
doanh, quan ly, thi truomg ... Tur dé,
lua chon, xay dung cho minh chién
luge san xuat, chién luge sdan pham,
nghién ctu thi trudng va déi tha
canh tranh mot cach bai bdn, dé dau
tu nghién citu trién khai, phat trién
san pham, phédt trién thi trudng, ddi
mdicong nghé, nang cao chat lugng,
ha gia thanh.

- Nang cao chat lugng nguén
nhan luc. Chat lugng nguén nhan
luc ¢6 ¥ nghia quan trong déi véi co
cdu sdn xuit, kha ning canh tranh,
quan ly, dau tu,.. quyét dinh toc do
ting trudng va phat trién cia doanh
nghiép ndi riéng va cia xa hdi néi
chung. Do dé cdn chi trong quéd
trinh dao tao va viéc dao tao tai noi
lam viéc tré thanh mdt hoat dong
thuong xuyén.

- Nha nudc can tdng cudng xic
ti€n thanh lap cac hiép hdi nganh
nghé hé trg cho cdc doanh nghiép.
Vi thyc t&, néu cdc doanh nghiép
“don thuong ddc ma” canh tranh
trén thi trudng ma nhat la trong

diéu kién hoi nhap nhu hién nay thi
sé khong c6 hiéu qua bang viéc cung
nhau lién két lai, hd trg nhau cung
ddi phé vdi dp luc canh tranh trén
thi trudng qudc té&.

2. Phong ngita rui ro tai
chinh.

Trén pham vi vi mé: gém céc
chinh sdch kinh t& — tai chinh vi mé
6n dinh va bén viing, ddm bao su
tdng trudng 6n dinh ctia nén kinh t&,
khong c6 nhiing bién dong 16n vé gia
ca, ty lé¢ lam phat, that nghiép.
Chinh sy dn dinh kinh té& - tai chinh
vi md, su 6n dinh cia cdc hoat dong
ngoai thuong va vay ng nudc ngoai
sé lam tang niém tin ciia nguoi kinh
doanh vao thé ché& kinh doanh hién
hanh.

Bén canh dé6, trat tu ky cuong
thi truong phai dugce gitr vilng thong
qua viéc dam bdao su minh bach cia
thi truong, dam bao nhirng thong tin
can thiét dé quan 1y rii ro va dam
bdo an toan trong hoat dong tai
chinh. Nghién ciu, theo doi dién
bién va du dodn tac dong cha cac xu
huéng tai chinh tién té trong nudc,
trong khu vue va trén thé& gigi, dac
biét la nhitng khu vue nhay cam véi
VN.

Péng thai phai chu trong dén
viéc theo ddi co cdu va dong thdi no
quéc gia (ké ca ng nha nudc, ng cdc
td chie tin dung, ng cdc doanh
nghiép, ng trong nudc, ng nudc
ngoai) dé kip thoi ngan chan tinh
trang khing hodang nog, tranh khang
roi vao tinh trang dé no.

Ngoai ra, can xay dung va hoan
thién hé théng cdc chi tidu gidm sat
tai chinh vi mé dua trén cdc chudn
muc qudc té.

Trén pham vi vi mo: Dé dé
phong rui ro tai chinh déi véi cac
doanh nghiép, cin xay dung cdc chi
tidu phan anh tinh hinh tai chinh
doanh nghiép, xdy dung cdc quy du
trir dé phong ngifa rii ro kinh doanh
va tang cudng cong tdc kiém tra,
gidm sat cua nha nude doi vdi hoat
dong cua cdc doanh nghiép.
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3. Huy déng va sit dung vén
dau tu:

Pai hoi IX cha Pang Cong Sdn
VN (2001) di dé ra chién luge phét
trién kinh t& — x4 hoi 10 ndm 2001 —
2010. D& dat duge cdc muc tiéu cu
thé da néu ra trong chién luge, viée
phdt huy cao d6 ngudn vién trong
nudc, ddong thoi tranh thu ngudn
von bén ngoai va st dung ching ¢
hiéu qué l1a hét sic cAn thiét. Trén
co s6 dinh huéng phat trién kinh té&
— x4 hoi mét cdch phu hop, dé huy
dong, phan bd va st dung cé hiéu
qua cdc ngudn vin, cAn dé xudt va
thuc hién cdc giai phdp hét sudc cu
thé&, dong bo.

Tao mbi trusng khuyé&n khich
va néng cao hiéu qua von diu tu: su
on dinh vé kinh t& — chinh tri , xa
hoi 1a yéu cdu trude hét dé cdc nha
ddu tuyén tAm bo von, ¢é du kién va
thuc thi cdc du 4n dau tu dai han,
mébi trudng ddu tu duge hé thong
ludt phdp va chinh sdch cia nha
nudc ddm bdo, nhg dé cdc ngudn vén
dau tu duge huy dong, phan bé, su
dung ¢6 hiéu qua.

Phat trién thi trudrng tai chinh:
Trong diéu kién héi nhdp cua nudc
ta nhu hién nay, hé thong tai chinh
cin tiép tuc phat trién va chuyén
déi phi hop véi co ch& thi truong
dap tng yéu cAdu phat trién kinh t& —
xa hdiva hoi nhdp qudc t& nhu; cing
¢d, ndng cao nang luc kinh doanh va
stic canh tranh cha cdc trung gian
tai chinh. Ting budec md cia thi
trudng tai chinh VN, ddp ung yéu
cidu hoi nhap kinh t& qudc té.

Tié&p tuc hoan thién chinh sdch
tai chinh, tién té: théng qua hoan
thién hé thang chinh sdch thué xem
thué va phi 1a nguén thu chi yéu va
phdi ddm bao nudi dudng ngudn thu,
thuc hién tot Chién lugc cai cich he
théng thuéd dén nam 2010 theo
Quyét dinh 201/2004/QD-TTg ngay
06.12.2004 caa Thu tuéng Chinh
phd. B&i vdi chinh sdch chi ngéin
sdch cdn phan bd va lua chon huéng
uu tién chi cho dau tu phat trién mét
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cdch hop 1y, hiéu qua. Can tiang
cudng cong tdc quan 1y ng va nhitla
ng nudc ngoai nhu xay dung han
mifc ng nude ngoai clia qudc gia phu
hgp vdi cdce tiéu chudn an toan duge
quéc té& thira nhén, thiét 1ap co ché
gidm sdt tai chinh, tién t& nhim
ddam bdo an ninh tai chinh qudc gia,
kiém sodt chiat ché cdc ludbng von
nudc ngoai.

Nang cao hiéu qud cdc ngudn
von ddu tu tir ngan sdch, trong 5
nam 2001 — 2005, vén ddu tu phat
trién toan xa hoi VN khoang tir 830
— 850 nghin ty dong, trong dé vin
d4u tu bing ngudn vén ngén sich
nha nudc chiém 20 - 21% tic
khodng tif 166 — 178 nghin ty déng.
Néu sit dung kém hiéu qua sé giy
lang phi lén, do dé dé nang cao hiéu
qua ngudn nay cin xdc dinh ding
chii truong diu tu trong dai han,
quan 1y chit ché qud trinh dau tu,
khéc phuc tiéu cuc trong nhan du 4n
va cong trinh xay dung, ting cudng
bién phdp dam bado chit lugng cong
trinh, cdng khai héa von dau tu ti
ngan sach nha nude.

4. Phong chéng rui ro ty gia
héi dodi.

Tat cd cdc nude déu phai ddi
mat véi viée lua chon mot ché do ty
gia hdi doai pha hgp. Su lua chon &
mdi nude rdt khdc nhau: cé nude
chon ché& dé ty gid tha néi hoan
toan, ¢6 nudc chon ché& dd ty gid tha
ndi ¢d dinh thuin tdy, cé nuéc lai
chon ché& dd ty gid mang tinh chat
trung gian gitia ch& dg ty gia tha ndi
hoan toan va ché dj ty gid tha néicéo
dinh hoan toan. Nhitng nhan td nao
dnh hudng dén viéc chon lua nay?
Hoi nhap vao nén kinh (& thé gigi
cia VN la su chuyén tiép ctia mdot
nén kinh t& budc ddu md cira dang
tiimg budc tiép can vdi thé gidgi ma
phén 16n ta con xa la. Piéu dé, dat
ra ydu cdu VN phai hét sidc linh
hoat, tuy co ing bién trudc su thay
déi cia thé& gigi. Nhu vay can chon
lua mot chinh sach ty gid linh hoat
c6 quan ly dé thich dng va tao ra

dong luc phat trién nén kinh t& nudc
ta trong tién trinh hdi nhap. Theo
dé, dé phdt huy tich cuc tdc dung cta
ch& do ty gid nay, cAn phdi thuc hién
cdc bugc: (1) cAn xdc dinh mot ngang
gid trung tAm hudng vao ty gia thuc
t& can bang dai han, (2) k& tiép la
xdc dinh dd rong cha khung ty gid va
mic do can thiép cua chinh phu
trong pham vi khung nay, (3) phai
nhan biét duge dong thai cia ty gia
thong qua cung cau, (4) dua day du
cdc cong cu phong chong ruiro ty gid
héi dodi vao hoat dong kinh doanh
cua cdc ngan hang thuong mai, (5)
déng thoi véi viée thuc hién chinh
sdch ty gid linh hoat, cdn tao diéu
kién d& dong tién VN titng bude duge
chuyén ddi dé dang.

Két luan

Nhu vay, qud trinh toan cdu héa
da trd thanh trao luu lich s khong
thé ddo nguoec, cud trinh hdi nhap
dién ra ngay cang manh mé va cé
tdc dong to 16n dén tién trinh phat
trién ctia nhén loai, cia méi quéc gia
n6i chung va cia doanh nghiép néi
riéng. Bén canh rdt nhiéu nhing tdc
dong tich cuc, hoi nhap qudc t& cing
¢6 nhitng mat tiéu cuc nhat dinh. Vi
thé, xdc dinh mét cdch ding ddn xu
huéng lich st cia trao luu nay, hoach
dinh chién luge va chinh sach dai
ngoai thich hgp 1a vdn dé nan gidi
clia cdc qudc gia néi chung va cla
tiing doanh nghiép néi riéng, va
nhat l1a déi vdi cdc nude dang phat
trién. Viéc tim ki&m doi sdch dé hoi
nhip la su lua chon théng minh
nhat, véi nhitng gidi phap hitu hiéu
nhim nang cao ning luc canh tranh
& cd 3 cap: qudc gia, doanh nghiép,
san phdm. Nha nudc phai dua ra mot
chinh sdch tai chinh ding ddn nhim
giup cdc doanh nghiép néi riéng va
gitp nén kinh té néi chung khic
phuc duge nhitng rii ro tiém 4n sé
tao hanh trang cho doanh nghiép,
cho ddt nuée bude vao qud trinh hoi
nhap nén kinh t& khu vuc va thé gigi
tu tin va vilng vang hon =
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