Nha méay det Thanh
Cong duge nang Ign thanh
Tong Cong ty Thanh Cong.
Trong nganh det ai ciing biét
trude day nha may von [a mot
tai shn cta tr nhan. Nam 1976,
sau khi ti€p quan nha may kem
theo mon no cha ngan hang,
ban giam dbéc Thanh Cong
timg buéc phén déu, vuot qua
mudn van kho khién dé phuc
hoi hoat dong.

Nhing nam 79-80,
tinh hinh nganh dét néi
chung méc ddu gip nhigu b&
téc, lanh dao va quan ly &
Thanh Céng vén tim dugc 16
ra, dong thai x4c dinh hudng
lam an méi: san xudt tu can

déi, ti tao ngoai té manh, va -

thue tién da ching minh.
Théng 12-1980, Thanh
Coéng san xudt hang cao cip,
bén va thu ngoai té manh
gom 82.000 USD, vay 1,7
trieu USD cia Ngan hang
ngoai thuong dé nhap 650
tdn soi, 200 tdn héa chat
thudée nhudm, bao dam cho
san xudt mot nam. Théang
10.1981, trang trai duge mén
ng cua Ngian hang ngoai
thuong gom tién vay, tién loi
vaphu phi, dong thoi con thu
thém dugc 13 triéu USD bd
sung von tu cé cia nha may.
Day la cai mée quan trong di
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vao lich su truyén théng
phat trién cta cong ty vi da
triét dé thuc hién chi truong
téisan xudt m&rong. Tirnam
1985 tré di, nhéap thém thiét
bi mdi, nhé dé ma thu duge
hon 13,5 tridu USD (7 tridu
nhap thém thiét bi hién dai
va 6 triéu cho ning cong suat
thiét bi, khép kin qui trinh
san xudt, dua san lugng ti
4,2 tridu mét vai (1983)
thanh phém lén 20 triéu mét
(1991), mé réng dugc thi
trudng trén thé giéi, thu hut
ngoai té, can déi duge gia tri
ngoai té xuft nhap, nghia vu
ndp ngan sach méi nam mai
cao.

Nam 1991, mot nam
day rdy bién déng, Thanh
Cong vén tigp tuc git ving
phuong huéng, vitandp ngan
sach trén 7 ty déng, vita m&

thém mat bang (12.000 mét -

vudng), tang thém trang
thiét bi dét- nhuém - may,
vai thanh phidm xuat khau
tryc ti€p thu duge 10 triéu
USD.

Con s6 cén bd cong
nhan vién héi 1983 1a 900
nay tang lén 2.200, viéc lam
bao dam thudng xuyén, mic
séng 6n dinh.

Nhing dong tém luge
trén day, it nhat da cé thé
cho thdy qud trinh ctia mét

N &

nha mdy tir hoat déng trong
cdch&bao cdp ma thdo gitao

-ra sic sdng mdi trong diéu

kién hach toan kinh doanh
doe lap. Tuy nhién, dé sang
t6 thém vén dé lam an mang
lai hiéu qua kinh t&, dac biét
la céi ban linh can thiét dé
ton tai trong kinh t& thi
trudng nén tiép theo la cude
trao d6i van tat gitta phai
vien cGa PTKT va ong
Nguyén Phuéc Dai, phé
Tong gidm déc cdng ty
Thanh Céng. Y

Phéng vién (PV): Tai
sao nha mdy phdi déi thanh
céng ty va ddy cd phai la mét
swmé phong hay khéng?

- Ph6 Téng gidm d6ec
Nguyén Phuéec Dai
(NPD): Trong tinh hinh
hién nay khong thigu trudng
hop mé phong dap khuén.
Nhung Thanh Céng tt nha
mdy d6i thanh céng ty 1a vi
khi dua ra digu 1é dé xin
trung uong duyét thi co ciu
t6 chitc cing nhu hé théng
cdn b déu la hoan chinh va
¢6 du nang luc dé ddp ung
yéu cau. Ddi nha may thanh
cong ty, tam hoat déng kinh
doanhsérénglén hon. Ogidc
dd cua céng ty, trong vai tro
déi téc v6i nude ngoai cng
sé c6 tu thé hon. n

PV: So vdi nhiéu noi,

nhidu ché, di vao haek todn
vdn dé nhdn sy rat nan gidi
nhung ¢ Thanh Céng con s
céng nhdn vién da ting lér
qud gap déi, tai sao?
NPD: cong nha
téng lén ting dot nho tan
thiét bi qua céc dgt dau tu
Trude kia Thanh Céng ch
dét va nhudm, nhung cud
1988, dau 1989 thém nganl
may, tiic may 4o pull. Dau 8¢
lai eting c6 thé coi nhu mé
cdi mée danh diu bude da
mui nhon ctia Thanh Cény
thye su vuon ra duge téi cél
thi trudng nude ngoai. .
PV: Nhéan ténaoda ta
ra nhiing mii nhon? |
NPD : Truéc hét var
la céi dau, nghia 1a tu thd
minh di sau thién ha qu:
nhieu nén phai tinh nug
dudi kip. Né6i khic di, da lan
an la phai luén luén nha;
bén, 1a phai thdy duge th
hi&u cia gidi tiéu ding. Nht

“hang pull thoat dau chi mé

duge uvachudng§ Tay Au, sa
d6 6 My roi }?hat Bén, kh
tim hiéu nghién etu, thi
hang pull con thich hap vé
sinh hoat xa héi vé lau ve da
nén manh bao xéc téi giankt
ché ding va dan dan triér
khai...

PV : Nhing diéu vic
néi duong nhién la cdn ban
va dung nhung néu cdn ru,
tia mét vai kinh nghiém thi
phadi nhu thé néo?

NPD : Mé& dot ph:
khdu tic xudt nhap khi
true tiép. D& thue hién, do;
ngl can b vira phai am hié
ky thuat vita am hidu kink
doanh. Can bé duge phar
cong lo vé kinh doanh pha
di ra ngoai dé hoc héi, tim
hiéu, diéu nghién vé tam Iy
ngudi ban, tam ly ngudi mua,
Tuy nhién xuit nhap khiu
true ti&p nhu hién nay chi 12
cdi the& dang chang ding, chi
la giai doan, con trong tuong
lai 1a phai chuyén nganh
Nhu Nhat Ban, lam ra hang
héa réi gidi thidu véi ngoai

thuong dé ngoai thuong lo,

Su that thi ngoai thuong cd
trach nhiém rat lén. Mudn y
thic duge trach nhiém
khéng thé chi ly thuyét
subng ma cdn bd phai cé
trinh d6 ctng nhu ky thuat



igoai thuong, luit 18 thi
rudng, va cung tu diay ma
oach dinh ra k& hoach &
am vi mo tie chién luge.

PV: Ldu nay ¢ Thanh
6ng thuwong vén néi vé ddy

‘huyén khép kin, nhie thé'la
hénao?

i NPD: Khép kin &
Thanh Céng 1a tu nhap
“guyén liéu dén san xudt san
“ham hé&t thay deu tryc tigp.
hai khép kin dé duge dong
' & tirvan dé thay duge cdi sat
udn, cai thit than ma tu
‘iai quydt, tu théo gg, khong
réng cho.

Nhung that ra khép
in day chuyén cing khéng
hai la vdn dé ¢6 dinh. Nhu
nuée ngoai nhidu noi ngudi
a khi khép kin, khi phan
ong, nhung khéng bao gio
4y ra true tric la vi bén san
udt cing nhu bén lo vé
goai thuong déu cé- tinh
24n trach nhiém cao, tic la
16i bén déu duge phan bé
op ly vé quyén loi. Doy thiic
~ach nhiém edéng déng nén
6i véi san xudt, ngoai
auong khéng bao gig lam
ung chite nang dé dac
uyén. Néi ra diéu nay cé lé
ang thdy dai dong nhung
héng thé khéng ndi vi day
1 diéu sé phai thue hién &
rong lai.

PV : Ding la trong
ham vi bai bdo nhé thi
hong thé toa ra moi khia
wh, khéng thé di qud xa,
iy bdy gio chi xin gt lai
16t edu hot, la da teldu, ddau
du cung ndi thdo gd, ddu
du cung néi phdan ddu,
hung bdng cdch nao Thanh
ong da vot lén di déu?

NPD : Qua thit khéng
5 gl goi la bf truyén, bi
uyét, ma chi la két qua cuia
nh than doan két va dan
1 trong lanh dao va quan
. Céc y kién phat biéu déu
uge ti€p thu, nghién eiu
héng qui két, khong bac bo
5iva. Ngay tir dau, khi tiép
uan, Thanh Céng da gia
guoi, dén gio vin git duge
gudi. D& véi bén ngoai ludn
16n bi€t minh -biét ngusi,
hong mac cam, dac biét la

| zhiém ngit trong chit tin.
| PV: Xin rdt cam on.

NGUYEN NGUYEN
(thuc hién)

CHO NHUNG THUNG THUOC TAY

Phéng sir clia PHAM THU TRUNG

Kinh ¢ thoi md& cira dem lai nhitu thun [oi, nhung cing c¢6 nhitng giéi chju canh suy
thodi, trong d6 c6 gii cho troi (ta cir tam dung chir nay dé chi nhimg ngudi budn ban khong
mon bai, thué mé & cai thoi kinh doanh trr nhan chua duge cong nhan). Hoat dong budn ban
siva & ¢O 10 chirc da dan dan bop chét cho trdi. Cho bay gitrda co mai che, ¢o dia diém trung
tam ro rang, Nhitu tay cho trdi ¢o bur gityda budn ban chinh qui, e phép tac luat [2 nghiem
tac hon, va chit luong phuc vu ngudi titu dung da kha hon, ft con canh lira dao, vO that rudt
gia... nhu trude day. .

Nhung dan cho trdi van con, khong sung tic nhurxua, vi miéng an tuy nhé nhung voi
sO ngudi it thicing di qua ngay. Bai nay xin k& cho ban nghe ve gi6i thu mua thudc tay, véi
nhimng vui budn nho nho cha no. :

Ngay nay, thuGce thy nhap cang, thude Viet Nam [am béng nguyén lidu ngoai da tran
ngap thi truong, nén ngudn thude do Viet kitu goi ve khong con vai tro 16n nia, nhung van
co deu deu. Ban s€ gap nhimg nhom thu mua & trude nhimg tram phat hang ctia Hai quan
hay Buu dien. Ho cho nguoi ta lanh hang ra, bu lai xem, ute lrong va ra gia mua tai cho.
Khong nga gia duoe, ho xin dja chi dé chitu hotic mai téi mua. Lo it hay nhicu [ tuy & ngudi
béan.

Ngubi ban ¢o thé di do gia &rnha thube tay, & cho Tan Dinh... nhung dan cho troi thich
nhit [a nhung nguoi lanh thing nhung phai chia cho vai ba nguoi khic theo 1i déin cha than
nhan nude ngoai. The [a ho phai ban dt chia nhau va lucmgd& it ky keo gia ch. Con voi khach
hi€u bigt chut dinh, ho phai dung thit thuat d& mua dugc thung thude voi gia ¢o 11, Xin ké
vai cach:

+ Xa ludn chién: Ban hang tha nhét trh 10, khong ban, s& ¢o ban hang thi nhi dé
nghi 9 (duong nhien khong ban) va ban hang thir ba nang [8n 11. T6i day, ngudi lanh thing
€0 cam gidc [0 hing ctia minh chi t6i ¢ d6 nen bing ong ban. Hai ban hang trh gia truoe
khdng titn ra niit nhung phhi de chimg ban hing thir ba thda thuan duoe gia 11 nhung ra
ngoai lai “hat” thanh 12 de bo i rieng mot ft (bang be giang hd mé, phai chnh giac).

+ Ria : khi ngudi ban doi gia cao qua, ban_hang khic trong nhom s& vd thuong lrong
voi muc dich mua bot mot vai mon thude (chiu 10 cing duoe), lie db ban hang thi nhit sé
triylai dong § ting gid mua [en vai chue, mot trim ngan. Nhung sau cing kiém tra ri la loang
[en fa thi¢u mély mon thude no va khong chiu mua nira, trir khi chi chiu gidm xu@ng ch trim
ngan so voi gia de nghi ban dau, vi et ho chiu tAng gia mua fa vi “két” may hop thude do thoi.

+ Thién: Thii phap nay da man hon. Gidng nhu “ria”, khi chi khong chiu ban duda
tré 16i gia. Ban hang thinh mot chuyén gia gbi t6i dia chingudi ban. Chuyen gia in méc sang
trong, xe phao lén&éﬁy sO tay may tinh ke ke, trat thiing ra coi va dé nghi mot gia nghe mat
rudt, coi toi coi lui rdi ve, hen chil nira trylai chdng titn, rdi bign mat. Thuce ra trong khixem
xét thude, chuyen gia da lanh tay le mat chém mat mot hai hop thude, hodc rit rudt bd vo
lai. Hdm sau ban hang tr& lai. Di nhign chi khong chiu ban, nhun(%' VAN xin coi lai thing, lac
d6 mai cho chin hay da mét 10 thu@e gi, hotic hop nao chi con vo. Chii nha sé ¢6'chm giac da
bi lira va thua cudc, danh bén ligu theo gia ban de nghi cho rdi, e rang co di kho gia ciing mét
cOng. Con chuyen gia chdom duoe gi an nily.
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