PHAT TRIEN MO HiNH CONG TY ME - CONG TY CON

(ua trinh xy dung
cdng fy me - cong fy con
{ai Vief Nam

“ Tap doan héa” 1a mét xu thé
khach quan nham tap trung siic
manh kinh t& tai chinh thay cho

su rdi rac vé vén liéng & qua
nhiéu don vi cé cing mét chi sé
hiiu Ia Nha nudc va hoat dong
manh min, kém hiéu qua nhu hién
nay.

Thac si LE VAN TAM

Nhu’ chiing ta déu biél, trong nhiéu nim qua, Pang va Nha
nudc (.ung da ban hanh ril nhicu viin ban, chinh sédch nhiim ddi
mdi quan 1y ddi v&i DNNN, trong d6 c6 Nghi dinh 388/HDBT
v& viee ding k¥ lai va gidi thé DNNN. Tuy nhién, trong qud
trinh nay cdc doanh nghi¢p hodc la dang ky-doc lip, hodc la sap
nhap véi nhau d&é ding ky thanh 1ap DNNN theo ND
388/HPBT. Ngay 7.3.1994, Thi widng Chinh phu da ban hanh
df)ng: s thiti 2 QD s690/TTg va 91/TTg vé viéc thi diém thanh lap
long cong 1y(T CT) va tap dmn kinh doanh. Piy cling la mot
gidi phép cd ¢ilu, 16 chic sip xcp lai DNNN nhém (ép trung
héa, hién dai hda DNNN. Qua gdn 10 niim thuc hién theo md
hinh TCT 90 va 91, mac dir da cé nhiing déng gop tich cue cho
phit trién kinh & dat nude, chi phdi duge cic nganh, finh vue
then chot, nhung k&t qua hoal dong ctia cac TCT chua twong
x(ing v6i tiém nang va ngudn lye dude nha nue dau w.

Tirnhitng han ché néu trén ctia cac TCT, viée chuyén déi,
1 chiic cde TCT, DNNN theo md hinh ¢dng ty me - cong ty
con theo chii truong Nghi quy&t Trung uong I (kh6a 9) 1a mot
gidi phap thi€t thu.

Muc dich clia viée chuyén a6, 16 chtic cic TCT, DNNN
theo md hinh wng ty me-cong ty con nham : Khilc phuc nhiing
han ch&, nhuge diém clia md hinh TCT hi¢n nay; tich bach rd
phip nhan TCT vdl céc phap nhin ma TCT da diu w von vao;
phén dinh rd quycn Idi ich, trich nhiém ctia TCT véi cdc cong
ty con: tao dicu kién dé cic TCT quy md 16n dindan ph&l trién
thinh céc tap doan kinh1& manh. Nhuvay, day [a mot glal phép

cd ¢l ¢lia nha nute nhiim lainh manh héa mot thanh phan kinh
& then chdt clia dat nude, do 14 cde TCT va DNNN.

Hinh thanh céc tap doan kinh t&
Cho dén hién nay, chiing ta van chua ¢6 dinh nghia chinh
thtic vé& tap doan kinh (€, Tuy nhién co thé hidu khéi quét riing:

“Tap doan kinh t& (TPKT) la mot phép nhéin bao gdm nhiéu
cong ty khéc nhau c6 mdi quan h¢ s& hitu va khé& udc véi nhau,
hoat dong trong cing mdt nganh hay nhiéu nganh khéc nhau
trén mot nutic hay nhiéu mude”.

C6 3 viin d& ma cdc nulc trén the gidi thuting dé cap khi
néi dén sirhinh thanh cac TDKT, d6 12 susdp nhap, hgp nhat va
mua lai.

Sap nhép : La mdt hofic nhiéu cdng ty tir bo phap nhan
ctia minh (goi 12 cong ty bn) d€ gia nhap vao cong ty khéc c6
diéu kién hon va sir dung phap nhan clia cdng ty nay dé hoat
dong (goi 1a cdng ty mua). Cong ty mua s& thu nhiin (a1 ca v
cOng ng ctia cde cong ty ban vi mot gia nhat dinh nao d6. Cong
ty & tra cho cdc ¢0 dong clia cong ty bdn bing tién mat hodc
biing chitng khodn clia chinh cong ty mua.

Vidu: Mot sursap nhap gitta 2 cdng ty X va Y; néu X dugc
giit lai nhu mot cdng ty hgp phép nhur truGie kia thi Y chdm dit
SU ton tai.
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Hop nhiit: LA cic cong ty ¢ stic manh tong duong nhau
hoiic do thoa thuén dudce véi nhau k&t hop lai dudi mot phap
nhan hoan toan méi. Cic cong ty ddng ¥ hgp nhal s& tir bd phap
nhén ctia minh. N6i cho dé hitfu d6 la surra doi cha mot cong ty
mdi L sy k&t hgp ciia mt s6 cong ty cii. Suhgp nhét phén nao
cling gidng nhursy sap nhép.Trong sdp nhip néu Long Ly X mua
cong ty Y, cong ty tOn tai 1a X... Con khi hgp nhit gitta X va Y
thi mot ¢dng Lty mdi s€ ra ddfi la cdng ty Z. Nghia la nhiing cong
ty thu nhan s& khong con tOn tai, viéc xem x€ét va nhin dang
cong ty mua va cong ty bén 1a khong cin thiét. Trong truding
hgp ndty, cong ty Z s& tn tai va tiép tuc thyc hién nhiing hoat
dong clia cong ty X va Y.
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Nhu vay, su sap nhap hay hep nhil s& dat dugc cac muc
tiéu nhutéang: vén hoat dong, giam s6 lugng cong ty dé tip trung
hd trg khi cAn thiét, tang cuting kha nang canh tranh véi cic
cong ty khic v tao sutin nhiém cao hon ddi véi khich hang .

Mua lai: Viéc mua lai xay ra cting dya trén cian ban hai
hinh thifc sép nhdp va hgp nhat nhung khong mang tinh quy&t
liét nhurhai hinh thie néu trén. Viée mua lai s khong tao ra mot
cong ty mdi, dutc dién ra dudi hai dang sau :

- Mua lai 6 phiin: BUUL xuiit hién khi cong ty mua mua lm
b phan clia cdng ty bén, ¢& phin s€ dugc bén truc uép tircdc ¢
dong cia cong Yy bén, khong quan tim dén sy dong ¥ hay
khong dong ¥ ctia ocmg ty.

- Mua lai tai s4n: Sy mua lai @i sén dién ra don gidn chi la
cong ly mua mua lai tii sén rife uep tir cong ty ban. Vi hmh
thife nay, cong ty mua khong can thi¢t phai danh gid lai ng nin
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| clia cong ty bdn, bdi vi n6 khéng thude vé trdch nhiém

| clia cOng ty mua.

i Hinh thifc phd bién ctia cac nudic trén thé gidi 1a mua lai ¢§
- phan. Tuy nhién, néu céng ty mua mua 16n hon 50% s& ¢8 phin
clia cong ty bén thi quan h¢ giita hai cong ty nay duge xem [a
| quan h¢ cOng ty me-cong ty con. Cong ty me (ngudi diu ) 1a
¥ cong ty thu nhéin va cong Lty con la cdng ty bi thu nhéin. Con
- nhiing cong ty lién quan goi 1a nhiing cong ty chi nhénh. Mdi
|4 cong ty chi nhdnh déu tdn tai nhu' mdt don vi hgp phap riéng
- bigt, lic naty cong ty me xem quyén Igi clia minh & cong ty con
nhu mdt khoén dau .

- Vi du: Cong ty me s hitu 65% cdng ty con, 35% con lai
i thude vé nhitng chii s&khac (quyén Idi nay goi 12 quyén ldi thiu
i 50).
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__ Cong ty con

: Tém lai, quan hé gitta sp nhap, hdp nhat va mua lai (8
phan) ¢6 thé dugc t6m it dudi day:

l| | Hinhthéc | TruGe khi thanh lap Cong ty tdn tai
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- Mb hinh TDKT & céc nudc

Muc dich chuyén d8i mét s6 TCT, DNNN theo mé
hinh cOng ty me- cdng ty con ciing dugc dua trén nhitng
nguyén Iy cin ban nay. Thuc ra, mo hinh tip doan kinh t&€
(TPKT) da ra ddi va ton tai tir 1du & nhiéu nude. Khdi diu

ctia viée hinh thanh TDKT c6 thé k€ tir khi xudt hién dau
(au hda chay biing hdi nude vao cudi thé’ky 18. Tirdé dén
nay ngiy cang cé nhiéu md hinh
TBKT khdc nhau hinh thanh tiy theo
mifc do lién két v6i cdc tén goi nhur':
i+ Cartel, Group, Syndicate,
¢ Consortium, Trust..Nhitng TDKT clia
i mdi qudc gia ¢ 1€n goi va dic trung
riéng phd hgp véi dicu kién kinh 1€
clia tiing qudc gia d6. Ching han :

- O My: ¢6 cic Holding companics,
con goi la Bank holding companies. D6 1a
céc cbng ty ¢b phin me, dugc hinh thanh
ndm giit cic c8 phin clia cac cong ty khdc
ma n6 didu khién. Loai cdng ty ndy ril
khé tim thdly bét k¥ & quoc gia niwo khic

~ ngodi nude My. Py 12 mdt phap nhiin ma
~ phép nhin nay kiém sodl it nhilt mdt ngan
~ hang.

- & Anh: ¢6 Group of companics con

- goi la Holding company. Pay la mot
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TDKT gdm cong ty chinh (hodc cong ty me) cling véi cic cong
ty con. Mot cdng ty goi 1 cong ty con clia cong ty khic néu
¢Ong ty me ndm giit hdn %2 vdn ¢8 phin clia né hoic ndm dudc
mot s3 ¢d phin clia n6 va diéu khién Ban giam ddc.

- & Phép: TPKT c6 (én a Groupe. Dy 1a mdt @p hdp
nhiing cong ty dugc lién k&t véi nhau bdi nhing quan hé tai
chinhva datdudi mdtsydiéu hanhkinh (& Tap doan dudc hinh
thanh bdi mot cdng ty me hoic mot cdng ty khong ché vé ¢d
philn. Trong 14p doan ndy, giil vai trd ndng ¢it [a cong ty me .
Day [a mdt cdng ty tai chinh s& hitu mot phin quan trong von
clia nhimg cdng ty khic nhau vé& mat phép 1y cia né. N6 kiém
sodt va dinh hu6ng hoat dong clia cong ty con nay.

- U Trung Quéc : ¢6 céc tp doan xi nghicp (TDXN). Pay
Ja mt hinh thic cia quin thé XN do y&u ciu canh tranh ciia
mot s6 XN trong vige lién h¢ kinh (& ngang va trén cd s&
nguyén, binh ding, lién hop lai véi nhau thinh mét thuc thé
kinh (€.

- G Nhit: cic TPKT ¢6 tén goi riéng la Keiretsu, N6 cling
¢6 dic diém chung nhif cdc TDKT nhung ¢6 diém khéc 2 hiu
hét céc Keiretsu déu hoat dong trong linh vite chuyén nganh.

- J Han Quéc : md hinh TDKT duge goi dubi @n [a
Chaebol. Pay la cic tap doan 16n, la dong lue ting truding chinh
ctia nén kinh t&€ Han Qudc. Pac diém ndi bat ciia Chaebol
miic d9 da dang héa kinh doanh. Pay cling 1 diém khic biét so
véi cic Keiretsu clia Nhat. Tinh chit qudc € héa cla cic
Chaebol rit cao. Mot Chaebol ¢ cd ciu chit ché hon s¢ d&
dang qudc t€ héa khi lién k&t véi cic cong ty thanh vién.

- U Dai Loan : TDKT ¢6 [én goi 12 Jituanque - d6 Ia cac 18
hop cong nghiép 6n, vé dic di€ém khong khéc gi so vdi cic
TDKT ctia Nhit va clia Han Qudc.

- J Viét Nam : Giai doan tru6c 1975. mién Nam Viét
Nam ciing da hinh thanh va tdn tai nhiéu tip doan kinh & c6 qui
md 16n ma khdi ddu trnim 1954. Ngudn goc siu xa clia sy ra
ddi cac tap doan kinh (€ nay tif sy can thiép clia My vao mién
Nam Viét Nam. Nhiing tip doan kinh € dién hinh & mién Nam
VN tir 1954-1975 Ja:

- Tap doan Ly Long Thén: phét trién manh véi vige thanh
lap Vinatexco, Vinatelinco vao cdc nam dAu 1960. Tip doan

Anh: Hoa Tan 7
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Anh: Diép Bic Minh

ndy hiin vén vao ngan hing, von udc chitng 55 tri¢u tién
NH (khodng 20 triéu USD).

- Tap doan Chau Bao Sanh, Vudng Ngoc Anh véi nhi
méy Vimitex , Saky bdt mi, von 66 tri¢u tién NH.

- Tap doan Lam Nhu Tong: véi cdc nha may Visyfasa, mi
in lién, ton trdng k&m....von 130 triéu NH.

- Tap doan Nguyén Cao Thing véi nha thude Au duge,
stta bt Diélac von khofing 170 trigu tién NH.

Ngodi ra, c¢on cé nhitng tp doan khdc nhd han., Nhur vy,
(@ naim 1954-1975 ¢6 mdt qud trinh phat sinh chuyén héa cac
nha nhap khiu thanh cic nha cong nghiép, tiép theo hinh thanh
céc nha ngin hang, dia 8¢, phiin phdi si, nha hang.....

Tai mién Béc, thtfi k¥ x4y dung chil nghia xa hdi, m hinh
TCT cting duigic hinh thanh d€ dép Ging yéu ciu clia nén kinh t&
ltic by gits. Nhiéu TCT, lién hiép cdc xi nghiép dii phit rién va
tdn tai cho d&n ngity hdm nay.

TCT xang diu VN thanh lap 1956, TCT mu&i VN thinh
lap 1957, TCT Iip mdy VN thanh lap 1960..Nhing doanh
nghiép nay da tdn tai v phat trién theo sy thang trim clia dat
nudc. St dong gép ciia thanh phan kinh 1€ nay cho cong cude
xAy dung CNXH & mién Béc va cude khang chién chéng My &
mién Nam that to 16n.

Giai doan sau 1975 dén nay: Nén kinh 1€ nudc ta da bit
diu hinh thanh nhiing nhém doanh nghiép & nhiéu nganh c6
litn quan . Thic ra, mdm mdng hinh thanh nhimg “nhém
doanh nghiép” nay tai Viét Nam di ¢6 tir nhiing nim diu thap
nién 90 — xuit hién bén canh nhitng DNNN da ¢6 séin dudi mod
hinh modt “TCT” hodc “lién hiép cdc xi nghiép” nhu :
Seaprodex , TCT xiy dung, Cong ty ludng thuc TPHCM,
Cdng ty du lich Sai Gon... Dac biét la vi¢e chinh phit ban hanh 2
QP 90 va 91 ngay 7.3.1994 v¢& viéc thanh 1ap cdc TCT va thi
diém thanh Iap cdc TDKT & mdt s6 bd, nganh kinh (& k¥ thudt,
md hinh ndy d On tai va phét trién cho dén ngay hom nay.

“Tap doan h6a " 1a mot xu th€ khach quan nhdm p trung
stic manh kinh t& tai chinh thay cho sy rdi rdc vé von liéng & qua
nhiéu don vi ¢6 cting mdt chti s& hitu 12 Nha nude va hoat dong
manh mun, kém hiéu qua nhu hién nay.

Xay dung mé hinh cho VN

Tir nhitng vin dé cd ban néu trén, chiing
01 thily viéc chuyén ddi TCT, DNNN theo md
hinh cdng Ly me-cong ty con theo hudng mo
hinh TPKT dudc diéu hanh bdi TCT theo
ki€u mot “cong ty me ™ ma hat nhén ¢d ban clia
né la cong ty tai chinh.

Pay la hinh thic dang dugc 4p dung phd
bién & nhiéu nude phit hgp véi kinh (& thi
trudng. Gii phap nay true mit s¢ xac lap lai
mbi quan h¢ gitta TCT véi cic doanh nghiép
thanh vién ma thyc & 0 trude dén nay phin
16n cdc TCT chi ]am cong viée quan 1y hanh
chinh, 8 chitc hon Ia diéu hanh sin xuil kinh
doanh. Trong diéu ki¢n Vi¢t Nam, xin dua ra
m0 hinh cbng ty me - ¢Ong ty con nhu sau:

Mb hinh TDKT dugc diéu hinh béi TCT
theo kiéu mot “cdng ty me™ ma hat nhiin cd
bin cia né la cong ty tai chinh.

CONG TY
A cbuf TY | phap ohin ci
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CONG TY
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CONG TY B %
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]
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co"g = TdNG
CONG TY
CONG TY

TAI CHINH

Vidu : 3 cong ty AB,C sau khi lién k&t v6i nhau hinh
thanh nén mot TCT vé . ¢ilu triic van 1On tai cdc cong ty cli ¢6 uf
cdch phdp nhin riéng 1i¢t, dong thisi tao thém mot phép nhan
mdi d6 la TCT.

Qué trinh 1ao 1ap :4c TCT ¢ Viét Nam khong phai [a sut
hop nhat giifa cdc cong ty véi nhau d€ cho ra ddi mot cong ty
mi , ciing khong phai .. mdt swmua lai ¢& phin theo kiéu cong
ty me- cong ty con, ma dfay la mdtsy' lién k&t wnguyén , khong
mang tinh chit 4p dat. N huvay cic TCT ¢ vé gin gidng nhu I
mdt sy mua lai nhung | hdng phéi bing cdch mua lai ¢8 phin
ma bing su lién k&t w1 guyén gitta céc thanh vién dat dudi su
quéin 1§ cha nha nudc. * Cong ty me” duge hiéu & day khong
gidng véi cong ty me & ¢ ic thp doan rén the gidi ma dugc thuc
hién thong qua hat nhiin ¢tia n6 la cong ty tai chinh. Hién c6 su
tranh chip giinh quyén tuf do, it chi kinh doanh gitta TCT va
céc doanh nghiép thanh vién trong md hinh TCT & Viét Nam,
bdi vi trong kinh doanh khong c6 quan hé hanh chinh ¢ip trén—
¢iip du'i giita céic doanh nghi¢p vdi nhau , nhung thuc trang cho
thdy n€u trén doanh nghiép ¢6 mdt 18 chic cling la doanh
nghiép hodc néu bén dudi doanh nghiép ¢6 mot 10 chie cling dii
quyén t chii kinh doanh nhu doanh nghiép thi diéu gi s€ xdy
ra?
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R rang doanh nghi&p hoan toan bi tide bd hodc khong
thé thuc hién dugc quyén tu do, t chti kinh doanh theo phép
ludt.. Cdn néu doanh nghiép kién quyét bio vé quyén
chii, wdo kinh doanh ctia minh theo phap ludt thi bugc phai
chéng lai, thil tiéu quyén w chd, t do kinh doanh clia cip
trén hay cAp dudi ctia minh — khong ¢6 con duting nao khac.
Mat khic, néu TCT ¢6 cong ty (ai chinh 12 thinh vién thi
trach nhiém, quyén luc diéu hanh kinh doanh ctia TCT thuc
chét thudc vé cong ty tai chinh va nghim nhién bd mdy
quan Iy TCT (gbm HPQT, Ban gidm doc...) s& bi v0 hiéu
héa , hoic s& dién ra sitranh chp giita bd mdy quan 1y TCT
va cOng y tai chinh, d6 la diéu khdng trdnh khoi, Bay 1a mot
van dé khd héc bia ma ching ta dang Um I8 gidi ddp. RS
rang, chinh Nha nudc con nhiéu lung wing khi ban hianh qui
ché nay. D€ gidi quyé&l méu thudn trén, ching i cho rang
Chinh phil trude mét vita duy tri phdp nhan TCT, viYa thong
qua hat nhin cong ty tai chinh d€ dén dén “cong ty me " xam
nhép siu hon nita vao cdc cong Ly thanh vién théng qua mdt
su mua lai ¢8 phin d&€ nfim quyén kiém sodt , thdm chi ¢8
phén héa toan b theo kiéu 100% gi tri doanh nghiép clia
cdng ty thanh vién. Cd ch& kinh (& quy&tdinh cd ch& quén 1y
tai chinh . Khi 6 su thay ddi vé cd ché& kinh (&, doi hdi phii
xdy dung cd ch& quin 1y cho phit hdp.

P& két thiic bai viél ndy, vé phia quan 1y kinh & vi md,
chiing t6i cho ring miu6n hinh thanh mot TDKT manh dé
phit huy ni Iuc va ning cao hiéu qu clia hgp téc qudc (&, bén
canh viéc chii trong vé& qui md von , cdc chinh sdch tai chinh,
¢An k& hdp md hinh lién két doc va lién k€t ngang (e 1a lién
k&t hdn hgp) . D& md hinh cdng ty me —cdng ty con xdc 1ap va
hoat ddng ¢6 hi¢u qué, Chinh phti ¢in phii cht trong dén vite
day manh chil triong ¢8 phiin hoa cic DNNN, diy 1a mdt xu
(h& 1t yéu, mot giai phap wu vict wrong viéc cdi cach va sip
x&p lai cdc DNNN. Piéu nay da duge minh chu‘ng khong chi d
Vlf;l Nam mi v6i ¢ cdc nude khic wrén the gidi. Muc tiéu ¢d
phan héa DNNN 12 nhiim ta0 ra loai hinh doanh nghiép c6
nhleu chii s hitu, diy chinh [a diéu kién tién quy&t dé xdc lap
méi quan h gifta cdbng Ly me-cOng ty con trong viée nam gitt
¢6 phan.

Bén canh d6, cin ban hiinh cdc quy ché d€ doanh nghiép
¢8 phan héa tham gia thi trudng chitng khodn. Trong hon 700
doanh nghlép ¢b phan hoéa, thi chl c6 khodng 100 doanh
nghiép c6 thé tham gia niém y&t ¢d phiéu trén TTGDCK theo
quy dinh ctia ctia Nghi dinh 48/ND-CP ciia Chinh phu vé
chiing khodn va thi truding chiing khodn. Thut t€ cho thdy, khi
mdi di vao hoat dong, TTGDCK thanh pho Hd Chi Minh chi
¢6 2 loai ¢8 phi€u ctia hai DNNN da ¢6 phan héa tham gxc
niém yet ( Cong ty cd dién lanh va Cong ty cap-val ligu vién
thong), dén nay sb lugng u)nw ty niém yétda ting lén dén 21
cong ty. Day 13 mdt con s khiém t6n so véi tng s6 han 700
DNNN di ¢6 phin héa; va so vii TTCK cdc nude d-ng phét
trién c6 khdi lugng chiing khodn niém yél chi€m tr 30-40%
GDP, thi vin dé dura ¢8 phi€u clia doanh nghiép CPH & Viét
Nam vao gmu dich trén TTCK la bai todn cdn nan gml Thutc
trang khan hi€m h'mg héa cho TTCK Ia mdt vén dé ndi com
hién nay. Viviy, cin c6 nhitng cd ch, chinh sdch d€ gidi toa
nhiing trd ngai niy. Py 1a khé khan khong nhd khi md hinh
cong ty me- cong Ly con ra doi ®
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Ung dung mé hinh
cong ty me -

cong ty con

cho nganh in VN

Thac si VU TRUC PHUC

Thuc tién cho thay chii tich HDQT, téng
giam déc, giam déc cac thanh vién déu la
can bd nha nudc, ché do b8 nhiém thiéu
cuong quyét, thi€u hé thong chat ché,
khéng rd rang vé nhiém ky lam viéc (thudng
hiu ngdm 1a sudt ddi cho dén vé huu tri)
v.v..Diéu nay da phat sinh tinh trang trén
bao dudi khéng nghe hodc diéu hanh khéng
hiéu qua, doanh nghiép bild nhiéu nam lién,
ma khéng dugc gidi quyét triét dé.

Véi cic quyét dinh s8 90/TTg va 91/TTg ky ngay
7.3.1994 ctia Thil téng Chinh phi, hang loat cic Tdng cdng ty
90 va 91 ra difi - goi chung la Téng cong ty nha nude (TCT
NN).

Nhin chung ciac TCTNN trong céc nam qua da gitt ving
nhiing vi tri then chét cia nén kinh & Mot s8 TCTNN hoat
dong c6 hiéu qua, phttrién manh, déng gép phin quan trong
cho nén kinh't&€ quéc dan, nhung mt s6 da khdng phat huy
dugc hidu qua, chua béo dim dudc vai trd hoat dong sdn xudl
kinh doanh clia mdt t8ng cdng ty do nhiéu nguyén nhén tic
dong. Thoti gian gin day, cdc nha kinh & Vigt Nam di t6ng két
va gi6i thidu cdc md hinh (Gng cong ty mdi, dién hinh nhu' md
hinh cong ty me - cng ty con mang nhiéu dic diém tich cuc
han.

Ching (i xin t8ng k& mdt s ton tai va nguyén nhéin cd
bén clia md hinh Eng cong ty ¢l va dé xudt dng dung vao hoat
dong SXKD nganh in VN d€ g6p phin thiic ddy nganh in phat
trién manh va higu qud.

Ton tai co ban ciia TCTNN

-Hoat dong ctia TCTNN chua that sy [a mt thuc thé kinh
(& thAng nhat, sutquan h¢ clia TCT véi cdc thanh vien 1a cong ty
con rdji rac, thi€u stic manh. TCT ton tai nhu' mt cd quan quan
1y trung gian vé kinh &,

- TCTNN chua thuc hién (5t vai trd trung tim vé& sin xuat
kinh doanh, v& phan phdi sin phim, vé dinh hung thi tniding,
vé& vi th€ canh tranh ciia TCT va cic thanh vién, nén da ¢6 dc
dd tang truding khong phi hgp véi tim vée va vai trd dit ra.

- Vén va cd ché @i chinh ciing cdn nhiéu han ché:

+Vén cha nhiéu TCTNN chua dép ting dii cho nhu ciu




