B S =i

NGHIEN CU & PHAT TRIEN

Tmng nén kinh t& hién nay, mot trong
nhiing nguyén nhéan chinh gay ra nhithg
cude khiing hoang kinh € 1a do su yéu
kém clia h¢ thdng ngiin hang. Mdi quan
h¢ chit ché gitta ngan hang - khach hang
- nén kinh &, doi hoi cac ngéin hang phéi
chti dong trong moi tinh hudng, dy bio,
du dodn dugc kha nang xay ra va dinh
lugng rli ro. Tirdo ¢d bién phap phong
ngifa han ch& thap nhat tdc dong ctia rii
ro. Hoat dong kinh doanh ngoai (€ trong
ngan hang ¢d chiic niing cung ¢ip ngoai
(@ trong giao dich thuong mai qudc (&
ciing nhtt gitip luan chuyén cdc khoan
diu wr quoc 1€, giao dich i chinh quic
& va ci cung cAp cic cdng cu bao hiém
riii ro ty gi cho céc khoin thu xudt khau,
thanh toén nhp khiu, cic khodn diu wr
hay di vay bing ngoai &, Nhu viy nhu
¢Au vé ngoai 1€ cho doanh nghip cling
nhut sy phét rién nghiép vu kinh doanh
ngoai [ clia cdc ngan hang thudng mai
trong tién trinh hi nhip 1 it on. Vivay
cidc bién phip ngin ngiia i ro rong
hoat dong kinh doanh ngoai (€ 1 rit cin
thiét.

I Nhiing ton tai trong hoat dong
ngan hang hién nay

1. Pdi véi hoat dong huy dong von:

Su phin chia thi truting bdi nhiéu
kénh huy doéng von khéc, nhu: Giét kiem
butu dién, bio hiém, cic 16 chiic tai chinh
khac, giy rit nhiéu kho khan trong hoat
dong huyr dong von clia ngan hang. DdL
biét I tiét kiém buu dién véi Igi the vé
mang ludi rong khip, cho phép thuc hi¢n
cic giai phap k¥ thuit hi¢n dai trong viée
glii va riit tién: nhanh, thudin tién va an
toan, d thu hiit rit nhiéu von nhan rdi
trong dan cu.

2. Poi vét hoat dong tin dung:

Tuy mdc du ng trong nhiing nam
gin day, tang LrLrUng khi phu hoip véi ¢
do phat trién cha nén kinh (&, Nhtmg bén
canh d6, hoat dong tin dung clia ngan
hang vin con (0n tai nhiéu viing e,
Céc rii ro nity chi y&u Ia do thit tue phép
I va y&u 18 chii quan lam kéo dai thoi
gian thu hdi ng va gy 16 cho ngin hdng
vi thifi gian kéo dai, tai sin hu hao, von
tdn dong.

Hé théng bio cdo tai chinh, k& tén
thdng k& clia khich hang nhat la céc
doanh nghiép vita va nho thi€u chinh
xéc, khong day dii vi khong cap nhat da
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Han ché ruai ro trong hoat déong
kinh doanh ngoai té tai cac

ngan hang thuong mai cé phan VN
Thac si LE TAN PHUGC

han ch€ ddng k¢ tinh higu qua trong viée
phan tich danh gid tinh hinh tai chinh ctia
khich hang, 1ao khé khiin trong qué trinh
thdm dinh, xem xét va duy@t vay clia
ngan hang. DY tin ¢y thap, rii ro cao vi
thé ngan hang kho cho vay tin chap.

3. Péi véi hoat dong thanh todn:

Ha ting k¥ thudt clia céc ngin hang
khong ddng bd viin con ngéin hang chia
tham gia hé thong thanh 1odn dién W lién
ngan hang. Tam 1y thich st dung tién
mat da han ché rat nhiéu trong cdc thanh
(0én khong ding tién mat.. Tuy nhién so
v6i nhu cdu phét rién clia nén kinh (€,
L]Lll md dan s0 cta TP.HCM, st phéu
rién cia 141 khoan cd nhin k€ v& s
luong Tan sO duf wén @i khodn van con
han ch&. Pay Ia khé khiin clia ngan hang
trong hoat dong thanh todn thé dién 1,
thanh toan khong diing tién mit,

4. Poi véi hoat dpng thanh todn
quéc &

Mac di bdi chi tang dan theo da
tang truBng xuilt nhiip khiu va ludng von
diu wr trfe tlt.p (i nuitic ngoal vao Viet
Nam 6 sut gmm theo xu th& toan ciu,
khong chiic chin vé tinh hinh kinh € clia
cdic nude phit trién nhung cdc NHTM
khong c6 biéu hién thi€u hut ngoai @
trong thanh toan.

I1. Nhiing thuan loi va khé khan ciia

NHTMCP trong hoat dong kinh
doanh ngoai té
1. Nhitng thugn loi:

Nhin chung hoat dong kinh doanh
ngoai 1 ctia cic ngan héng’I'MCP trong
nhiing nim géin diy ¢6 si chuyén bién
tich cuc. Vdi hang loat cic thong
quyét dinh v& quén Iy ngoai hoi da gop
phin khodng nhd trong hoat dong KDNT
néi riéng va hoat dong ngin hang néi
chung,

2. Nhitng mdt khé khdn:

Khac véi cic nude khic rén (he
gidi, thi trubing ngoai 1€ tién mat & Viét
Nam phit trién khd manh. Thi trudng
ngAm tién mit ngoai & phuc vu cho b
phiin nhaip khilu 1au qua duting bién gidi
cOng vdi nhu cu thich sif dung ngoai &
tién mat cla dan ching nén thi truting
naty cing soi dong. Ty gia ¢ thi tnding
nay ludn cao hon ngén hang. Ngoi ra,
chénh 1&ch gitta gid mua v ban ngoai (&
¢ cdce ngi‘ln ha‘mg ¢ Viet Nam ludn & mtie
cao vi cic nguycn nhéin nhu chi phi cho
xuét khitu ngogi 1& tién mit kha cao. Chi
phi quan 1y tién mat ngoai & cao, lién
miit 1Hn kho khong dugc tri [ai nhu tai
khodn tién giii rong khi d6 ngan hAng
phii tr 1di huy dong.Doanh s3 mua rat
nhd va chi phi cho gidly 10, cho nhéin vién
thu ddi cao. Pdng thifi rii ro giao dich
lién mat ngoai 1& cao (ngoai 1€ gia, séc
gid). Thi rudng tién mit ngoai € qua
ngan hang k.h{'mg ¢6 tinh canh tranh, bi
chi phoi nhicu bdi hoat dong cla thi
truting ngdm.

Miit khéc, thi trudng tién t& ciing
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nhu thi truting ngoai (¢ lién ngan hang
hoat dong kém sbi dong, cho nén ty gid
va lai sudlt duge hinh (hanh trén thi
truding nay khong phén dnh ding thue
chat cung ciu ngoai 1&. Vai trd clia ngin
hang nha nuGe diéu hanh thi truting
ngoai hdi, 12 ciu ndi gitta cung ciu ngoai
(&, tao ra tinh thanh khoén cao nhit cho
hé thdng ngin hang trong cic naim qua
con md nhat

IlLCac!oqnhmh riii ro trong NH
thuong mai ¢ phan.

1. Riii ro tin dung quéc t:

Dy Ia riii ro xuit hién khi bén doi
tic khong thuc hién trich nhi¢m. Rai ro
tin dung qude & gdm o i ro thue hién
va rli ro thanh odn (déi tic khong thue
hién trich nhiém khi d&én han thanh
todn). Do su chénh Iéch v& thisi gian
thanh todn gitfa cdc dong Lién nén cic
NH kho kiém sodt duge khoin tién
khach hang da vio tai khoan <tia minh
hay chua. Trong khi do, NH da phii
chuyén tién cho khich hang theo nhu
hdp dong da thoa thudin. Thisi gian cut
ol time (déng clia) cla cac giao dich
ciing la trd ngai ca NH wong qui triinh
chuyén tién. Tuy nhién, riii ro nay ¢6 thé
trinh khoi néu cdc bén déu sit dung he
thdng thanh 1odn bl trir CLS (Clearing

Systems).
2. Rii ro tai chinh (Financial
risk):

Khi trang thii ngoai (¢ khong cin
bing thi rli ro ndy xudl hién. Trong
truting hop, trang thai ngoai 1& ¢in bing
nhung khac nhau vé& thasi gian thi rii ro ty
1¢ Swap xdy ra. Nhu ciu khach hang rit
da dang va phong phu, khich hang cin
loai ngoai (& khac nhau, thdfi gian mua
béin khac nhau nén i ro nity thuting xay
ra. Doi khi, rii ro xdy ra chi vi tai thoi
diém giao dich cha khich hang, cic doi
tac ctia NH khong giao dich vi thé NH
phéi tr yét gid cho khdch hang. Khi ty
i thay ddi, mua hay bin cic dong
ngoai & déu s€ boc 10 i ro ngoai 1&.

Rui ro i chinh [a rti ro din dén
t6n thit do lh] truting tai chinh mang lai
nhut i ro v& [di sudt, ty gid, rdi ro Ve
bién dong gid chimg khodn, riii 1o tin
dung, i ro thanh khoan. Trir rti ro kinh
doanh Ia bat khi khéng, rtii ro v& ti
chinh thuting dudc kiém sodt chit che dé
han ché& rtii ro phét sinh tirhoat dong kinh
doanh do chinh ngin hang khong phong

42

ngira.

3. Rili ro hoat dpng:

b6 la nhimg y&u & thude vé con
ngudhi nhu kién thife 18ng quat, kiéh thie
chuyén mon, kha ning phin tich, st
khoe, rang théi, yéu 16 tam 1y, ngdn ngt,
phiim chéit, mdi trutng [am vigc. Nhing
yéu 18 thude v& may mae: thidu trang
thiét bi, mdy mée nghiép vu nén thicu
thdng tin va cd cau 6 chie chua phit hap,
nhiéu nhén vién giao dich khong ¢6 khi
ning thich tng khi hoat dong KDNT
phat rién.

4. Rili ro kidm sodt:

Rii ro khi kiém sodt vién sai s6t
trong qud trinh ki¢m tra chimg W, lap
thi€u chiing 1 rong mua ban ngoai ¢
lam cho trang thai ngoai (¢ khic vai thue
(&, khong quén 1y dude chinh xdc trang
théi ngoai &. Rii ro ¢6 thé Ia do su thay
d6i qua nhanh clia gid ci ma cling ¢6 hé
Ia rii ro do thitu chi i khodn,

Ngodi ra, i ro do tinh hinh chinh
tri biitdn dua dén gid ¢i cdc loai ngoai (&
bién ddi qud nhanh khong diing véi du
dodn.

Tom lat, rong kinh doanh ngoai (€,
riii ro rat dé dang xdy ra. MoUbicn dong
v€ kinh (&, chinh trj hay tin ddn bat lgi
nao dé clia cde quic gia ciing [ nguyén
nhan giy dén sy thay doi nhanh chéng
clia by gid . Nu nhutrang théi Ite do chia
NH di ngudic vdi xu huing clia thi truting
thi RR Ia diéu khong thé trinh khoi. Rai
ro trong KDNT 12 di¢u khong (hé luting
truic dude nd ¢d thé am phd sin mol
NH né&u khodng o6 hi¢n phdp phong ngita
s ro,

IV. Danh gia thuc trang rii ro trong
hoat dong kinh doanh ngoai té tai
cac ngan hang TMCP ‘I.'iét Nam

1. Trén thi triong quoc t&:

Trong nam 2003 va nam 2004
ddng USD bi¢n dong khi phiic tap. Khi
MY theo dudi chinh séch dong USD yé&u
da gity nén suf giam gid licn e caa USD
s0 véi cic dong tién manh khic nhu
EUR,GBP, JPY. Vi su'sup dd hang loat
vaLdiy chuyén ctia mot so @p doan 16n,
cling vdi tinh trang bao e dién ra 5 mot
5O ndi wrén the gidi da khin cho niém tin
vao thi truting i chinh My sup dd. Cic
nha diu wrhoan toin thicu tin Wiing vio
st phuc hdi cia nén kinh (& M.

Sy mit gid clia USD so véi cdc
ngoai (€ wrén thi rudng qudc 1€ gy nén

stic ép nhu cau USD trong thanh todn
xuilt nhip khau. Trong khi USD miit gid
50 V@i cdc ddng tién trong khu vuc thi
USD viin tang gid so vdi VND. Ditu niy
chitng 10 kha nang canh tranh clia hiing
hoa Viet Nam con y&u din dude kich
thich biing ¥ gid van khong tao duce
dong Iuc cho hang xuil khiu,
2. Trén thi truimg trong nudc:

Lam phit nam 2004 vita dutic
Chinh phti thdng bao ¢ miic 9.5%. Tinh
hinh xudlt nhaip khiiu 6n dinh va phit
tricn ¢ te di g tich cue dén hoat dong
KDNT. Trong nam 2004, thi truding
ngogi 1 trong nude hoat ddng wiong doi
hi¢u qué. Cong tic quin 1§ ngoai hoi da
ducic thuc hién wong doi ddng bd cling
véi ¢de chinh sdch thu hit von dao w,
chuyén tién kidu hdi tao the chii dong
cho ciac NHTM trong hoat dong kinh
doanh ngoai t¢. Chinh sich vé ndi rong
bién do va kiém sodt trang thdi ngoai 1&
[am cho 1y gid van hinh theo e ché thi
truding cting gop phin dédp tng nhu ciu
ngoai & hdp 19 clia nén kinh (& v timg
buice mds rong quyén wrehl rong viee st
dung ngoqi 1€ ctia ¢ic doanh nghiép. Ty
¢ tang ruding xuat khilu trong nam 2004
tuy chuia dat mic muc Géu nhung van
1i€p e ting gop phitn ting cung ngogi
1.

Su phdt rién manh me clia cong
ngh¢ thong tin e dong tryc tiép dén
nhi¢u nganh, nhicu linh vie hoat dong
san xudl kinh doanh. Quan h¢ thutng
mai ¢6 nhiéu thay d6i doi hoi, yéu ciu
v& dich vu NH ngay cang cao. Hoi nhap
kinh (& khu vute v quic (& vira [y cd hoi
vita i thich thie doi véi hoat ddng NH.

V. Nguyén nhan rii ro trong kinh
doanh ngoai té

1. Sy bién doi civa moi truong kinh
doanh:

Theo mot s6 chuyén gia kinh 1&
(r&n thé gidi, thisi ky phét wién va tang
truting cao clia hé thdng NH toin ciu da
thue sy k&t thic, Tir day hé thdng nay
phdi duong diu véi v s& nhig kho
khan nhu hju qua @t yéu clia chu k¥
kinh (&, hoatdong thodi hda lam dung thi
rudng. Vao thi diém hién nay, thi
trubing G chinh dang ¢6 nhiéu thay déi
bit Ifi thi nhiing nén ting ¢d bin lai s
nén cuc ky quan trong trong viée dinh
hudng hoat dong kinh doanh. Sy lya
chon duting 161 clia ngin hang 1a mot

PHAT TRIEN KINH TE Thiing Hai 2005



NGHIEN CUU & PHAT TRIEN

viin d& nan gidi nén rit kho khi chon
chi€n luge kinh doanh vai phat trién cla
NH nén theo xu huting NH bén 1&, ban
budn, md hinh kinh doanh cc san phim
bao hiém, huu i hay chi chi trong véi
hoat dong NH toan cau.

2. Co ché hoat dpng kinh doanh
ngogi fe:

2.1. Trang thai ngoai t¢.

Ngén hang Nha nudc quan 1y rii ro
hoat dong KDNT clia cic NHTM thong
qua quyét dinh kiém sodt vé trang thii
ngoai (8. T-.mE cae loai nguu (¢ chi ¢6
thé chiém t6i da mdt 1y I¢ phiin trim nhat
dinh d6i véi von wr co.

Trang thii nguyén (¢ ctia mot loai
ngoai t¢ Ia chénh Igch gitta 10ng tai sén
C6 va t8ng 1ai san N¢ biing ngogi 1& nay
bao gdm ¢4 cdc i khodn mua ban ngoai
(& ngoai bang widng tng.

2.2, Vén wr ¢d con han ché.

Vén tued etia NH dude tinh theo s§
thuie ¢ sau khi da trir ¢ic khoan 16 kinh
doanh va s& gidm @i san 8 dinh (néu
¢d). Von W ¢d gdm cice khoan sau:
Ngudn von diéu 1, quy du it bd sung
von didu 1&, quy du trit dic bict (dé b
dp i ro), ngudn von w bd sung dé xay
dung ¢d bin vi mua sim i sdn ¢d dinh,
Igii nhufin chua chia, gid i ting thém khi
dinh gid lai (i sdn ¢d dinh, céc loai von
va quy khdc (vin & dinh, quy khiu hao
2i san ¢& dinh, quy phét trién nghiép vu,
khen thu@ng, phic Idi, va cic loai von
khdc nhu chénh Igch gid vang, 1y gid
ngoai (& von bio toan).

2.3. Nang lyc tai chinh cua céc
ngan hang thuong mai cnn y(,u kcm

Mt trong nhitng van dé& ndi cdm
hién nay [a viin d& von diéu I¢. Tiém lue
i chinh thé hicn qua von diéu & va k&t
quit hoat dong kinh doanh clia NH. Vén
W ¢6 1a khoan diing dé b déip riii ro, 1a
diéu kién d& dam bio an toan trong hoat
dong clia NH, tao uy tin va niém tin
trong cong ching. N&u tinh theo thong I¢
quée t& ¥ trong von wr ¢ phii chiém i
thi¢u 8% tdng (ai sin ¢o thi von wr ¢o
théip s& lam cho hoat dong tin dung bi thu
hep. Piém riéng bi¢t clia cde NHTMCP
Viet Nam so vdi cde nude khie lasuhdp
tdc clia NH trong cde dy dn dong i trd,
Them vao do la thiCu su nang dong clia
hoat dong ctia thi ruting lién ngan hang
cang lam cho hi¢u qui sir dung von én
toan h¢ thong thip.

2.4. Mot sO nguyén nhéin khéc:
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- Trang thi€t bi, mdy moc, ngudn
thong tin kip thtfi s€ gitp cho hoat dong
KDNT hi¢u qué hon.

- Hoat dong KDNT Ia hoat dong
chit y&u dua vio kinh nghiém, khi nang
phén tich, ddnh gid vi phdn dodn dién
bién thi truding i chinh quic 1€ cla
nguti KDNT.

- Cd cilu 8 chic clia ngan hang
cling nhu ¢d ¢iu 16 chic clia b phan
KDNT ¢6 anh huting khd 16n dén hoat
dong KDNT. Cug ¢l 16 chie gila cic bo
phén ¢6 lién quan véi hoat dong KDNT
hap 19 s€ giam thidu rdi ro & mie thip
nhal.Van dé thdi ¢d, ra quy&t dinh kinh
doanh kip thdi, diing lic la diéu hét siic
¢in thiét rong hoat dong KDNT.

- Nhithg tin don, nhiing cude giao
dich 16n, can thi¢p ctia ngan hang trung
udng cde nude, ¢t i sudt clia ngdn
hang trung udng, nhitmyg thong tin khdng
durdodn trude, cac chi so thong ké kinh 1€
¢6 thé anh huéing nhanh chéng va manh
mé lén thi trudng. Bén canh do vice
thiéu nhiing cdn bd chuyén mdn gioi co
di trinh d9 va kinh nghi¢m d& phan tich,
danh gid tinh hinh kinh & diin dén hoat
ddong KDNT khong co hi¢u qui, Viee
chdp hanh phap luat, cic quy ché, quy
trinh nghiép vu KDNT, quy dinh v¢&
quéan ly rdi ro con chua dude thue hién
nghiém tic.

K¥ niing quén 1y ctia NHTM Viét
Nam con it hau so vdi cde nudc rong
khu vue. Tuy mdt s& NH ¢6 suthd trg ctia
¢c 16 chide i chinh ¢f giing GEp cin véi
su 1icn bo chia the gidi nhung sy ddi mdi
¢dn 1A ré so vdi nhitg bién ddi nhanh
chéng ctia cong cu vi céch thie quan 1§
mdi. Piéu quan trong nhit [ sy doi mdi
thite s trén ¢d & diéu hinh biing cong
nghé quan 1y NH hi¢n dai.

VI Mot s giai phap nham han ché
riii ro trong KDNT

1. Pay manh mua ban ngogi @ co
ky han:

Nghiép vu ndty gitip trnh dugc rii
ro kinh doanh ngoai & khi ty gid thay ddi
theo chidu hudng bat Igi. Giao dich hdi
dodi ky han 12 giao dich hai bén cam két
5& mua bin vdi nhau mot s6 lugng ngoai
& theo mOt mac ty gid xdce dinh tai thdsi
diém ky k&t hop dong.

2. Thue hien hodn doi trong mua
ban ngoqi té:

Nghiép vu bao gdm hai hoat ddng

giao ngay va k¥ han theo hudng nguc
lai vdi giao ngay. Mua ngoai & theo
giao ngay v bian ngoai 1€ do theo ky
han hodc nguge lai. Muc dich cia
nghi¢p vu ndy Ia cAn ddi rang théi tai
mot thifi diém, tranh duge swmit can doi
ngoai (& tai mot thdi diém nhil dinh, dap
ng nhu ciu khich hang va thu Idi
nhuin. Swap khong lam thay d&i rang
thdi thue ctia mot ngian hang nhung
Swap c6 hé kéo dai vi the clia ddng tién
muon diu cd. TAt nhién s& iém an rii ro
rit 1dn néu khong dit 1énh gidi han 1.
Thisi han dé Swap mdt giao dich trong
dAu ¢d khong nén qua 6 thing.

3. Tang quyén lua chon héi dodi
phit hop cho cac NHTMCP:

Nguti mua ¢6 thé mua (quyén
mua) hay bin (quyén bin) mot khoi
luting ngoai & nhat dinh tai mot thisi
diém theo gid da an dinh. Piém khic
biét véi nghi€p vu ky han la ngutsi mua
qny(.n nay phai tra mot khoan phi mua
quvc.n v ¢O thé khdng thye hién hdp
dong khi dn ngay gid ri. Mua quyén
chon s€ trdnh dude rai ro ty gid khi gia
hién dong theo hudng bt Igi, biét e
khoin 15 161 da (1a phi mua quyn) va ¢6
thé duy i duge khil ning tao ra Idi
nhuiin khi ty gid bicn ddng theo ding
hudng da du dodn.

4. Can da dang héa cdc logi tién t¢:

Pa dang héa tién 1& cling 1a cich
phong trinh’ rii ro wong hoat dong
KDNT Biu cd chi mot loai ngoai 1& véi
mdt 5O lugng qué 16n ¢6 thé s& dem lai
Igi nhudn réit 16n néu di ding véi xu
huGng bién dong clia 1y gid. Bén canh
do, iém &n moL rii ro rit 16n va cling s&
khong luting hét hiu qud. Ngudi ta néi
“khong nén d€ 1t cd qui wing trong
cling moLr3™ qué thit khong sai.

5. Xay dung chién e kinh doanh
trong titng giai doan cu thé:

Ngay nay bt ¢ ngan hang nao
cling ¢6 chi€n huge kinh doanh cy thé
trong mot giai doan nhat dinh. Do dc')
nghip vu kinh doanh ngoai (& cling cin
¢6 hoach dinh chién lutc 1o ring k& ci
thi truGing n Eu‘u nude va trong nude. Syt
bicn dong clia 1y gid thuting khong theo
mot chu k¥ ndo nhat dinh doi khi dao
dong chi vi mot tin don hay 1a [ong tin
clia dn ching bi gidm stit v& nén kinh
(&, v& chinh phi. Tuy vay, si bién dong
nay cting ¢6 nhiing chu k¥ theo suf pht
trién ctia nén kinh & khu vuc, giai doan
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phat trién, kha nang phuc hdi, k¥ vong
hay 1a thisi diém kél s& ctia quoc gia nhu
ngay 31.3 [a ngy k&t thic nim tai chinh
chia Nhal, cic cong ty s& chuyén ldi
nhuin vé nude. Chinh vi thé, NH ¢in ¢6
k€& hoach kinh doanh trong ting giai
doan. Tty theo thasi diém c6 thé thay déi
phil hdp.

6. Xay dung cdc han mifc kinh
doanh ngoai t¢, khdi luong giao dich,
£i6i han logi tién kinh doanh mot cdch
hop ly va linh hoat.

Mot bién phap han ¢hé rii ro hifu
hi¢u [a strdung han miic rong hoat dong
KDNT. Han mufc la cong cu dé quan ly
rtii ro. Han miic do mdi ngan hang diit ra
ty thude vao dac diém kinh doanh va
khi nang chip nhin rii ro clia ngin
hang. Ngin hang phai xiy dung va duy
tri mOt han mc chi Gét va ro ring.

7. Tang von tu cé dé tang han miic
kinh doanh ciing nhi kha néang trong
thanh todan quéc t¢ va cac nghiép vu
khac.

8. Néng mite von diéu I¢ toi thidu
ciia cdc NHTMCP.

P& tang von diéu I¢ 61 thicu, cic
NHTMCP ¢6 thé tf chon cdc phutng
phap nhu w phdt hanh ¢ phiéu trong
thoii han quy dinh; hoac sip nhiip vai mot
hoic mdt s6 NHTMCP khic; hodc néu
khong thé thyc hi¢n dude cic cich trén
thi s& phi uf gidi thé. Nhin chung, vige
ting von diéu & & thi¢u ¢d mdt sO u
diém khic nhu xéa s& bt mot s& NH
hoat dong y&u kém von 1a mdi de doa
chung ctia ¢ he thong ngéin hang. Pong
thdfi néng cao siic manh (ai chinh cla
g NH, tao su vimg chilc chung cho
toan h¢ thong.

9. Néng cao hiéu qua, canh tranh
lanh manh, nang cao uy tin cia hé
thong ngén hang.

Mot ngéin hang ¢ uy tin khong chi
thé hién qua cd ¢iiu 18 chiic, trinh do kinh
nghiém lam viéc, 1¢i nhuin, ty I¢ loi
nhuin trén von wr ¢6, thanh todn ding
han ma con dude danh gid qua von hoat
dong. Mic von thip s& han ché NH
trong vi¢c mG rong nghiép vu nhu option
hay thanh 1ap cic cong ty truc thude nhut
cong ty kiéu hdi, cong ty chiing khodn.

Ting von w ¢o s¢ gitp ting han
miic trong cic giao dich ctia NH tif han
mic trong KDNT dén mic bio lanh
trong L/C (tin dung thu).

10. Néng cao trinh dp va ky ndang
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ctia dpi ngii ean by nhéan vien hoat dpng
trong cac ngin hang TMCP.

D& NH ngay cang vitng manh dap
fing due yéu chu canh tranh nglly cing
gay git clia thi rutng ndi dia va quic @
ddi hoi phii ¢6 mdL ddi ngli nhan vién
gioi nghiép vu, ning dong, tim 161 hoc
hot, tudn tht dang qui dinh cia NH v ¢
dao dic kinh doanh. BE dat duge muc
ti¢u rén cdc ngin hang phii quan tim
dén cdng tic quan i v dio 1ao nhan
vién v& nghiép vu, ngoai ngil, thuc hién
(0L cong tic tyén dung, ch& do khen
thuGing, thuting xuyén (5 chiic hdi thio,
tép huiin cho nhiin vién KDNT dong thisi
hd trgf clia cdc phong nghién ctiu vi quan
h¢ khéch hing trong hoach dinh chién
Iudic.

11. Xay dung mé hinh kiém sodt va
queén Iy hoat dopng KDNT higu qua.

Hoat dong kiém soat that su chua
dudc quan tam ding muic trong cic ngén
hang. B& nhi¢m ngutsi ding tiéu chuin,
0 ao can b ki€m sodt Wiong xding vai
nhi¢m vu chinh 1a vi¢e ¢in phii lam
ngay nhim dim bio kiém sodt diing va
du bao kip thdi rii ro phit sinh.

12. Téing cuong cong tac kiém tra,
kiem sodt ndi bo va chuyen méon hoa
cong tac xu Iy rii ro.

V& ¢d ¢iu quan Iy i ro, cac NH
thuting khong c6 phong chuyén trdch dé
quan 1y i ro. Nhiém vu nay dang duge
phong kiém sodt ndi b quan 1y. Trich
nhiém ctia phong kiém sodt ndi b la
gidm sat viéc thuc hién cic qui dinh kinh
doanh ctia ngan hiang chit khong phai la
thuc hi¢n cong tic quan Iy rii ro. Hién
nay cic NH ¢on thiéu cd ch& gidm sat, vi
th€ cdc NH can xay dung bd mdy quan
1y rtii ro. Ngoai y&u 6 vé nhan su, cic
NH cin phai xay dung cic qui trinh, qui
ch& hoat dong, chi tiéu dinh udng gid tri
riii ro va ki€m sodt chiit ché han cac hoat
dong nhat la trang thai md rong KDNT.

13. Ting cuong cdac hoat dong
thanh tra, kiém tra kiém sodt. Thuc hign
sap nhap hodic manh dan xéa s nhiing
ngén hang hoat dong yéu kém.

Cong tic thanh tra kiém tra dugc
tién hanh tir phia NHNN ¢ § nghia rat
quan trong, qua d6 vi nhitng NH hoat
dong kém Iudn 12 mdi lo khong nhimg
clia cdc khich hang gifi tién ma con A
nguy ¢d chung cho ca hé thong NH do
tic dong diy chuyén clia nhimg bién
dong 6 thé xay ra. Vi vity, xdc dinh cic

NH hoat ddng kém, ¢6 nguy cd thil bai
cao d€ chudn bi cic bi¢n phip xit Iy
thich hgp 12 viée rit ¢in thiél. dé chén
chinh hoat dong clia cic NH TMCP
nhung cin phai thyc hién nghiém tic va .
tich cuc hon nita rong thai gian (i

14. Xac dinh han mitc hop Iy cho
ting khach hang va thuc hign hoat
dong tuvan cho khach hang trong hoat
dong KDNT.

1. Trich lagp Qu§ i ro.

Ngoai mdt s& phudng phap nhim
han ¢hé riii ro, NH ¢in trich mdt phin Ii
nhuan dé danh lam qu¥ rti ro vé KDNT.
Cing gidng nhu, hoat dong tin dung,
hang nim déu phai trich mdt phin Idi
nhuan d b dp va phong ngita cho
nhiing khoin ng khé doi hay tiém in
nguy ¢d kho thu hdi ng. Trong KDNT,
riti ro [udn ludn xuit hi¢n dong thisi véi
giao dich md nghia 12 trang thdi ngoai 1&
khong can bing. Trich lip qui rdi ro ¢6
thé 2 10% -20% Idi nhuéin ciia nam do
vé KDNT.

VII. Mt s kién nghi han ché rii ro
trong kinh doanh ngoai t@ tai cac
NHTMCP.

1. Dot véi Nhét mitde

1.1. V& hanh lang phép Iy:

Ciin ¢6 chinh sich thong thodng
hon v& quin Iy va sir dung ngoai (&, tao
sin chdi binh dang cho cdic ngin hang
nhiit I cic NHTMCP, Bén canh dé cin
hoan thi¢n h¢ thong luit NH. Nghién
ctiu khi niing ap dung durén 1€, ap quan
qudc (& thdng qua viéc thita nhian vé mit
phép 1y cdc qui e, dp quan qudc &
dude dp dung rong rai trong cic hoat
dong ngin hang ciing nhu cin ¢6 qui
dinh va qui ch€ cu thé hon trong hoat
dong KDNT tén thi truting tai chinh
quéic (€.

1.2. Phat hanh cdc cdng cu huy
dong von:

Chinh phti nén cho phép phét hanh
rdi phi€u ngoai (€ ong nudc dé 6 thé
huy dong USD clia dan dau w vao céc
di &n trong diém.

Phat hanh trdi phi¢u & nude ngoai
ciing ¢6 thé thu hiit ngoai (¢ ma Ii suil
s thap hon 1a vay nudc ngoai.

1.3. Chinh séch ngoai héi:

Hi¢n nay mot s& chinh sach qui
dinh vé& quén Iy con nhiéu trd ngai cho
cfic ngan hang trong van dé thuc hién.
Chéing han nhu vigc riit tién tit tai khoan
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clia ¢4 nhiin. Nghi dinh ¢6 qui dinh tién
clia ¢4 nhan 1 nuide ngoai gt vé cho cd
nhan duge phép mit ngoai 1& mat, nhu
viy'tién clia (8 chic glii cho ¢4 nhan thi
¢6 duge rit hay khong, nhiéu ngan hang

' vAncon ling ting trong thyc hi¢n cdc qui

dinh.

1.4. Chinh sdch du ur:

Cén ¢6 chinh sich diu wr hgp 1y
nhiim viYa thu hdit diu wf clia nude ngodi
vifa tao mdi truGng kinh doanh binh
dhing gitfa cic doanh nghi¢p trong nudc.
Nha nuéic cling cén c6 chinh sach bio ho
¢6 chon loc nhitng nganh then chdl va

chi thuc hién bao ho khi thitt sucn thiél.

C6 nhu viy méi ¢6 thé sang loc cic
doanh nghiép y&u kém va ting kh nang
canh tranh ctia cic doanh nghiép.

1.5. Quy dur tritngoai hdi qudc gia:

Quén 1y dvr it ngoai hoi dé 6 thé
tdc dong dén cac cdng cu chinh sich
khéc, giai quy&t cic dao dong v& ngoai
hdi trong ngén han va c6 thé can thiép
vao thi truding khi 1 gid bién dong bat
8n. Cudc khing hoing chau A thing
7.1997 1a mdt minh ching cho vi¢e duf
trit ngoai 1 clia qudc gia khdng di nén
khong trénh duge cude diu o tién (€ ar
bén ngoai.

1.6. V& cd quan thdng ké va cdng ty
ki€m todn:

Nguyén nhan riii ro xuat phat wr
vai trd quan Iy ctia Nha nude: Nén kinh
t& con hoat dong khdng dn dinh, thicu
ki€m sodl. Trong khi d6 hoat dong
KDNT ctia ngin hang la bd phin
khong thé tich rdi ddi véi moi hoat
dong clia nén kinh (& vd trong mbdi
truding chung nhu vy hoat dong kinh
doanh ngoai 1¢& cling khong ¢6 dudce
nhiing cd s& phép ly viing chic dé phét
trién mét cch tich cye khi€n i ro ¢6
diéu kién d€ phat sinh va diy chinh la
nguyén nhin tiém tang ctia nhiing bién
dong kinh € & mdc d cao hdn nhu
khiing hoang kinh (&, tai chinh. Vi vy
Chinh phi ¢An ning cao chil lugng
hoat dong ctia cdc cd quan thdng k&,
ng hop sO liéu nhanh chong, diy di
va chinh xdc hon. Ban hanh cdc quy
dinh v& ch€ do kiém todn bt budc hang
nim tai cic ngin h&ng, ¢dc doanh
nghigp va ban hanh qui dinh trich
nhiém ctia cdc cong ty kiém toan cho
ngan hang.

1.7. Thi truding diéu hoa tién mat:

Ngoai 1& milt trén thi ruding ngoai
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(& va rong quy ngoai & cia cac NH
thuting khong dude quan 1y @p trung.
Nén ching ¢6 mdt trung 1Am diéu hoda
ngoai (& mét cho toan h¢ thdng. Mo hinh
gidng nht thi ruding ngoai @ lién ngin
hang, du trit moL s6 loai ngoai (& nhat
dinh véi mot s& lugng nao d6 nhiam diéu
hoa nhu ciu ngoai @ gilta cic ngn
hang, diéu phdi ngoai & gitta cic NH.

Ngoai ra, nha nuiéic nén cho phép
va hd tr¢f thanh lip mdt ngn hang dir
licu hogc ngan hang thong tin vdi su
tham gia clia 14l ci cdc NH va doanh
nghiép hoat dong trén dia ban, Ngin
hang nay cho phép c6 thé cung cip s&
liéu v tinh hinh hoat dong ctia cic ngén
hang trong ting thti k. Trung tim n’\y
déng vai trd ral quan trong trong nén
kinh & nhat 1a khi cic NH chudn bi dua
¢6 phi€u clia NH Ién san giao dich chiing
khodn.

2. Poi véi Ngén hang Nha nube

2.1. Chinh séch vé& rfii ro va kiém
sodl:

Ting cuting qudn 1y cac NH thong
qua cic quy dinh vé kiém todn bt budc,
ki€m tra trinh d6 dinh k¥ cling nhu ting
cuding thanh tra va hd trg cdic NH nhan
bi€l ¢ riii ro tiém An thdng qua cong tic
da thanh tra ctia cdc NH, tird6 duta ra giai
phép hitu higu d€ giam thiu ri ro.

2.2. Chinh séch kiéu hi:

V& chinh séch chi rd kidu hi,
NHNN nén ban hanh nhiéu vin béin
huéng din cu thé hon va nén ket hgp véi
cac ban nganh khac nhu nganh cong an
trong céc qui dinh vé chi tra kicu hdi tin
nha clia cic cdng tic vien cong ty kitu
hsi. V& céc dai Iy iy nhiém thu ddi ngoai
(& clia cic NH dugc phép kinh doanh
ngoai hoi, NHNN nén cho phép cdc
cOng ty kiéu hoi duge phép 1am dai ly Gy
nhiém thu ddi ngoai ¢ cho cdc NHTM.
Ngén hang s& thu hiit duge ngudn ngoai
@ tircdc cong ty kiéu hdi quay trgs lai NH
nhanh hon. Khéch hang nhan kiéu hdi
thuin tién han trong giao dich mua bin
thay vi phai d&n NH ban.

2.3. Thi truting ngoai (& lién ngan
hang:

Cii céch thi truting lién ngéin hing
theo hudng giam doc quyén, niing cao
cht Iugng hoat dong kinh doanh, ty gid
Swap, Forward [)h:li sit hdn vdi thi
trutng thuc tc Pitu nay sé gitip cho NH
¢6 dii ngudn ngoai 1& cung ¢dp cho
khach hang khi nhu cu nhéip khu ting

qui cao, nhat Ia vao dip cudi nam va ¢6
thé thye hién diing qui dinh ctia Nha
nuidc vé trang thdi ngoai (&,

2.4. Dy rit ngoai 1&:

Pa dang hoéa cic loai ngoai @
trong du uit. NHNN dong vai ud la
ngudi cudi cling trong hoat dong, can
thiép thi trudng khi cin thiét. Tap trung
dur trit ngoai t& ¢ k& hoach st dung hop
Iy. Quy dutrit ngoai € ¢d tic dung khi th
truoing lién ngan hang dong bang, ngoai
(& khan hi€m, NHNN s¢ ding quy nay
dé can thiép. Khi thi trutng &n dinh,
ngan hang nha nudc s& mua vio dé tang
trang thai ngoai (€.

2.5. Vé ty 1é du trir dic biet: -

Cin ¢6 mot 1y 1¢ du trit hgp 1§ han
nhiim gidim chi phi cho khoén v&n khong
sinh 1 & miic thap nhét ¢6 thé. NHNN
¢in tinh todn dén he s& i ro v mdi
truting kinh (& dé dua ra ( 1& duf urit bt
bude & mic phit hdp hon. C6 nhur vy,
mdi thiic ddly hoat dong dap ting nhu cau
¢An von clia cdc doanh nghiép.

2.6. Thuting xuyén 5 chic céc
budi hoi thio:

Thuding xuyén 15 chic cic budi
hoi thao qua mang Internet vé hoat
dong kinh doanh ngoai &, phin tich
tinh hinh kinh (& trong nudc va nuc
ngoai, hudng di mdi cling nhu phd bién
cic nghi dinh, qui dinh, thdong W mdi
trong hoat dong kinh doanh ngoai 1¢.
Céc NHTM Viét Nam cdn non kém vé
céc nghiép vu trong KDNT nhat 12 kinh
doanh theo dang margin trading.
NHNN ciing ¢6 t8 chifc cdc bui hoi
théio vé c¢dc chinh sdch, thdng wr dé tim
hiéu nhitng khé khin, vifng mic trong
chinh sdch quin 1y ngoai hdi.

RYi ro trong hoat dong kinh doanh
NH xdy ra do nhiéu nguyén nhén
khdch guan IAn chii quan. Nguyén
nhin do chinh ban thin NH sé& dugc
phong ngifa qua cécquitrinh nghlép vu
va ky ning kiém sodt. Ngoai ra cin ¢6
su trg gitip clia Chinh phti va NHNN
thdng qua cic thong Wi, quy&t dinh va
nhit 12 mdt hinh lang phép 1y thong
thodng. Vén dung mdt cdch linh hoat,
kip thdsi va hgp 1y cdc bién phdp phong
ngifa riii ro s& han ch& dugc rii ro, gitip
cic NHTMCP Viét Nam ngay cang
viing manh nhil 1A trong qué trinh
chuéin bi hoi nhip vao nén kinh 1€ khu
yue va kinh 1& qudc (& hién nay ®
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