
1. Ñaët vaán ñeà

Trong moâi tröôøng kinh doanh caïnh tranh khoác
lieät hieän nay, caùc doanh nghieäp luoân tìm caùch ñeå
coù theå caïnh tranh ñöôïc vôùi caùc ñoái thuû. Giaûm chi
phí saûn xuaát, taêng chaát löôïng saûn phaåm vaø ñaùp
öùng toát nhaát söï thoûa maõn cuûa khaùch haøng luoân laø
muïc tieâu höôùng tôùi cuûa caùc doanh nghieäp. heä
thoáng JiT  ñöôïc nhieàu doanh nghieäp söû duïng ñeå
coù theå ñaït ñöôïc khaû naêng caïnh tranh nhôø tieát
kieäm chi phí, ñaûm baûo chaát löôïng saûn phaåm vaø
giao haøng ñuùng thôøi gian (Swenson vaø cassidy,
1993). heä thoáng JiT ñöôïc aùp duïng laàn ñaàu tieân
taïi coâng ty Toyota (nhaät) vaøo nhöõng naêm 1970,
sau ñoù ñöôïc aùp duïng roäng raõi ôû nhieàu nöôùc treân
theá giôùi. ÔÛ vn nhöõng naêm gaàn ñaây ñaõ coù nhöõng
doanh nghieäp baét ñaàu trieån khai aùp duïng heä thoáng
saûn xuaát JiT, trong ñoù phaàn lôùn laø nhöõng coâng ty
coù voán ñaàu tö nöôùc ngoaøi nhö Toyota, nike,
honda, canon, Xí nghieäp bao bì Liksin… nhaèm

thích öùng vôùi xu theá caïnh tranh trong moâi tröôøng
toaøn caàu hoùa. 

JiT laø heä thoáng ñieàu haønh saûn xuaát theo
nguyeân taéc quy trình saûn xuaát tieáp theo coù theå
thöïc hieän ngay khi quy trình tröôùc ñoù hoaøn taát.
Do ñoù, saûn xuaát khoâng bò giaùn ñoaïn, khoâng coù
hoaëc coù raát ít toàn kho, thôøi gian saûn xuaát ñöôïc ruùt
ngaén toái ña. moät doanh nghieäp aùp duïng JiT thì
ñieåm baét ñaàu cuûa toaøn boä quy trình töø yeâu caàu ñaët
haøng cuûa khaùch haøng, treân cô sôû ñoù xaùc ñònh nhu
caàu cuûa töøng coâng ñoaïn saûn xuaát vaø caùc yeáu toá ñaàu
vaøo; do vaäy, chæ ñöôïc ñaët haøng khi coù nhu caàu saûn
xuaát phuïc vuï yeâu caàu cuûa khaùch haøng. Ñieàu naøy
raát khaùc bieät vôùi caùch toå chöùc saûn xuaát truyeàn
thoáng khi nhu caàu saûn xuaát ñöôïc doanh nghieäp döï
baùo, töø ñoù laäp keá hoaïch cho vieäc mua vaät lieäu, tieán
haønh saûn xuaát treân cô sôû toái ña hoùa naêng löïc saûn
xuaát cuûa doanh nghieäp, saûn xuaát ra thöôøng ñöôïc
döï tröõ trong kho tröôùc khi ñem baùn. chính vì theá,
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Heä thoáng saûn xuaát JIT (Just-In-Time) ñöôïc caùc doanh nghieäp aùp duïng ñeå ñaït ñöôïc
khaû naêng caïnh tranh treân thò tröôøng. Vieäc trieån khai heä thoáng saûn xuaát JIT seõ thay ñoåi
ñaùng keå moïi hoaït ñoäng cuûa doanh nghieäp, töø ñoù ñoøi hoûi vieäc toå chöùc keá toaùn nhaèm cung
caáp thoâng tin cho quaûn lyù phaûi coù nhöõng thay ñoåi cho phuø hôïp. Treân cô sôû giôùi thieäu veà
heä thoáng saûn xuaát JIT, taùc giaû seõ phaân tích nhöõng ñaëc ñieåm cuûa phöông phaùp keá toaùn
truyeàn thoáng ñeå thaáy raèng khi doanh nghieäp aùp duïng heä thoáng saûn xuaát JIT thì caàn
thieát phaûi thay theá phöông phaùp naøy baèng moät phöông phaùp khaùc hieäu quaû hôn, ñoù laø
phöông phaùp keá toaùn ngöôïc doøng (Backflush Accounting). Baøi vieát naøy seõ taäp trung trình
baøy nhöõng ñaëc tröng cô baûn cuûa phöông phaùp keá toaùn ngöôïc doøng - phöông phaùp keá
toaùn ñöôïc xem laø phuø hôïp ñoái vôùi doanh nghieäp saûn xuaát aùp duïng heä thoáng JIT. 



vieäc aùp duïng JiT seõ laøm thay ñoåi cô baûn trong
hoaït ñoäng cuûa doanh nghieäp, daãn ñeán nhu caàu veà
thoâng tin phuïc vuï quaûn trò doanh nghieäp cuõng
thay ñoåi theo (Dalci vaø Tanis, 2004).

Keá toaùn truyeàn thoáng ghi nhaän vaø cung caáp
thoâng tin moät caùch ñaày ñuû theo ñuùng trình töï tieán
haønh hoaït ñoäng saûn xuaát, töø nghieäp vuï mua
nguyeân vaät lieäu vaø löu tröõ, caùc nghieäp vuï phaùt sinh
trong quaù trình saûn xuaát saûn phaåm ñeán khi saûn
phaåm hoaøn thaønh, nhaäp kho vaø baùn cho khaùch
haøng. Tuy nhieân, khi moät doanh nghieäp baét ñaàu
trieån khai aùp duïng heä thoáng saûn xuaát JiT, keá toaùn
truyeàn thoáng coù theå khoâng coøn phuø hôïp (Johnson,
S., 2004). 

2. Giôùi thieäu veà heä thoáng saûn xuaát JIT

heä thoáng saûn xuaát JiT ñöôïc hieåu laø heä thoáng
ñieàu haønh saûn xuaát saûn phaåm theo nhu caàu cuûa
khaùch haøng nhaèm giaûm thieåu tôùi möùc thaáp nhaát
löôïng haøng toàn kho taïi doanh nghieäp. Trieát lyù cuûa
JiT raát ñôn giaûn: “Toàn kho laø laõng phí”. Do vaäy,
trong quaù trình saûn xuaát, moãi coâng ñoaïn seõ ñöôïc
hoaïch ñònh ñeå laøm ra moät soá löôïng baùn thaønh
phaåm, thaønh phaåm baèng ñuùng soá löôïng maø coâng
ñoaïn saûn xuaát tieáp theo caàn ñeán. noùi caùch khaùc,
troïng taâm cuûa heä thoáng saûn xuaát JiT laø “Phöông
phaùp keùo” (Pull method), theo ñoù caùc luoàng saûn
xuaát trong nhaø maùy ñöôïc ñieàu tieát bôûi yeâu caàu  töø
coâng ñoaïn cuoái quy trình “loâi keùo” hoaït ñoäng cuûa
caùc coâng ñoaïn tröôùc ñoù (hiroyuki vaø Furuya, 2006).
ví duï, vôùi heä thoáng naøy taïi moät doanh nghieäp saûn
xuaát xe maùy, moät ñôn ñaët haøng cuûa khaùch haøng
taïo ra nhu caàu veà thaønh phaåm, sau ñoù laàn löôït taïo
ra nhu caàu cho caùc coâng ñoaïn laép raùp hoaøn chænh,
laép raùp sô boä vaø ñi ngöôïc laïi ñeán nhu caàu veà vaät
lieäu tröïc tieáp, maùy moùc thieát bò vaø nhaân coâng ôû
ñieåm baét ñaàu cuûa quaù trình saûn xuaát. moãi coâng
ñoaïn saûn xuaát ñöôïc xem nhö laø moät khaùch haøng
cuûa coâng ñoaïn gaàn keà tröôùc noù, khoâng coù saûn
phaåm naøo ñöôïc gia coâng ôû coâng ñoaïn tröôùc neáu
coâng ñoaïn sau khoâng coù yeâu caàu.

chính vì theá, moät doanh nghieäp aùp duïng heä
thoáng saûn xuaát JiT coù theå giaûm thieåu ñeán möùc
thaáp nhaát löôïng toàn kho nguyeân vaät lieäu, saûn
phaåm dôû dang vaø thaønh phaåm (atkinson & Ka-
plan, 2004). nhö ñaõ trình baøy theo quy trình ôû
treân, söï giaûm thieåu naøy coù ñöôïc laø do nguyeân vaät
lieäu chæ ñöôïc mua khi caàn cho saûn xuaát; baùn thaønh
phaåm khoâng ñöôïc saûn xuaát cho ñeán khi noù caàn cho
quy trình saûn xuaát tieáp theo vaø thaønh phaåm thì

ñöôïc chuyeån giao cho khaùch haøng ngay khi hoaøn
thaønh. nhôø aùp duïng heä thoáng naøy, doanh nghieäp
tieát kieäm ñöôïc raát nhieàu chi phí, cuï theå: giaûm chi
phí ñaët haøng vaø kieåm soaùt chaát löôïng vaät tö khi
doanh nghieäp thieát laäp moái quan heä chaët cheõ, tin
caäy vôùi moät soá nhaø cung caáp chính; giaûm tôùi möùc
thaáp nhaát chi phí lieân quan ñeán toàn kho nhö chi
phí nhaân vieân, chi phí khaáu hao nhaø kho, chi phí
do haøng toàn kho bò giaûm chaát löôïng trong quaù
trình löu kho, chi phí vaän chuyeån vaät tö, baùn
thaønh phaåm trong nhaø maùy, v.v..

Trong tröôøng hôïp lyù töôûng nhaát, doanh nghieäp
xaây döïng quy trình saûn xuaát lieân tuïc, khoâng coù
ñieåm döøng thì nguyeân vaät lieäu, baùn thaønh phaåm
ñöôïc cung caáp saün saøng ôû coâng ñoaïn tröôùc ñuùng
luùc coâng ñoaïn sau caàn ñeán. nhö vaäy, keát quaû cuûa
vieäc öùng duïng heä thoáng saûn xuaát JiT laø giaûm thieåu
ñaùng keå toàn kho nguyeân vaät lieäu, baùn thaønh phaåm
vaø thaønh phaåm, giaûm thôøi gian saûn xuaát. 

Ñaùng chuù yù laø vôùi quan ñieåm saûn xuaát theo
ñònh höôùng khaùch haøng, höôùng tôùi muïc tieâu toái ña
hoùa söï thoûa maõn cuûa khaùch haøng, taïi doanh
nghieäp aùp duïng moâ hình saûn xuaát JiT, moïi hoaït
ñoäng khoâng taïo ra giaù trò gia taêng cho khaùch haøng
ñeàu ñöôïc xem laø laõng phí vaø caàn loaïi boû (Ward vaø
Graves, 2004). Ñoàng thôøi, vieäc aùp duïng heä thoáng
JiT ñoøi hoûi doanh nghieäp phaûi xaây döïng ñöôïc moät
quy trình saûn xuaát chuaån hoùa vaø hieäu quaû vôùi söï
kieåm soaùt nghieâm ngaët ñeå ñaûm baûo chaát löôïng saûn
phaåm. 

chính vì theá, moät doanh nghieäp aùp duïng heä
thoáng saûn xuaát JiT seõ ñaït ñöôïc khaû naêng caïnh
tranh maïnh meõ nhôø cung caáp ñöôïc nhöõng saûn
phaåm coù chaát löôïng cao, ñuùng thôøi haïn vôùi giaù caû
phuø hôïp cho khaùch haøng. 

3. Ñaëc ñieåm cuûa phöông phaùp keá toaùn truyeàn
thoáng 

Ñaëc ñieåm cuûa saûn xuaát truyeàn thoáng laø quaù
trình saûn xuaát ñöôïc laäp keá hoaïch treân cô sôû toái ña
hoùa naêng löïc saûn xuaát cuûa doanh nghieäp vaø theo
nguyeân taéc cuûa “Phöông phaùp ñaåy”, theo ñoù saûn
phaåm hoaøn thaønh cuûa coâng ñoaïn tröôùc seõ quyeát
ñònh khoái löôïng coâng vieäc vaø ñaàu vaøo cho coâng
ñoaïn sau (John, 2000). Theâm vaøo ñoù, nhaèm khai
thaùc toái ña hieäu quaû hoaït ñoäng cuûa maùy moùc thieát
bò vaø nguoàn nhaân löïc saün coù, vieäc saûn xuaát thöôøng
theo loâ lôùn vaø do vaäy thôøi gian cho moät chu kyø
saûn xuaát thöôøng keùo daøi. noùi caùch khaùc, trieát lyù
cuûa saûn xuaát truyeàn thoáng laø saûn xuaát theo naêng
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löïc doanh nghieäp vaø mong muoán saûn phaåm laøm
ra seõ ñöôïc tieâu thuï. cho neân ñeå ñaûm baûo an toaøn
cho quaù trình saûn xuaát vaø tieâu thuï, doanh nghieäp
thöïc hieän vieäc döï tröõ nguyeân vaät lieäu, saûn phaåm
dôû dang vaø thaønh phaåm raát lôùn.

Ñeå cung caáp thoâng tin vaø kieåm soaùt ñöôïc löôïng
taøi saûn trong quaù trình saûn xuaát taïi caùc khaâu, caùc
coâng ñoaïn thì phaûi haïch toaùn, ghi cheùp chi tieát
töøng loaïi chi phí theo töøng coâng ñoaïn, töøng quaù
trình, töø ñoù môùi tính ñöôïc giaù thaønh saûn phaåm vaø
giaù trò saûn phaåm dôû dang ôû töøng coâng ñoaïn. Keá
toaùn truyeàn thoáng thöïc hieän vieäc theo doõi ñaày ñuû
vaø lieân tuïc taát caû caùc nghieäp vuï kinh teá phaùt sinh
theo ñuùng trình töï cuûa quaù trình saûn xuaát töø khi
doanh nghieäp mua nguyeân vaät lieäu cho ñeán khi
saûn phaåm hoaøn thaønh vaø baùn ra (neân coøn goïi laø
heä thoáng theo doõi lieân tuïc - Sequential tracking
systems). Phöông phaùp keá toaùn truyeàn thoáng coù
theå ñöôïc moâ taû nhö sau: 

nhö vaäy, vieäc toå chöùc keá toaùn truyeàn thoáng
thöôøng coù nhöõng ñaëc ñieåm cô baûn sau:

- Toå chöùc ñaày ñuû caùc taøi khoaûn theo doõi veà caùc
taøi saûn toàn kho, bao goàm toàn kho nguyeân vaät lieäu,
toàn kho trong töøng coâng ñoaïn saûn xuaát, toàn kho
thaønh phaåm.

- Thöïc hieän raát nhieàu buùt toaùn ghi nhaän nghieäp
vuï mua nguyeân vaät lieäu, xuaát vaät lieäu cho saûn xuaát,
theo doõi caùc chi phí cheá bieán (chi phí nhaân coâng,
chi phí chung) thöïc teá phaùt sinh trong quaù trình
saûn xuaát qua raát nhieàu khaâu, nhieàu coâng ñoaïn,
theo doõi nghieäp vuï nhaäp kho thaønh phaåm, xuaát
thaønh phaåm baùn cho khaùch haøng v.v.. 

- aùp duïng caùc phöông phaùp tính giaù toàn kho,
bao goàm moät trong caùc phöông phaùp nhö bình
quaân gia quyeàn, LiFo, FiFo, hay thöïc teá ñích
danh ñeå xaùc ñònh giaù trò taøi saûn toàn kho.

- Thöïc hieän vieäc kieåm keâ vaø ñaùnh giaù saûn
phaåm dôû dang vaøo cuoái moãi kyø keá toaùn.

- Xaùc ñònh giaù trò thaønh phaåm treân cô sôû taäp
hôïp chi phí phaùt sinh thöïc teá trong kyø, trong ñoù
chi phí nguyeân vaät lieäu, chi phí nhaân coâng ñöôïc
nhìn nhaän laø nhöõng chi phí tröïc tieáp (bieán phí),
chi phí saûn xuaát chung laø chi phí giaùn tieáp, ñöôïc
taäp hôïp theo kyø keá toaùn vaø phaân boå cho saûn phaåm
hoaøn thaønh theo moät phöông phaùp phaân boå nhaát
ñònh, thöôøng laø theo chi phí nhaân coâng.

- Luoân quan taâm ñeán vieäc phaân chia toaøn boä
chi phí saûn xuaát phaùt sinh trong kyø thaønh hai boä
phaän: giaù voán haøng baùn vaø toàn kho.

- vieäc kieåm soaùt chi phí ñöôïc thöïc hieän treân cô
sôû theo doõi vaø baùo caùo chi phí phaùt sinh trong
töøng coâng ñoaïn saûn xuaát.

4. Giôùi thieäu phöông phaùp keá toaùn ngöôïc doøng 

4.1 Cô sôû hình thaønh phöông phaùp keá toaùn
ngöôïc doøng

vieäc aùp duïng phöông phaùp keá toaùn nhö ñaõ
trình baøy ôû treân ñaùp öùng ñöôïc yeâu caàu veà thoâng
tin ñoái vôùi doanh nghieäp theo moâ hình saûn xuaát
truyeàn thoáng. Taïi doanh nghieäp aùp duïng moâ hình
saûn xuaát JiT, maëc duø quy trình saûn xuaát vaãn ñöôïc
tieán haønh theo ñuùng trình töï saûn xuaát truyeàn
thoáng nhöng quy trình laäp keá hoaïch saûn xuaát vaø
nhu caàu veà thoâng tin cho quaûn lyù vaø kieåm soaùt thì
hoaøn toaøn thay ñoåi. Quaù trình saûn xuaát chæ thöïc
hieän khi coù ñôn ñaët haøng cuûa khaùch haøng,  neân
vieäc haïch toaùn chi phí saûn xuaát, tính giaù thaønh
saûn phaåm, giaù voán haøng baùn laø theo ñôn ñaët haøng.
Beân caïnh ñoù, doanh nghieäp aùp duïng heä thoáng saûn
xuaát JiT cuõng ñaõ coù heä thoáng ñònh möùc chính xaùc,
quy trình saûn xuaát vaø cung öùng buoäc phaûi tuaân thuû
nghieâm ngaët heä thoáng ñònh möùc neân cho pheùp aùp
duïng phöông phaùp tính giaù thaønh ñònh möùc theo
ñôn ñaët haøng. chính vì theá, giaù trò saûn phaåm dôû
dang cuûa doanh nghieäp cuoái kyø chính laø giaù trò cuûa
caùc ñôn haøng chöa hoaøn thaønh giao cho khaùch
haøng. Ñieàu naøy daãn ñeán khoâng caàn thieát phaûi toå
chöùc vieäc haïch toaùn chi phí theo quaù trình saûn
xuaát, cuï theå laø, coù theå boû qua caùc taøi khoaûn theo
doõi chi phí trong töøng coâng ñoaïn, töøng quaù trình
saûn xuaát vaø khoâng caàn thöïc hieän vieäc kieåm keâ
ñaùnh giaù saûn phaåm dôû dang (Dalci vaø Tanis,
2004). hôn nöõa, vieäc mua nguyeân vaät lieäu chæ thöïc
hieän khi coù ñôn haøng neân mua veà duøng heát cho
ñôn haøng, vì theá doanh nghieäp khoâng phaûi söû
duïng caùc phöông phaùp ñeå tính giaù haøng xuaát kho.

Hình 1. Moâ hình keá toaùn truyeàn thoáng
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coù theå thaáy raèng, nhöõng thay ñoåi trong caùch
thöùc toå chöùc quaûn lyù cuûa moâ hình saûn xuaát JiT so
vôùi moâ hình saûn xuaát truyeàn thoáng ñaõ taïo tieàn ñeà
ñeå hình thaønh moät phöông phaùp keá toaùn môùi, ñôn
giaûn, goïn nheï hôn maø vaãn cung caáp ñöôïc nhöõng
thoâng tin phuø hôïp, höõu ích vaø hieäu quaû cho quaûn
lyù, ñoù chính laø phöông phaùp keá toaùn ngöôïc doøng.

4.2 Ñaëc ñieåm cuûa phöông phaùp keá toaùn
ngöôïc doøng

Keá toaùn ngöôïc doøng laø phöông phaùp keá toaùn
maø quaù trình haïch toaùn ñöôïc baét ñaàu töø ñaàu ra
cuûa quaù trình saûn xuaát, theo ñoù vieäc ghi nhaän caùc
nghieäp vuï kinh teá lieân quan ñeán quaù trình saûn
xuaát chæ ñöôïc thöïc hieän khi coù saûn phaåm hoaøn
thaønh hoaëc baùn cho khaùch haøng (martin, 2006).
cuï theå, treân cô sôû thaønh phaåm saûn xuaát ra vaø
chuyeån giao cho khaùch haøng, keá toaùn seõ thöïc hieän
ghi nhaän ngöôïc trôû laïi caùc chi phí lieân quan ñeán
vieäc saûn xuaát soá löôïng thaønh phaåm ñoù. noùi caùch
khaùc, maëc duø quaù trình saûn xuaát vaãn dieãn ra theo
trình töï nhö saûn xuaát truyeàn thoáng nhöng keá toaùn
khoâng ghi nhaän caùc nghieäp vuï phaùt sinh trong kyø
theo trình töï thôøi gian maø trì hoaõn ñeán khi hoaøn
taát moät ñôn ñaët haøng seõ xaùc ñònh chi phí nguyeân
lieäu vaø chi phí cheá bieán theo ñònh möùc ñeå xaùc ñònh
giaù thaønh hay giaù voán haøng baùn. Keá toaùn khoâng
toå chöùc ghi cheùp, haïch toaùn chi phí saûn xuaát cuûa
töøng coâng ñoaïn saûn xuaát cuõng nhö toaøn boä quaù
trình saûn xuaát treân caùc taøi khoaûn chi phí saûn xuaát
dôû dang.

Phöông phaùp keá toaùn ngöôïc doøng ñôn giaûn hôn
nhieàu so vôùi phöông phaùp keá toaùn truyeàn thoáng
nhöng coù theå cung caáp ñöôïc nhöõng thoâng tin höõu
ích (Dalci vaø Tanis, 2004) vaø coù theå ñöôïc moâ taû
nhö sau:

hieän nay coù hai tröôøng hôïp vaän duïng phöông
phaùp keá toaùn ngöôïc doøng khaùc nhau phuï thuoäc vaøo
“ñieåm kích hoaït” (trigger points), ñoù laø luùc chi phí
ñöôïc tính vaøo giaù trò toàn kho (John, 2000; John-
son, 2004).

- Tröôøng hôïp 1: Keá toaùn ghi nhaän coù hai
“ñieåm kích hoaït”, ñaây laø tröôøng hôïp vaän duïng
chöa trieät ñeå phöông phaùp keá toaùn ngöôïc doøng.
Doanh nghieäp vaãn söû duïng hai taøi khoaûn toàn kho
laø toàn kho nguyeân vaät lieäu vaø toàn kho thaønh
phaåm. 

+ Khi mua nguyeân vaät lieäu: 
nôï TK nguyeân vaät lieäu (theo chi phí mua thöïc

teá)
coù TK coâng nôï, tieàn …

+ Khi saûn phaåm hoaøn thaønh, döïa vaøo soá löôïng
thaønh phaåm, keá toaùn ghi nhaän chi phí nguyeân vaät
lieäu vaø chi phí cheá bieán:

nôï TK Thaønh phaåm: ghi giaù thaønh theo ñònh
möùc

coù TK nguyeân vaät lieäu: ghi theo ñònh möùc
nguyeân vaät lieäu

coù TK chi phí cheá bieán: ghi theo ñònh möùc
chi phí cheá bieán.

Tröôøng hôïp naøy ñöôïc aùp duïng khi doanh
nghieäp thöïc hieän vieäc toàn kho nguyeân vaät lieäu vaø
thaønh phaåm ôû moät möùc an toaøn nhaát ñònh ñeå ñaûm
baûo quaù trình saûn xuaát vaø tieâu thuï ñöôïc dieãn ra
lieân tuïc.  

- Tröôøng hôïp 2: chæ coù moät “ñieåm kích hoaït”
khi saûn phaåm hoaøn thaønh hoaëc chuyeån giao cho
khaùch haøng, khi ñoù keá toaùn ghi nhaän theo chi phí
ñònh möùc nhö sau:

nôï TK Thaønh phaåm hoaëc giaù voán haøng baùn 
coù TK coâng nôï, tieàn
coù TK chi phí cheá bieán

vieäc taäp hôïp chi phí cheá bieán thöïc teá trong caû
hai tröôøng hôïp ñeàu nhö nhau, thöïc hieän ghi nôï
taøi khoaûn chi phí cheá bieán vaø ñoái öùng coù vôùi caùc
taøi khoaûn lieân quan.

maëc duø vieäc aùp duïng phöông phaùp ngöôïc doøng
coù theå khaùc nhau taïi caùc doanh nghieäp nhöng nhìn
chung nhöõng coâng vieäc cuûa keá toaùn truyeàn thoáng
lieân quan ñeán theo doõi lieân tuïc chi phí qua haøng
loaït caùc taøi khoaûn trôû neân khoâng thaät söï höõu ích
cho nhaø quaûn trò doanh nghieäp vaø ñaõ bò loaïi boû.
Ñieàu naøy ñaõ laøm giaûm ñaùng keå soá löôïng caùc buùt
toaùn lieân quan trong quaù trình saûn xuaát vaø coângHình 2. Moâ hình keá toaùn ngöôïc doøng 
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vieäc keá toaùn trong doanh nghieäp trôû neân goïn nheï
hôn nhieàu (Dalci vaø Tanis, 2004).

hôn nöõa, khi aùp duïng phöông phaùp keá toaùn
ngöôïc doøng vì chi phí chæ ñöôïc ghi nhaän khi coù
saûn phaåm hoaøn thaønh baùn cho khaùch haøng neân
quy trình keá toaùn seõ baét ñaàu töø vieäc ghi nhaän giaù
trò thaønh phaåm hoaëc giaù voán haøng baùn theo chi
phí ñònh möùc roài quay ngöôïc trôû laïi ghi nhaän chi
phí vaät lieäu vaø chi phí cheá bieán thöïc teá phaùt sinh.
neáu coù phaùt sinh cheânh leäch giöõa chi phí ñònh
möùc vaø chi phí thöïc teá thì keá toaùn phaûi thöïc hieän
ñieàu chænh vaøo cuoái kyø. ngoaøi caùc coâng vieäc treân,
keá toaùn khoâng caàn thöïc hieän vieäc tính giaù vaät lieäu
xuaát kho, kieåm keâ, ñaùnh giaù saûn phaåm dôû dang
ñeå xaùc ñònh giaù trò caùc taøi saûn toàn kho nhö keá toaùn
truyeàn thoáng.

4.3 Xöû lyù cheânh leäch giöõa chi phí ñònh möùc
vaø chi phí thöïc teá 

nhö ñaõ trình baøy ôû treân, khi coù saûn phaåm hoaøn
thaønh hoaëc baùn ra, keá toaùn ghi nhaän giaù trò thaønh
phaåm hay giaù voán theo chi phí ñònh möùc cho töøng

ñôn haøng, sau ñoù keá toaùn toång hôïp chöùng töø lieân
quan ñeå xaùc ñònh chi phí thöïc teá vaø ghi nhaän moät
laàn vaøo cuoái moãi kyø keá toaùn. maëc duø caùc doanh
nghieäp aùp duïng moâ hình JiT luoân chuù troïng vieäc
xaùc ñònh ñònh möùc chi phí nhö laø moät coâng cuï höõu
hieäu ñeå kieåm soaùt chi phí nhöng giöõa chi phí thöïc
teá vaø chi phí theo ñònh möùc luoân phaùt sinh cheânh
leäch do raát nhieàu nguyeân nhaân. cheânh leäch giöõa
chi phí ñònh möùc vaø chi phí thöïc teá veà nguyeân vaät
lieäu laø do giaù caû nguyeân vaät lieäu thay ñoåi, do sai
hoûng trong saûn xuaát hay tieát kieäm vaät lieäu…
cheânh leäch naøy thöôøng ít xaûy ra do doanh nghieäp
thöôøng naém baét ñöôïc giaù caû vaät lieäu, vieäc hao huït

vaät lieäu trong doanh nghieäp aùp duïng moâ hình JiT
laø khoâng phoå bieán. ngöôïc laïi, cheânh leäch giöõa chi
phí cheá bieán theo ñònh möùc vaø chi phí cheá bieán
thöïc teá luoân toàn taïi. Ñoái vôùi doanh nghieäp aùp duïng
heä thoáng saûn xuaát JiT, chi phí cheá bieán ñöôïc nhìn
nhaän laø chi phí giaùn tieáp, vaãn phaùt sinh cho duø
doanh nghieäp coù saûn xuaát hay khoâng. Trong khi
ñoù, ñònh möùc chi phí cheá bieán phuï thuoäc vaøo coâng
suaát thieát keá cuûa doanh nghieäp. vì vaäy, khi doanh
nghieäp khoâng coù ñuû ñôn ñaët haøng cuûa khaùch haøng,
khoâng söû duïng heát naêng löïc theo thieát keá seõ daãn
ñeán cheânh leäch giöõa phaàn chi phí thöïc teá phaùt
sinh (ñònh phí) vaø chi phí phaân boå cho saûn phaåm
hoaøn thaønh theo ñònh möùc. 

vieäc xöû lyù cheânh leäch giöõa chi phí ñònh möùc vaø
chi phí thöïc teá thöôøng ñöôïc thöïc hieän baèng caùch
ñieàu chænh tröïc tieáp treân taøi khoaûn thaønh phaåm
hoaëc taøi khoaûn giaù voán haøng baùn (John, 2000;
Johnson, 2004; Dalci vaø Tanis, 2004) vaøo cuoái moãi
kyø keá toaùn ñeå xaùc ñònh giaù trò thaønh phaåm hay
giaù voán haøng baùn theo chi phí thöïc teá nhö sau: 

Tuy nhieân, ñoái vôùi nhöõng doanh nghieäp coù chu
kyø saûn xuaát keùo daøi, quaù trình saûn xuaát khoâng
thöïc hieän ñeàu ñaën giöõa caùc kyø trong naêm seõ laøm
cho cheânh leäch giöõa chi phí cheá bieán tính cho moãi
kyø keá toaùn theo ñònh möùc vaø chi phí thöïc teá cheânh
leäch khaù lôùn. Khi ñoù, doanh nghieäp coù theå thöïc
hieän caùc buùt toaùn ñieàu chænh ñeå xöû lyù cheânh leäch
giöõa chi phí ñònh möùc vaø chi phí thöïc teá vaøo thaúng
taøi khoaûn lôïi nhuaän chöa phaân phoái vaøo cuoái nieân
ñoä keá toaùn.

4.4 Khaû naêng aùp duïng phöông phaùp keá
toaùn ngöôïc doøng

Hình 3. Ñieàu chænh tröïc tieáp treân taøi khoaûn thaønh phaåm hoaëc taøi khoaûn giaù voán haøng baùn
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moâ hình keá toaùn ngöôïc doøng mang laïi nhieàu
lôïi ích ñoái vôùi caùc doanh nghieäp aùp duïng heä thoáng
saûn xuaát theo moâ hình JiT. Söï tinh goïn cuûa heä
thoáng keá toaùn naøy laøm giaûm ñaùng keå caùc chi phí
lieân quan ñeán coâng taùc keá toaùn nhöng laïi coù theå
cung caáp ñöôïc nhöõng thoâng tin phuø hôïp, höõu ích
phuïc vuï cho vieäc kieåm soaùt chi phí toát hôn. Theo
phöông phaùp truyeàn thoáng, cuoái moãi kyø keá toaùn
doanh nghieäp môùi coù theå phaân tích bieán ñoäng chi
phí baèng caùch so saùnh chi phí thöïc teá vaø chi phí
döï toaùn (ñònh möùc). Trong khi ñoù, doanh nghieäp
aùp duïng phöông phaùp keá toaùn ngöôïc doøng coù theå
kieåm soaùt chi phí ngay trong quaù trình saûn xuaát
baèng caùch aùp duïng ñònh möùc trong suoát quaù trình
laäp keá hoaïch, toå chöùc thöïc hieän. Treân cô sôû caùc
taøi khoaûn ñöôïc thieát keá ñeå cho pheùp cung caáp
thoâng tin veà cheânh leäch giöõa chi phí thöïc teá vaø
chi phí ñònh möùc neân doanh nghieäp coù theå thöïc
hieän phaân tích töùc thôøi caùc nguyeân nhaân bieán
ñoäng taêng giaûm chi phí. Khi phaùt sinh chi phí
ngoaøi ñònh möùc, doanh nghieäp coù theå söû duïng
chöùng töø baùo ñoäng ñeå caûnh baùo caùc khoaûn chi phí
vöôït troäi so vôùi ñònh möùc. hôn nöõa, yeâu caàu phaûi
xöû lyù cheânh leäch giöõa chi phí thöïc teá vaø chi phí
ñònh möùc trong keá toaùn ngöôïc doøng luoân giuùp nhaø
quaûn trò doanh nghieäp coù ñöôïc thoâng tin ñeå kieåm
soaùt chi phí toát hôn. 

Tuy nhieân, phöông phaùp haïch toaùn cuûa keá toaùn
ngöôïc doøng khoâng chuù troïng nhieàu ñeán cung caáp
caùc thoâng tin toàn kho trong töøng khaâu, töøng coâng
ñoaïn cuûa quaù trình saûn xuaát. Ñaëc bieät, ñoái vôùi
doanh nghieäp coù chu kyø saûn xuaát daøi, vieäc ghi
cheùp giaù trò nguyeân vaät lieäu moät laàn khi keát thuùc
quaù trình saûn xuaát seõ laøm cho coâng taùc kieåm toaùn
gaëp khoù khaên vì quy trình keá toaùn nhö vaäy khoâng
ñeå laïi daáu veát kieåm toaùn.

5. Keát luaän

heä thoáng saûn xuaát JiT laø moät moâ hình saûn
xuaát hieän ñaïi, mang laïi nhieàu lôïi ích vaø khaû naêng
caïnh tranh cho caùc doanh nghieäp. vôùi ñaëc ñieåm
toå chöùc saûn xuaát theo phöông phaùp keùo, giaûm toái
ña toàn kho saûn xuaát, caùc hoaït ñoäng khoâng taïo ra
giaù trò cho khaùch haøng ñeàu laø laõng phí laø cô sôû
cho vieäc thöïc hieän moät phöông phaùp haïch toaùn
môùi hieäu quaû hôn. Phöông phaùp keá toaùn ngöôïc
doøng vôùi quy trình haïch toaùn chi phí ngöôïc vôùi
phöông phaùp truyeàn thoáng, vieäc ghi nhaän chi phí
chæ thöïc hieän khi quaù trình saûn xuaát hoaøn thaønh,
söû duïng phöông phaùp haïch toaùn chi phí saûn xuaát
ñònh möùc theo ñôn ñaët haøng neân coù theå loaïi boû

ñöôïc nhieàu taøi khoaûn vaø buùt toaùn ghi soå nhöng
vaãn ñaûm baûo ñöôïc caùc yeâu caàu thoâng tin trong
doanh nghieäp aùp duïng JiT. vieäc haïch toaùn chi phí
taïi caùc doanh nghieäp naøy trôû neân tinh goïn hôn,
tieát kieäm thôøi gian vaø nguoàn löïc lieân quan ñeán
coâng taùc keá toaùn. chính vì vaäy, keá toaùn ngöôïc
doøng laø phöông phaùp keá toaùn phuø hôïp, thöôøng
ñöôïc söû duïng cho caùc doanh nghieäp aùp duïng moâ
hình saûn xuaát JiT. Tuy nhieân, cuõng caàn löu yù raèng
keá toaùn ngöôïc doøng khoâng phaûi phuø hôïp cho taát
caû doanh nghieäp vaø cuõng coù nhöõng haïn cheá nhaát
ñònh neân caùc doanh nghieäp caàn tìm hieåu kyõ tröôùc
khi quyeát ñònh aùp duïng phöông phaùp naøyn
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