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PHUONG PHAP KE TOAN NGUOC DONG

TRONG DOANH NGHIEP AP DUNG
HE THONG SAN XUAT TUC THO1 (JIT)

PGS.TS. TRUONG BA THANH* & ThS. HUYNH THI HONG HANH

Hé¢ théong san xudt JIT (Just-In-Time) duoc cac doanh nghiép ap dung dé dat duoc
kha ndang canh tranh trén thi truong. Viéc trién khai hé théng san xudt JIT sé thay doi
dang ké moi hoat dong ciia doanh nghiép, tit d6 doi héi viéc té chive ké toan nham cung
cdp thong tin cho quan ly phai c6 nhitng thay doi cho phit hop. Trén co sé gidi thiéu vé
hé thong san xuat JIT, tac gia sé phan tich nhing ddc diém cia phuong phap ké toan
truyén théng dé thdy rdang khi doanh nghiép ap dung hé thong san xudt JIT thi can
thiét phai thay thé phuong phap nay bang mét phuong phap khac hiéu qua hon, dé la
phuong phap ké toan nguoc dong (Backflush Accounting). Bai viét nay sé tap trung trinh
bay nhitng ddc trung co ban ciia phuong phap ké toan nguoc dong - phuong phap ké
toan dugc xem la phu hop déi véi doanh nghiép san xudt ap dung hé théng JIT.

1. Dat vdn dé

Trong moi truong kinh doanh canh tranh khéc
liet hién nay, cdc doanh nghiép ludn tim cach dé
c6 thé canh tranh dugc vé6i cdc d6i thu. Gidm chi
phi san xuit, ting chat lugng sdn phdm va dap
(ing to0t nhat su théa mén ctia khach hang ludn 1a
muc tiéu huéng téi cia cdc doanh nghiép. Hé
thong JIT dugc nhiéu doanh nghiép st dung dé
c6 thé dat dugc khd n#ng canh tranh nho tiét
kiém chi phi, ddm bdo chat lugng sdn phdm va
giao hang dang thoi gian (Swenson va Cassidy,
1993). He thong JIT duge 4p dung lan dau tién
tai cong ty Toyota (Nhat) vao nhiilng ndm 1970,
sau d6 dugc 4p dung rong rai ¢ nhiéu nuéc trén
thé gigi. O VN nhitng nim gin day da c6 nhiing
doanh nghiép bat dau trién khai 4p dung hé thong
san xudt JIT, trong d6 phan 16n 1a nhitng cong ty
c6 von dau tu nuéc ngoai nhu Toyota, Nike,
Honda, Canon, Xi nghiép bao bi Liksin.. nhim
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thich dng vé6i xu thé canh tranh trong méi trudong
toan cau hoéa.

JIT 1a hé thong diéu hanh sidn xuit theo
nguyén tic quy trinh san xuét ti€p theo c6 thé
thuc hién ngay khi quy trinh truée dé hoan tat.
Do d6, san xudt khong bi gidn doan, khong cé
ho#c cé rat it ton kho, thoi gian sdn xuét duge rat
ngén t6i da. Mot doanh nghiép 4p dung JIT thi
diém bat dau ctia toan bo quy trinh tif yéu cau dat
hang cia khéch hang, trén co sé d6 xdc dinh nhu
cAu cla ting cong doan sidn xudt va cic yéu té dau
vao; do vay, chi dugc dit hang khi ¢6 nhu ciu san
xudt phuc vu yéu ciu cia khich hang. Diéu nay
rat khac biét véi cdch t6 chic sdn xudt truyén
thong khi nhu ciu san xuit dugc doanh nghiép du
béo, tir d6 1ap ké& hoach cho viéc mua vat lidu, tién
hanh san xuit trén co s§ t6i da héa ning luc san
xudt ctia doanh nghiép, sdn xudt ra thuong dugc
du trit trong kho truée khi dem ban. Chinh vi thé,
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viéc dp dung JIT sé lam thay déi co ban trong
hoat dong ctia doanh nghiép, din dén nhu cau vé
thong tin phuc vu quan tri doanh nghiép cing
thay d6i theo (Dalci va Tanis, 2004).

K& toan truyén thong ghi nhan va cung cap
thong tin mot cach day da theo ding trinh tu tién
hanh hoat dong sdn xudt, tit nghiép vu mua
nguyén vat liéu va luu trii, cac nghiép vu phat sinh
trong qua trinh sdn xudt san phdm dén khi san
phdm hoan thanh, nhap kho va ban cho khéch
hang. Tuy nhién, khi mot doanh nghiép bat dau
trién khai 4p dung hé thong san xuat JIT, k& toan
truyén thong cé thé khong con phu hop (Johnson,
S., 2004).

2, Gidi thigu vé hé thong san xuat JIT

Hé thong san xudt JIT dugc hiéu 14 hé thong
diéu hanh san xuit san phdm theo nhu cau cia
khach hang nham gidm thiéu t6i mdc thap nhat
lugng hang ton kho tai doanh nghiép. Triét 1y cua
JIT rat don gidn: “Ton kho 1a lang phi”. Do vay,
trong qud trinh san xuit, mdi cong doan sé dugc
hoach dinh d€ lam ra mét s6 lugng ban thanh
pham, thanh phdm bing ding s6 lugng ma cong
doan sdn xut tiép theo cAn dén. Néi cach khic,
trong tAm ctia hé thong san xuat JIT la “Phuong
phap kéo” (Pull Method), theo d6 cdc luong san
xudt trong nha may dugc diéu tiét bdi yéu cau tir
cong doan cudi quy trinh “16i kéo” hoat dong cta
cac cong doan trude do (Hiroyuki va Furuya, 2006).
Vi duy, vé6i hé théng nay tai mot doanh nghiép san
xudt xe mdy, mot don dat hang ctia khach hang
tao ra nhu cau vé thanh phdm, sau d6 lan lugt tao
ra nhu cau cho cdc cong doan lap réap hoan chinh,
14p rdp so bo va di nguge lai dén nhu cau vé vat
liéu truc tiép, may méc thiét bi va nhan cong 6
diém bat dau cha qua trinh sdn xuit. Mdi cong
doan san xudt dugc xem nhu 12 mot khach hang
cia cong doan gin ké trudc né, khéng cé sian
pham nao dugc gia cong 6 cong doan trusc néu
cong doan sau khong c6 yéu cau.

Chinh vi thé&, mot doanh nghiép a4p dung hé
thong san xudt JIT c6 thé gidm thiéu dén mic
thap nhat lugng ton kho nguyén vat liéu, san
phdm dé dang va thanh phdm (Atkinson & Ka-
plan, 2004). Nhu da trinh bay theo quy trinh &
trén, su gidm thiéu nay cé dugc 1a do nguyén vat
liéu chi duge mua khi can cho san xuit; ban thanh
phdm khong dugc san xuat cho dén khi né can cho
quy trinh san xudt ti€p theo va thanh phdm thi

dugc chuyén giao cho khach hang ngay khi hoan
thanh. Nho 4p dung hé thong nay, doanh nghiép
tiét kiém dugc rat nhiéu chi phi, cu thé: gidm chi
phi dat hang va kiém soat chat lugng vat tu khi
doanh nghiép thiét 1ap mo6i quan hé chit ché, tin
c4y v6i mot s6 nha cung cdp chinh; gidm t6i miic
thap nhat chi phi lién quan dén ton kho nhu chi
phi nhan vién, chi phi khau hao nha kho, chi phi
do hang tén kho bi gidm ch4t lugng trong qua
trinh luu kho, chi phi vadn chuyén vat tu, ban
thanh ph4m trong nha m4ay, v.v..

Trong trudng hop ly tuéng nhat, doanh nghiép
x4y dung quy trinh san xuit lién tuc, khong c6
diém dirng thi nguyén vat liéu, ban thanh pham
dugce cung cdp sdn sang & cong doan truGe ding
lic cong doan sau cAn dén. Nhu vay, két qua cia
viéc tng dung hé thong san xuat JIT la gidm thiéu
dang ké ton kho nguyén vat liéu, ban thanh phadm
va thanh phdm, gidm thoi gian san xuit.

Pédng chi ¥y 1a véi quan diém san xudt theo
dinh huéng khéch hang, huéng t6i muc tiéu tdi da
héa su théa méan cia khdch hang, tai doanh
nghiép ap dung mo hinh sdn xudt JIT, moi hoat
dong khong tao ra gia tri gia tang cho khach hang
déu dugc xem 1a lang phi va can loai bé (Ward va
Graves, 2004). Pong thoi, viec 4p dung hé thong
JIT doi héi doanh nghiép phai x4y dung duge mot
quy trinh sdn xudt chudn héa va hiéu qua véi su
kiém soat nghiém ngit dé ddm bao chat lugng san
phdm.

Chinh vi thé&, mot doanh nghiép 4p dung hé
thong sdn xudt JIT sé dat dugec kha niang canh
tranh manh mé nhd cung cdp dugc nhitng san
phdm cé chat lugng cao, ding thoi han véi gid ca
phtut hgp cho khach hang.

3. Dic diém cda phuong phap k& todn truyén
théng

Diac diém cua sdn xudt truyén théng la qua
trinh san xuat dugc lap ké& hoach trén co sé toi da
héa n#ng luc sdn xuit cha doanh nghiép va theo
nguyén tic cia “Phuong phap day”, theo dé san
phdm hoan thanh cda cong doan trude sé quyét
dinh khéi lugng cong viée va dau vao cho cong
doan sau (John, 2000). Thém vao dé, nhiam khai
théc t6i da hiéu qua hoat dong clia may méc thiét
bi va ngudn nhan luc sdn c6, viéc sdn xuat thuong
theo 16 16n va do vay thoi gian cho mot chu ky
san xudt thuong kéo dai. N6i cach khac, triét ly
clia sdn xudt truyén thong la sidn xuit theo ning
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luc doanh nghiép va mong muén sdn phdm lam
ra sé dugc tiéu thu. Cho nén dé ddm bdo an toan
cho qu4 trinh sidn xuit va tiéu thu, doanh nghiép
thuc hién viéc duy trit nguyén vat liéu, sdn phdm
dé dang va thanh phdm rat 16n.

D& cung c4p thong tin va kiém soat dugc lugng
tai sdn trong qud trinh san xuat tai ciac khau, cac
cong doan thi phdi hach todn, ghi chép chi tiét
tung loai chi phi theo tirng cong doan, ting qua
trinh, tir 46 mdi tinh dugc gid thanh sdn phdm va
gid tri sdn phdm dé dang & tiing cong doan. K&
toan truyén thong thuc hién viéc theo doi day da
va lién tuc tdt cd cac nghiép vu kinh t& phét sinh
theo ding trinh tu cla qud trinh sdn xuat tu khi
doanh nghiép mua nguyén vat liéu cho dén khi
san ph4m hoan thanh va ban ra (nén con goi la
hé thong theo ddi lién tuc - Sequential tracking
systems). Phuong phép ké& todn truyén thong cé
thé dugc mé td nhu sau:

LA =B E

Nguyén vat ligu

CPSX dg dang
Phén xuéng I1 "~

CPSX dé dang
s, Phanxuéngl .

——p S
>

Tép hop
chi phi
chuyén déi | chi

Hinh 1. Md hinh ké toan truyén théng

Nhu vay, viéc t6 chic k& toan truyén théng
thuong c6 nhitng dic diém co ban sau:

- T§ chiic day da céc tai khodn theo ddi vé céc
tai sédn ton kho, bao gdm téon kho nguyén vat liéu,
ton kho trong tiing cong doan san xuit, ton kho
thanh ph4m.

- Thuc hién rat nhiéu bit toan ghi nhan nghiép
vu mua nguyén vat lidu, xudt vat liéu cho san xuat,
theo ddi céc chi phi ché& bién (chi phi nhan cong,
chi phi chung) thuc té& phat sinh trong qud trinh
san xudt qua rat nhiéu khau, nhiéu céng doan,
theo ddi nghiép vu nhap kho thanh phdm, xuit
thanh ph4&m bdn cho khach hang v.v..

- Ap dung cdc phuong phép tinh gia tén kho,
bao gbm mot trong cdc phuong phdp nhu binh
quan gia quyén, LIFO, FIFO, hay thuc t& dich
danh dé x4c dinh gi4 tri tai sdn tén kho.
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- Thuc hién viéc kiém ké va ddnh gid sdn
phdm dé dang vao cudi mdi ky ké toan.

- X4c dinh gia tri thanh ph4dm trén co sé tap
hop chi phi phat sinh thuc t& trong ky, trong dé
chi phi nguyén vat liéu, chi phi nhan céng dugc
nhin nhan 14 nhitng chi phi truc ti€p (bién phi),
chi phi sdn xuit chung la chi phi gidn tiép, duogc
tap hop theo ky ké& to4dn va phan bd cho san phdm
hoan thanh theo mot phuong phap phan bé nhat
dinh, thuong la theo chi phi nhin cong.

- Ludn quan tdm dén viéc phan chia toan bo
chi phi sdn xuidt phat sinh trong ky thanh hai bo
phan: gia von hang ban va ton kho.

- Viéc kiém so4t chi phi dugc thuc hién trén co
sG theo doi va bdo cdo chi phi phat sinh trong
tiing cong doan san xuit.

4. Gidi thiéu phuong phap k& toan ngugc dong

4.1 Co s6 hinh thanh phuong phap ké toan
ngugc dong
Viéc ap dung phuong phédp ké& todn nhu da
trinh bay & trén ddp Ung dugc yéu cau vé thong
tin ddi v6i doanh nghiép theo mo6 hinh san xuét
truyén thong. Tai doanh nghiép 4p dung mé hinh
san xuat JIT, méc du quy trinh sdn xuédt van duogc
tién hanh theo ding trinh tu sdn xuit truyén
thong nhung quy trinh lap k& hoach san xuit va
nhu ciu vé thong tin cho quan ly va kiém soat thi
hoan toan thay ddi. Qud trinh sidn xuat chi thuc
hién khi ¢6 don dat hang cha khdch hang, nén
viéc hach toan chi phi san xudt, tinh giad thanh
sdn pham, gia von hang ban la theo don dat hang.
Bén canh d6, doanh nghiép 4p dung hé théng san
xuat JIT ciing da c6 hé thong dinh muc chinh x4c,
quy trinh sdn xuat va cung Gng budc phai tuan tha
nghiém ngit hé thong dinh mic nén cho phép ap
dung phuong phdp tinh gia thanh dinh mic theo
don dat hang. Chinh vi thé, gi4 tri sdn phdm dé
dang cia doanh nghiép cudi ky chinh 1a gia tri cta
cac don hang chua hoan thanh giao cho khach
hang. Piéu nay dan dén khong can thiét phai to
chic viéc hach todn chi phi theo qud trinh sdn
xudt, cu thé 1a, c6 thé bé qua céc tai khoan theo
d6i chi phi trong ting cong doan, tiing quéa trinh
san xudt va khong can thuc hién viéc kiém ké
déanh gid sdn phdm dé dang (Dalci va Tanis,
2004). Hon niia, viéc mua nguyén vét liéu chi thuc
hién khi c¢6 don hang nén mua vé dung hét cho
don hang, vi thé doanh nghiép khong phai su
dung cac phuong phédp dé tinh gia hang xuit kho.
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Cé6 thé thay ring, nhitng thay déi trong cich
thic t6 chiic quan ly ctia md hinh sdn xuét JIT so
v6i mo6 hinh san xudt truyén thong da tao tién dé
dé hinh thanh mot phuong phap ké todn mdéi, don
gidn, gon nhe hon ma van cung cdp dugc nhiing
thong tin phtu hgp, hitu ich va hiéu quéa cho quén
ly, d6 chinh 1a phuong phap k& todn ngugc dong.

4.2 Ddc diém ciia phuong phap ké toan
ngugc dong

K& toan ngugc dong la phuong phéap ké toan
ma qué trinh hach toan dugc bat dau tu dau ra
clia qud trinh san xuit, theo d6 viéc ghi nhan céc
nghiép vu kinh t&€ lién quan dén qua trinh sdn
xudt chi duge thuc hién khi c6 sdn phdm hoan
thanh hodc ban cho khach hang (Martin, 2006).
Cu thé, trén co sé thanh phdm sin xuit ra va
chuyén giao cho khach hang, k& toan sé thuc hién
ghi nhan ngugc trd lai cdc chi phi lién quan dén
viéc san xuét s6 lugng thanh phadm d6. Néi cach
khac, méc du qud trinh sédn xuit van dién ra theo
trinh tu nhu sdn xudt truyén thong nhung ké toan
khong ghi nhan cac nghiép vu phat sinh trong ky
theo trinh tu thoi gian ma tri hodn dén khi hoan
tat mot don dit hang sé xdc dinh chi phi nguyén
liéu va chi phi ché& bién theo dinh mic dé x4c dinh
gia thanh hay giad von hang ban. K& toan khong
t6 chic ghi chép, hach toan chi phi sdn xuit cta
tiing cong doan san xudt ciing nhu toan by qua
trinh san xuit trén céc tai khodn chi phi san xuét
dé dang.

Phuong phép ké toan nguge dong don gidn hon
nhiéu so v6i phuong phap ké& todn truyén théng
nhung c6 thé cung cdp dugc nhitng thong tin hiu
ich (Dalci va Tanis, 2004) va c6 thé dugc md ta
nhu sau:

Nguyén

Vat ligu s
I “ ’
Nguyén vit ligu

Thanh phém /

Cungng | Chiphi NVL Gid von hang bin
NVL theo dinh
cho SX mge =~ €°"T00oC -
------------ Téng con
Chi phi ché bién g cong
_____________ CPSX dinh
Téap hgp Chi phi o mie

chi phi chuyén d8i
theo dinh
thyec t& mde

Hinh 2. Mé hinh ké& toan ngugc déng

Hién nay c6 hai truong hgp van dung phuong
phép ké& toan ngugc dong khac nhau phu thude vao
“diém kich hoat” (trigger points), dé 1a ldc chi phi
dugc tinh vao gia tri ton kho (John, 2000; John-
son, 2004).

- Truong hop 1: K& toan ghi nhan c6 hai
“diém kich hoat”, day l1a truong hop van dung
chua triét dé phuong phap ké toan ngugc dong.
Doanh nghiép van st dung hai tai khoan ton kho
1a ton kho nguyén vat liéu va tén kho thanh
phidm.

+ Khi mua nguyén vat liéu:

No TK Nguyén vat liéu (theo chi phi mua thuc
t&)

C6 TK Cong ng, tién ...

+ Khi sén ph4m hoan thanh, dua vao sé lugng
thanh pham, k& toan ghi nhan chi phi nguyén vat
liéu va chi phi ché& bién:

No TK Thanh pham: ghi gia thanh theo dinh
muc

C6 TK Nguyén vat liéu: ghi theo dinh mtc
nguyén vat liéu

C6 TK Chi phi ché bién: ghi theo dinh miic
chi phi ché& bién.

Truong hop nay dugc ap dung khi doanh
nghiép thuc hién viéc ton kho nguyén vat liéu va
thanh phdm & modt mic an toan nhat dinh dé ddm
bdo qua trinh sdn xudt va tiéu thu dugc dién ra
lién tuc.

- Truong hop 2: Chi c6 mot “diém kich hoat”
khi san phadm hoan thanh hoic chuyén giao cho
khach hang, khi d6 k& todn ghi nhan theo chi phi
dinh mic nhu sau:

No TK Thanh pham hoic gid von hang ban

C6 TK Cong ng, tién
C6 TK Chi phi ché& bién

Viéc tap hop chi phi ché bién thuc té& trong ca
hai trudng hgp déu nhu nhau, thuc hién ghi Ng
tai khodn chi phi ché& bién va d6i tng C6 véi cac
tai khoan lién quan.

Maic du viéc ap dung phuong phap ngugc dong
c6 thé khac nhau tai cac doanh nghiép nhung nhin
chung nhitng cong viéc ctia k& todn truyén thong
lién quan dén theo ddi lién tuc chi phi qua hang
loat cédc tai khodn tré nén khong that su hiu ich
cho nha quéan tri doanh nghiép va da bi loai bé.
Diéu nay da lam gidm déng ké s luong cac bt
todn lién quan trong qud trinh sdn xudt va cong
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viéc k& todn trong doanh nghiép tré nén gon nhe
hon nhiéu (Dalci va Tanis, 2004).

Hon nita, khi 4p dung phuong phdp ké& todn
nguoc dong vi chi phi chi dugc ghi nhin khi ¢6
san pham hoan thanh ban cho khach hang nén
quy trinh k& todn s& bit dau tir viéc ghi nhan gia
tri thanh phdm hoic gid von hang ban theo chi
phi dinh mic réi quay nguge tré lai ghi nhan chi
phi vat liéu va chi phi ché& bién thuc t& ph4t sinh.
Néu c6 phat sinh chénh léch gitta chi phi dinh
mtc va chi phi thuc t& thi k& todn phai thuc hién
diéu chinh vao cudi ky. Ngoai céc cong viéc trén,
ké& toan khong can thuc hién viéc tinh gia vat liéu
xudt kho, kiém ké, ddnh gia sdn phdm dé dang
dé xac dinh gi4 tri cac tai san ton kho nhu k& toan
truyén thong.

4.3 Xu' ly chénh léch giiia chi phi dinh miic
va chi phi thuc té&

Nhu da trinh bay & trén, khi c6 sdn pham hoan
thanh hodc ban ra, k& todn ghi nhan gi4 tri thanh
phdm hay gia von theo chi phi dinh mic cho tiing

Nguyén vat liéw/
Chi phi ché& bién

Chénh léch CPNVL thuc t& 16n hon

vat liéu trong doanh nghiép 4p dung mé hinh JIT
14 khong phé bién. Nguge lai, chénh léch giita chi
phi ché& bién theo dinh mtc va chi phi ché& bién
thuc t& ludn ton tai. Poi véi doanh nghiép ap dung
hé thong san xudt JIT, chi phi ché& bién dugc nhin
nhan 1a chi phi gidn ti€p, vAn phat sinh cho du
doanh nghiép c6 san xudt hay khong. Trong khi
dé6, dinh mtec chi phi ch& bién phu thudc vao cong
suat thiét ké& ctia doanh nghiép. Vi vay, khi doanh
nghiép khong c6 da don dat hang cia khach hang,
khong st dung hét ning luc theo thiét k& s& dan
dén chénh léch gitta phan chi phi thuc t& phat
sinh (dinh phi) va chi phi phan bé cho san pham
hoan thanh theo dinh mdec.

Viéc xtt Iy chénh léch giita chi phi dinh mdc va
chi phi thuc t& thuong dugc thuc hién biang cich
diéu chinh truc tiép trén tai khodn thanh phiam
hodc tai khodn gid von hang ban (John, 2000;
Johnson, 2004; Dalci va Tanis, 2004) vao cudi mdi
ky ké& toan dé x4c dinh gia tri thanh pham hay
gia von hang bdn theo chi phi thuc t& nhu sau:

Thanh pham /

Gia von hang ban

so vdi dinh midc

Chénh léch CPNVL thyc t& nhé hon

so v4i dinh mdc

Hinh 3. Diéu chinh tryc ti€p trén tai khoan thanh pham hoic tai khoan gia von hang ban

don hang, sau d6 ké& toan téng hgp ching tir lién
quan dé xac dinh chi phi thuc t& va ghi nhan mot
lan vao cudi mdi ky k& toan. Mic du cdc doanh
nghiép 4p dung md hinh JIT ludn cha trong viéc
xdc dinh dinh mic chi phi nhu la mot co6ng cu hiu
hiéu dé kiém soat chi phi nhung giita chi phi thuc
t& va chi phi theo dinh mdc ludn phat sinh chénh
léch do rat nhiéu nguyén nhan. Chénh léch giita
chi phi dinh miic va chi phi thuc t& vé nguyén vat
liéu 1a do gid cd nguyén vat liéu thay déi, do sai
héng trong sdn xudt hay ti€t kiém vat liéu.
Chénh léch nay thuong it xay ra do doanh nghiép
thuong nam bat dugc gia ca vat liéu, viéc hao hut
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Tuy nhién, d6i véi nhitng doanh nghiép cé chu
ky sdn xudt kéo dai, qud trinh sdn xuit khéng
thuc hién déu din gifta cac ky trong nim sé& lam
cho chénh léch gitra chi phi ch& bién tinh cho méi
ky k& todn theo dinh mdc va chi phi thuc t& chénh
léch kha 16n. Khi d6, doanh nghiép c6 thé thuc
hién cdc but toan diéu chinh dé xi ly chénh léch
gitta chi phi dinh mtc va chi phi thuc t& vao thang
tai khodn 1gi nhuan chua phan phdi vao cudi nién
do ké toan.

4.4 Kha nang ap dung phuong phap ké
toan nguoc dong
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M6 hinh ké& todn ngugc dong mang lai nhiéu
loi ich d6i véi cdc doanh nghiép 4p dung hé thong
sdn xuit theo mo6 hinh JIT. Su tinh gon cda hé
thong ké& todn nay lam gidm dang ké cac chi phi
lién quan dén cong tdc k& todn nhung lai c6 thé
cung cdp dugc nhiing thong tin phu hop, hitu ich
phuc vu cho viéc kiém so4t chi phi t6t hon. Theo
phuong phap truyén thong, cudi mdi ky k& toan
doanh nghiép méi c6 thé phan tich bién dong chi
phi bang cach so sanh chi phi thuc t& va chi phi
du toan (dinh mdc). Trong khi d6, doanh nghiép
4p dung phuong phap ké& toan ngugc dong cé thé
kiém so4t chi phi ngay trong qué trinh sidn xudt
bang cich 4p dung dinh mic trong suét qua trinh
lap ké& hoach, t6 chiic thuc hién. Trén co sé céc
tai khodn dugc thiét k& dé€ cho phép cung cap
thong tin vé chénh léch giita chi phi thuc t& va
chi phi dinh mic nén doanh nghiép c6 thé thuc
hién phan tich tdc thoi cdc nguyén nhan bién
dong tang giam chi phi. Khi ph4at sinh chi phi
ngoai dinh mic, doanh nghiép c6 thé si dung
ching tir bdo dong dé cdnh bdo cdc khodn chi phi
vugt troi so v6i dinh mic. Hon nifa, yéu cau phai
xt ly chénh léch gitta chi phi thuc t& va chi phi
dinh mic trong ké& todn nguge dong ludn gitip nha
quan tri doanh nghiép c6 dugc thong tin dé kiém
soat chi phi tot hon.

Tuy nhién, phuong phap hach toan clia k& toan
nguoc dong khong chi trong nhiéu dén cung cap
cdc thong tin ton kho trong titng khau, tiing cong
doan clia qua trinh sdn xudt. DPidc biét, doi véi
doanh nghiép c6 chu ky sdn xudt dai, viéc ghi
chép gia tri nguyén vat liéu mot 1an khi két thic
qué trinh san xuit sé lam cho cong tac kiém toan
gip khé khén vi quy trinh k& todn nhu vay khong
dé lai dau vét kiém todn.

5. Két luan

Hé thong san xudt JIT 14 mot moé hinh sdn
xudt hién dai, mang lai nhiéu lgi ich va kha ning
canh tranh cho cdc doanh nghiép. Vé6i dac diém
t6 chic san xuat theo phuong phép kéo, gidm toi
da ton kho sin xuit, cic hoat dong khong tao ra
gid tri cho khach hang déu la lang phi 1a co sé
cho viéc thuc hién mot phuong phap hach toan
mdéi hiéu qud hon. Phuong phédp ké& todn nguogc
dong vé6i quy trinh hach toan chi phi nguoc véi
phuong phap truyén théng, viéc ghi nhan chi phi
chi thuc hién khi qua trinh san xuat hoan thanh,
st dung phuong phap hach todn chi phi sdn xuat
dinh miic theo don dat hang nén cé thé loai bd

dugc nhiéu tai khodn va bit todn ghi s6 nhung
vAn ddm bdo dugc cdc yéu cau thong tin trong
doanh nghiép ap dung JIT. Viéc hach toan chi phi
tai cdc doanh nghiép nay tré nén tinh gon hon,
tiét kiém thoi gian va ngudn luc lién quan dén
cong tdc ké& todn. Chinh vi vay, k& todn ngudc
dong 1a phuong phap k€& todn phu hgp, thuong
dugc st dung cho cdc doanh nghiép 4p dung mo
hinh san xuat JIT. Tuy nhién, ciing cAn luu y rang
k& toan ngugce dong khong phdi phiu hop cho tat
cd doanh nghiép va ciing c6 nhitng han ché& nhat
dinh nén cac doanh nghiép can tim hiéu ky trude
khi quyét dinh 4p dung phuong phdp nayms
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